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Haushaltssatzung der Stadt Salzgitter fiir die Haushaltsjahre 2019 und 2020

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der Stadt
Salzgitter in der Sitzung am 19.12.2018 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan fiir die Haushaltsjahre 2019 und 2020 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf

1.3 der aulierordentlichen Ertrage auf
1.4 der aulderordentlichen Aufwendungen auf

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

2.3 der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit
2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit

2.5 der Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit
2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit

festgesetzt.
Nachrichtlich: Gesamtbetrag

- der Einzahlungen des Finanzhaushaltes
- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes

§ 1a

2019

354.944.588 Euro
368.946.619 Euro

5.000 Euro
250.300 Euro

346.170.701 Euro
349.381.816 Euro

15.455.775 Euro
22.337.370 Euro

6.881.595 Euro
10.400.000 Euro

368.508.071 Euro
382.119.186 Euro

2020

358.717.890 Euro
377.309.390 Euro

5.000 Euro
250.300 Euro

349.584.332 Euro
357.597.645 Euro

19.266.916 Euro
25.120.712 Euro

5.853.796 Euro
10.400.000 Euro

374.705.044 Euro
393.118.357 Euro

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Grundstiicksentwicklung - fiir die Haushaltsjahre 2019 und

2020 wird

1. im Erfolgsplan mit
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der Ertrage auf
1.2 der Aufwendungen auf

2. im Vermoégensplan mit
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einnahmen auf
2.2 der Ausgaben auf

festgesetzt.
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2019

6.744.000 Euro
6.527.000 Euro

6.073.600 Euro
6.073.600 Euro

2020

6.618.000 Euro
5.924.000 Euro

7.011.000 Euro
7.011.000 Euro
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§ 1b

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Stadtischer Regiebetrieb (SRB) - fiir die Haushaltsjahre
2019 und 2020 wird

2019 2020
1. im Erfolgsplan mit
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
1.1 der Ertrage auf 32.128.336 Euro 32.427.934 Euro
1.2 der Aufwendungen auf 32.950.689 Euro 33.120.776 Euro
2. im Vermoégensplan mit
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
2.1 der Einnahmen auf 3.958.500 Euro 3.418.800 Euro
2.2 der Ausgaben auf 3.958.500 Euro 3.418.800 Euro

festgesetzt.

§1c

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik - flr die
Haushaltsjahre 2019 und 2020 wird

2019 2020
1. im Erfolgsplan mit
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
1.1 der Ertrage auf 47.968.051 Euro 47.405.316 Euro
1.2 der Aufwendungen auf 46.917.452 Euro 43.632.874 Euro
2. im Vermoégensplan mit
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
2.1 der Einnahmen auf 45.772.000 Euro 21.742.000 Euro
2.2 der Ausgaben auf 45.772.000 Euro 21.742.000 Euro
festgesetzt.
§2
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen far Investitionen und

Investitionsférderungsmalinahmen (Kreditermachtigung) wird auf 5.675.531 Euro (2019) bzw. 2.392.140
Euro (2020) festgesetzt.

§2a

Im Vermoégensplan des Eigenbetriebes - Grundstiicksentwicklung - werden keine Kredite fir
Investitionen veranschlagt.

§2b

Im Vermdgensplan des Eigenbetriebes - Stadtischer Regiebetrieb (SRB) - werden keine Kredite fir
Investitionen veranschlagt.
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§2c
Im Vermdgensplan des Eigenbetriebes - Gebaudemanagement, Einkauf, Logistik - werden Kredite fir

Investitionen in Hohe von 1.206.064 Euro (2019) bzw. 3.461.656 Euro (2020) veranschlagt. Die
Kreditermachtigung beinhaltet 943.000 Euro (2019) bzw. 0 Euro (2020) fir Flichtlingsmalnahmen.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf 800.000 Euro (2019) bzw. 0 Euro (2020)
festgesetzt.

§3a
Im VermoOgensplan des Eigenbetriebes - Grundstiicksentwicklung - werden keine
Verpflichtungsermachtigungen veranschlagt.

§3b

Im Vermdgensplan des Eigenbetriecbes - Stadtischer Regiebetrieb (SRB) - werden keine
Verpflichtungsermachtigungen veranschlagt.

§3c

Im Vermdgensplan des Eigenbetriebes - Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik - werden
Verpflichtungsermachtigungen von 24.211.360 Euro (2019) bzw. 0 Euro (2020) veranschlagt.

§4

Der Hochstbetrag, bis zu dem in den Haushaltsjahren 2019 und 2020 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen
Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 300.000.000 Euro (2019)
bzw. 330.000.000 Euro (2020) festgesetzt.

§4a
Im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Grundstiicksentwicklung - wird kein Hochstbetrag der
Liquiditatskredite, die zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden
durfen, veranschlagt.

§4b
Im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Stadtischer Regiebetrieb (SRB) - wird kein Hochstbetrag der
Liquiditatskredite, die zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden
dirfen, veranschlagt.

§4c
Im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik - wird kein

Hdchstbetrag der Liquiditatskredite, die zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch
genommen werden durfen, veranschlagt.
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§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fir die Realsteuern sind durch eine besondere Hebesatzsatzung festgelegt
und firr die Haushaltsjahre 2019 und 2020 wie folgt festgesetzt:

2019 2020
1. Grundsteuer
1.1 flr die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 390v.H 390v.H
1.2 flr die Grundstiicke (Grundsteuer B) 540v. H 540v.H
2. Gewerbesteuer 440v.H 440v.H

§6

1. Ein Fehlbetrag ist im Sinne des § 115 Abs. 2 Nr. 1 NKomVG erheblich, wenn er den Betrag von
2.000.000 Euro Ubersteigt.

2. Auszahlungs- oder Aufwandssteigerungen im Sinne des § 115 Abs. 2 Nr. 2 NKomVG sind dann
erheblich, wenn sie den Betrag von 7.000.000 Euro Ubersteigen. Auszahlungs- und
Aufwandssteigerungen sind unabhangig von ihrer Hohe als unerheblich zu betrachten, wenn sie im
Zusammenhang mit MaBnahmen anfallen, die im Rahmen der Konjunkturprogramme der
Bundesregierung férderungswirdig sind.

3. Investitionen von erheblicher finanzieller Bedeutung im Sinne des § 12 Abs. 1 KomHKVO sind
solche, deren Kosten im Einzelfall den Betrag von 100.000 Euro Ubersteigen.

4. Investitionen von unerheblichen Vorhaben im Sinne des § 12 Abs. 3 KomHKVO sind solche, deren
Kosten im Einzelfall den Betrag von 100.000 Euro nicht tbersteigen.

5. Uber- und auBerplanmaRige Auszahlungen, Aufwendungen und Verpflichtungs-erméchtigungen
sind im Sinne des § 117 Abs. 1 bzw. § 119 Abs. 5 NKomVG unerheblich, wenn sie im Einzelfall den
Betrag von 100.000 Euro nicht tbersteigen.

6. Auszahlungen fiir Investitions- oder Finanzierungstatigkeit im Sinne des § 19 Abs. 4 KomHKVO
sind unerheblich, wenn sie im Einzelfall den Betrag von 100.000 Euro nicht Gberschreiten.

7. Investitionen und Investitionsférderungsmaflnahmen oberhalb der Wertgrenze von 100.000 Euro
werden in den Teilfinanzhaushalten einzeln dargestellt (§ 4 Abs. 6 KomHKVO).

8. Eine wesentliche Erhéhung im Sinne des § 29 Nr. 2 KomHKVO liegt vor, wenn fiir eine MaRnahme
im Finanzhaushalt der Betrag von 100.000 Euro Gberschritten wird.

9. Entsprechend § 121 Abs. 1 NKomVG dirfen Kommunen zur Sicherung des Kredits keine
Sicherheiten bestellen. Die Kommunalaufsichtsbehérde kann Ausnahmen zulassen, wenn die
Bestellung von Sicherheiten der Verkehrsiibung entspricht.

Die Stadt Salzgitter ist bei der Kredit- und Liquiditdtskreditfinanzierung an die Allgemeinen
Geschéfts- und Allgemeinen Kreditbedingungen der Banken gebunden. Diese sehen regelmalig
die Vereinbarung eines Pfandrechts und eines Nachsicherungsrechtes zugunsten der Banken fiir
den Fall einer Verschlechterung oder drohenden Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse
des Geschéftspartners vor.

Hierbei handelt es sich um eine generelle und marktibliche Regelung, die sich bei séamtlichen
kreditgebenden Banken findet und Ublicherweise nicht einzelfallbezogen angepasst werden kann.
Zur Sicherstellung ihrer Finanzierung ist die Stadt Salzgitter daher auf die Unterzeichnung dieser
Regelungen angewiesen. Die Kommunalaufsichtsbehérde wurde Uber die Sachlage bereits
informiert.

Salzgitter, den .01.2019

(Oberblrgermeister)
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Abkiirzungsverzeichnis fiir den Doppelhaushalt 2019/2020

€ - Euro

Betr./EW - Betrag pro Einwohner

Dez - Dezernat

Erghh - Ergebnishaushalt

Erl. - Erlauterungen

FB - Fachbereich

FD - Fachdienst

Finhh - Finanzhaushalt

KomHKVO - Kommunalhaushalts- und
kassenverordnung

HH/Hh - Haushalt

KG - Kontengruppe

KST - Kostenstelle

Kto. oder SK - (Sach-)Konto

KTR - Kostentrager

NKomVG - Niedersachsisches

Kommunalverfassungsgesetz

OE - Organisationseinheit
Rechn. Erg. - Rechnungsergebnis
SRB - Stadtischer Regiebetrieb
VE oder Verpfl. Erm. - Verpflichtungsermachtigung
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Allgemeine Angaben:

Kommune: Stadt Salzgitter

Ubersicht iiber Daten der Haushaltswirtschaft fiir Kommunen
fiir die Haushaltsjahre 2019/2020

Einwohnerzahl (Stichtag 31.12.2018):107.426

Ergebnishaushalt und -planung

2. Vorjahr

1. Vorjahr 1. Haushaltsjahr | 2. Haushaltsjahr 1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr
(Rechnung)
Gesamtertrage 377.726.373 377.300.687 393.042.010 397.340.960 417.271.047 425.838.037 431.031.032
Gesamtaufwendungen | 382.320.676 418.924.101 407.289.341] 416.177.760 419.322.987] 423.381.954] 425.263.864
Gesamtergebnis -4.594.303 -41.623.413 -14.247.331 -18.836.801 -2.051.940, 2.456.083 5.767.169
Entwicklung der Fehlbetrége (-)
2. Vorjahr X . . . . .
1. Vorjahr 1. Haushaltsjahr | 2. Haushaltsjahr 1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr
(Rechnung)
Ordentliches Ergebnis -11.265.195 -37.951.338 -14.002.031 -18.591.501 -1.806.640 2.701.383 6.012.469
Deckung
a) Uberschuss 6.670.892 0 0 0 0 0 0
aufRerordentliches
Ergebnis
b) Uberschussriicklagen 0 0 0 0 0 0 0
c) Vortrag in der Bilanz -4.594.303 - - -
AuBerordentliches 6.670.892 -3.672.075 -245.300 -245.300 -245.300 -245.300 -245.300
Ergebnis
Deckung
a) Uberschuss 0 0 0 0 0 245.300 245.300
ordentliches
Ergebnis
b) Uberschussriicklagen 0
0 0 0 0 0 0
c) Vortrag in der Bilanz - -41.623.413 -14.247.331 -18.836.801 -2.051.940, 2.456.083 5.767.169
Schuldenlage und -entwicklung
2. Vorjahr . . . )
! 1. Vorjahr 1. Haushaltsjahr | 2. Haushaltsjahr 1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr
(Rechnung)
IZ_LquIZIJt.aFZKIrEdItStand 198.697.163 231.704.872 245.315.987 263.729.299 266.045.942 261.381.588 250.040.495
investiver Kreditstand
Zum 31.12.: 167.982.615 169.331.686 165.813.281 161.267.077 161.966.647 160.447.797 152.675.227
Kreditaufnahme
im Ifd. Jahr:(ohne 14.578.537 11.289.071 6.881.595 5.853.796 11.099.570 8.881.150 2.627.430
Umschuld.)
Tilgung
im Ifd. Jahr:(ohne 9.282.594 9.940.000 10.400.000 10.400.000 10.400.000 10.400.000 10.400.000
Umschuld.)
Neuverschuldung
. 5.295.943 1.349.071 -3.518.405 -4.546.204 699.570 -1.518.850 -7.772.570
im Ifd. Jahr:
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Bilanz

Letzte vorliegende Vorletzte vorliegende
Schlussbilanz Schlussbilanz
vom 31.12. vom 31.12.
Nettoposition gesamt -35.921.050 -26.557.331
Sollfehlbetrag aus kameralem 67.776.721 67.776.721
Abschluss
Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag -4.594.303 -16.282.764
Fehlbetrédge aus Vorjahren gesamt -196.190.055 -179.907.291
Davon:
Fehlbetrag des Jahres 2015 -28.929.053
Uberschuss des Jahres 2014 11.465.073
Fehlbetrag des Jahres 2013 -35.999.661
Uberschuss des Jahres 2012 13.311.029
Fehlbetrag des Jahres 2011 -5.337.752
Fehlbetrag des Jahres 2010 -52.704.577
Fehlbetrag des Jahres 2009 -56.936.248
Uberschuss des Jahres 2008 29.015.190
Uberschuss des Jahres 2007 24.150.305
Erganzende Informationen
Vorjahr 2. Vorjahr 3. Vorjahr

erhaltene
Bedarfszuweisungen*)|] 3.830.000 0 0

Haushaltsjahr

Landesdurchschnitt der
GemeindegroRenklasse

Hebesatz Grundsteuer A 390 v.H. 338 v.H.
Hebesatz Grundsteuer B 540 v.H. 448 v.H.
Hebesatz Gewerbesteuer 440 v.H. 404 v.H.

Durchschnittswert

der letzten drei Jahre

2015 bis 2017

Durchschnittswert der Ver-
gleichsgruppe
2015 bis 2017

Steuereinnahmekraft

je Einwohnerin oder Einwohner* 1.003,54 1.289,62
Durchschnittswert der Ver-
zum 31.12. X
gleichsgruppe zum 31.12.
!nvetstlve Veréchuldung 152004 N/A
je Einwohnerin oder Einwohner
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Kennzahlen zum Doppelhaushalt 2019/20

Angabe Angabe Ermittlung Ermittlung

Kennzahl des Vor- des des des

Vorjahres Vorjahres Jahres 2019 Jahres 2020
Steuerquote 34,48% 32,96% 37,94% 38,50%
Allgemeine Umlagequote 0% 0% 0% 0%
Zuschussquote an verbundene
Unternehmen, Sondervermdgen und 0,54% 0,73% 1,29% 2,54%)
Beteiligungen
Personalintensitat 20,53% 21,12% 21,70% 22,23%
Abschreibungsintensitat 3,14% 3,23% 3,25% 3,17%
Zinslastquote 1,43% 2,03% 1,78% 2,01%
Liquiditatskreditquote 60,41% 71,14% 70,87% 75,44%
Reinvestitionsquote 124,91% 259,05% 186,49% 209,73%
Fremdkapitalquote 103,21%) 105,58% N/A N/A
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Wirtschaftsplan

2019/2020

flr den
stadtischen Eigenbetrieb SZGE

Salzgitter
Grundstuicksentwicklung

& Salzglttér

N UNTERSTUTZ
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(% Eigenbetrieb Salzgitter Grundstltcksentwicklung

A. Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Grundstiicksentwicklung der Stadt

Salzgitter

Auf der Grundlage des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) und
der Eigenbetriebsverordnung (EigBetrVO) des Landes Niedersachsen, jeweils in der
derzeitig gultigen Fassung, setzt der Eigenbetrieb Grundsticksentwicklung der Stadt

Salzgitter folgenden Wirtschaftsplan 2019 und 2020 fest:

Erfolgsplan 2019 Ertrage 6.744.000,00 €
Aufwendungen 6.527.000,00 €
Jahresergebnis 217.000,00 €
Vermogensplan 2019 Einnahmen 6.073.600,00 €
Ausgaben 6.073.600,00 €
Erfolgsplan 2020 Ertrage 6.618.000,00 €
Aufwendungen 5.924.000,00 €
Jahresergebnis 694.000,00 €
Vermogensplan 2020 Einnahmen 7.011.000,00 €
Ausgaben 7.011.000,00 €

Die Stellentbersicht ist als Anlage IV und der Malinahmenplan ist als Anlage V beigefugt.

Eine Kreditermachtigung und die Aufnahme von Kassenkrediten sind fur die Jahre 2019

und 2020 nicht vorgesehen.

Salzgitter, den 02.10.2018

Gerard Jaschkowitz

Betriebsleiter Eigenbetrieb Salzgitter Grundsticksentwicklung

FD Haushalt und Finanzen
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KQ Eigenbetrieb Salzgitter Grundstltcksentwicklung 4

B. Vorbericht

1. Allgemein

Die Stadt Salzgitter hat zum  30.12.2004 den Eigenbetrieb  Salzgitter
Grundstucksentwicklung gegrindet.

Hauptsachliche Aufgaben des Eigenbetriebes sind:

= An- und Verkauf von Grundsticken

= Service in den Bereichen Grundstucksverkehr, -verpachtung und -verwaltung fur die
Stadt Salzgitter einschliellich ihrer Eigenbetriebe bzw. -gesellschaften

= Vermessungen auf dem Gebiet der stadtebaulichen Planung, Entwurfs- und
Bauvermessungen fur die Bereiche Strallenbau und sonstige Ingenieurbauwerke

= ErschlieBungsmalnahmen fur Baugebiete

= Bewertung des gesamten stadt. immobilen Vermodgens, Wertermittlungen und
Kaufpreisprifungen fur kommunale Zwecke

= Aufstellung und Aufhebung von Vorkaufsrechtssatzungen

= Erteilung von  Vorkaufsrechtsverzichtserklarungen und  Auslbung von

Vorkaufsrechten

Benennung von Strallen, Wegen und Platzen

Gebietsanderungen / Anderung der Stadtgrenze

Digitale Dokumentation / Nachweis des stadtischen Grundbesitzes (Lagerbuch)

Digitale Anfertigung von Stadtteilplanen und thematischen Karten, Internetstadtplan

Bereitstellen von Geoinformationssystemen

Wohnraumférderung

In den vergangenen Jahren sind verschiedene Baugebiete durch den Eigenbetrieb
Uberplant und erschlossen worden. Bei der Entwicklung und der Vermarktung von
Baugebieten wird sich der Eigenbetrieb weiterhin der Herausforderung stellen, einerseits
mit interessanten Grundstlckskaufpreisen am Markt zu agieren und andererseits zur
Attraktivitatssteigerung der Stadt Salzgitter beizutragen.

Neben dem Grundsticksmanagement fur die dem Eigenbetrieb zugeordneten Flachen in
Grolle von 5.925.657 m?, erbringt der Eigenbetrieb im erheblichen Malle auch den
Grundstucksservice flur andere Fachdienste, Eigenbetriebe und -gesellschaften.
Herauszuheben sind die Tatigkeiten fur den Stabsbereich Wirtschaft und Beteiligungen
(Gewerbegrundstlcke, Sonstige Grundstiicke), das Referat Soziale Stadt, den Fachdienst
Tiefbau und Verkehr und die Bader, Sport und Freizeit Salzgitter GmbH (von der
Erweiterung von Sportflachen bis zur Betreuung der Erbbaurechte).
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2. Strategische Planung

2.1. Entwicklung der Rahmenbedingungen / Chancen und Risiken

hohe Nachfrage nach Baugrundsticken - es liegen ca. 1.800 aktuelle
Bauplatzbewerbungen fur das gesamte Stadtgebiet vor

Beeinflussung der Verkaufssimulation durch allgemeine Rahmenbedingungen
(Arbeitslosigkeit, sinkende Realeinkommen, drohende Wirtschafts-/Finanzkrise)
und durch Probleme im Baubetrieb bei der ErschlieBung von Baugebieten

zzt. gunstige Hypothekenzinsen auf dem Kapitalmarkt, dadurch gunstige
Baufinanzierung maglich

Familienfreundliche Baulandférderung

Ratsbeschluss, dass die Wirtschaftsflhrung und das Rechnungswesen auf
Grundlage der Vorschriften des HGB erfolgen

Fortbestand des Kontrahierungszwanges

2.2. Strategische Ziele fur die nachsten 5 Jahre

Ausgehend von den vier strategischen Zielfeldern des Oberblurgermeisters

Kinder- und familienfreundliche Stadt

Salzgitter, die Lernstadt

Bargerorientierte Dienstleistungen im Gemeinwesen Stadt Salzgitter
Haushaltskonsolidierung

ergeben sich fur den Eigenbetrieb nachstehende Zielsetzungen:

Wirtschaftlichkeit des Eigenbetriebes unter Sicherung der Liquiditat

Kundenzufriedenheit und Blrgerorientierung

o extern (Grundstuckskaufer/-innen)

o intern (Fachdienste, Eigenbetriebe und -gesellschaften fur den erbrachten
Grundstucksservice)

zeitnahe Bereitstellung attraktiver Bauplatze in einem Portfolio von sehr glinstig

bis anspruchsvoll

nachfrageorientierte Bereitstellung von Bauplatzen. Ausgehend von ca. 1.700

Bauplatzbewerbungen und dem Erfahrungswert, dass annahernd jede dritte bis

vierte Bewerbung zum Vertragsabschluss fuhrt, ist von einem tatsachlichen

Bedarf von 400 — 500 Bauplatzen auszugehen.

Optimierung der Organisations- und Personalstruktur des Eigenbetriebes

Abschluss von weiteren Kontrakten mit Fachdiensten, Eigenbetrieben und

- gesellschaften

2.3. Operative Ziele, MalRnahmen und Projekte 2019/2020

Vermarktung der Bauplatze nach Vorgabe des Malinahmenplans
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e Weitere Verbreitung des Kommunalen Geographischen Informationssystem
Salzgitter (KoGISZ)

e Aufbau der Geodatenportals der Stadt Salzgitter in Abstimmung mit der it.sz

e Umsetzung der INSPIRE-Richtlinie zur Schaffung einer einheitlichen
Geodateninfrastruktur in der EU

2019

e Abschluss der ErschlieBung des Baugebietes Salzgitter-Bad ,Nordholz®
1. Bauabschnitt

e Abschluss der Erschliefung des 1. Teilabschnittes des 2. Bauabschnittes in
Lebenstedt ,Fredenberg West*

e ErschlieBung des 2.Teilabschnittes des 2. Bauabschnittes in Lebenstedt
.Fredenberg West"

e Erschlielungsbeginn des Baugebietes Salzgitter-Gebhardshagen ,Nordost®
2. Bauabschnitt

e Endausbau des Baugebietes Lebenstedt ,Fredenberg West ,1. Bauabschnitt®

e Abschluss der ErschlieBung des 2. Bauabschnittes im Baugebiet Lichtenberg
~Westlich Stukenbergweg*

e Vorbereitung der ErschlieBung des Baugebietes Salzgitter-Lesse Les 8 ,Nordlich
Bereler Stralie”

2020

e Endausbau Baugebiet Heerte ,Bahnhofsallee* (Strallenendausbau
Bahnhofsallee)

e Endausbau des 2. Bauabschnittes des Baugebietes Ringelheim ,Lange
Acker”

e Endausbau des Baugebietes Thiede ,Sierscher Weg*

e ErschlieBung des Baugebietes Salzgitter-Thiede ,Am Bahnhof*
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C.

1.

1.1.

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2019/2020

Erfolgsplan

Ubersicht

Der Erfolgsplan 2019/2020 stellt sich wie folgt dar, wobei das Ergebnis 2017, der geanderte
Wirtschaftsplan 2018 und die Prognose 2018 - Stand September 2018 - zum Vergleich
dargestellt sind:

Prognose 2018
Ergebnis 2017 Plan 2018 Stand Sept.2018 Plan 2019 Plan 2020
1|Umsatzerlose 6.338.893,84 € 4.385.000,00 € 4.279.000,00 € 6.833.000,00 € 8.053.000,00 €|
2|Bestandsverénderungen 19.787,27 € 7.664.000,00 € 7.794.000,00 € -93.000,00 €] -1.439.000,00 €|
3|Sonstige betriebliche Ertrage 25.748,29 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €
Summe 6.384.429,40 €] 12.053.000,00 €] 12.077.000,00 € 6.744.000,00 € 6.618.000,00 €|

4|Materialaufwand 4.098.571,68 € 9.754.000,00 € 9.884.000,00 € 4.801.000,00 € 4.186.000,00 €|
5|Personalaufwand 1.275.090,50 € 1.350.000,00 € 1.350.000,00 € 1.377.000,00 € 1.405.000,00 €
6|Abschreibungen 15.552,94 € 17.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 €]
7|Sonstige betriebl. Aufwendungen 43.607,80 € 66.000,00 € 66.000,00 € 66.000,00 € 66.000,00 €
8|Zinsertrage 18.653,63 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9|Zinsaufwendungen 282.099,90 € 313.000,00 € 313.000,00 € 226.000,00 € 210.000,00 €
Ergebnis der gewohnlichen
10| Geschaftstatigkeit 688.160,21 € 553.000,00 € 447.000,00 € 257.000,00 € 734.000,00 €
Sonstige Steuern/auferord.
11|Aufwendungen 30.118,68 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €]
12|Ertragssteuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13|Jahresgewinn / Jahresverlust 658.041,53 € 513.000,00 € 407.000,00 € 217.000,00 € 694.000,00 €
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1.2. Erlauterungen zu den Ansatzen
a) Umsatzerlose
Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

Prognose 2018
JlUmsatzerlose Ergebnis 2017 Plan 2018 Stand Sept. 2018 Plan 2019 Plan 2020

Verkaufserldse 4.228.674,37 €| 2.297.000,00 €] 2.191.000,00 €| 5.045.000,00 €] 6.265.000,00 €
JLeistungsentgelte 1.550.000,00 €] 1.550.000,00 €] 1.550.000,00 €| 1.250.000,00 €] 1.250.000,00 €
|Mieten, Pachten und Nutzungen 238.250,85 € 229.000,00 € 229.000,00 € 229.000,00 € 229.000,00 €

Ingenieurleistungen, Geobasisdaten,

Kontrakte 141.148,20 € 130.000,00 € 130.000,00 € 130.000,00 € 130.000,00 €]
|Erbbauzinsen 108.989,46 € 110.000,00 € 110.000,00 € 110.000,00 € 110.000,00 €]
|Gebijhren, Entgelte 68.160,03 € 64.000,00 € 64.000,00 € 64.000,00 € 64.000,00 €
|Ubrige Umsatzerlose 3.670,93 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €]
Summe 6.338.893,84 €| 4.385.000,00 €| 4.279.000,00 €| 6.833.000,00 €| 8.053.000,00 €}

Die Verkaufserlose werden aus dem Verkauf von Bauplatzen in den verschiedenen
Baugebieten erzielt. Im Malinahmenplan (vgl. Anlage V) ist der geplante Verkauf von
Bauplatzen dargestellt. Die Familienfreundliche Baulandférderung (maximal 200.000,00 €)
wird jedes Jahr einzelfallbezogen ermittelt und unter den Verkaufserlésen gebucht.

Der Eigenbetrieb Salzgitter Grundstlcksentwicklung erhalt von der Kernverwaltung
gegenuber den Vorjahren um 300.000,00 € reduzierte Leistungsentgelte in HOhe von
1.250.000,00 €.

Die Mieten und Pachten sind auf der Basis des Umlaufvermodgens des Eigenbetriebes
ermittelt worden. Aufgrund von Flachenabgangen im Rahmen von
Grundstuckstauschgeschaften fur die Entwicklung von Baugebieten reduziert sich der
Planansatz gegenliber dem Ergebnis 2017.

Die Erbbauzinsen sind in den Erbbaurechtsvertragen der Hohe nach festgeschrieben.

Der GeblUhrenrahmen der Verwaltungskostensatzung fiur die Erteilung des Zeugnisses
nach § 28 BauGB (Vorkaufsrecht) wird ausgeschopft.

b) Bestandsveranderungen

Mit folgenden Buchwertabgangen ist zu rechnen (verkaufte Bauplatze — vgl. hierzu auch
MalRnahmenplan Anlage V):
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Prognose 2018
Ergebnis 2017 Plan 2018 Stand Sept. 2018 Plan 2019 Plan 2020

Buchw erte Grundstiicksverkaufe -3.620.758,71 €| -1.551.000,00 € -1.551.000,00 €| -4.268.000,00 €| -5.039.000,00 €|
Erh6hung Vorrate durch

Grunderw erb 2.020.135,78 € 0,00 € 130.000,00 €] 675.000,00 € 100.000,00 €]

bezogene Leistungen
ErschlieBungsaufw and 1.620.410,20 €] 9.215.000,00 € 9.215.000,00 €| 3.500.000,00 €| 3.500.000,00 €
Summe 19.787,27 €| 7.664.000,00 € 7.794.000,00 € -93.000,00 €| -1.439.000,00 €|

Bei den Bestandveranderungen wird der ErschlieBungsaufwand fir die Grundstlicke — die
Vorrate — in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt. Das erfolgt ergebnisneutral bei
den Bestandsveranderungen und dem Materialaufwand, jedoch nur in den Fallen, bei
denen noch keine Ruckstellungen gebildet worden sind. Insofern bereits Ruckstellungen
gebildet worden sind, wird gegen diese gebucht. Diese Buchungen werden nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt sondern nur in der Bilanz. In der Prognose 2018
und in den Planansatzen fur die Jahre 2019 und 2020 werden die voraussichtlichen
Verkaufe als Bauchwertabgange und die ErschlieBungsmallnahmen (Grunderwerb und
bezogene Leistungen) dargestellt.
Der anvisierte Bauplatzverkauf ergibt sich aus dem Malinahmenplan, der als Anlage V

beigefugt ist.

c) Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Prognose 2018
Sonstige betriebliche Ertrége_ ﬂebnis 2017 Plan 2018 Stand Sept.2018 Plan 2019 Plan 2020
Ertrage aus Anlagenabgangen 5.770,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Periodenfremde Ertrage 11.036,83 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
IAufldsung von Riickstellungen 8.330,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ubrige Sonstige Ertrége 611,16 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Summe 25.748,29 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €

Ertrage aus Anlagenabgangen konnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht prognostiziert werden.
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d) Materialaufwand

Prognose 2018
Materialaufwand Ergebnis 2017 Plan 2018 |Stand Sept.2019 Plan 2019 Plan 2020

Bezogene Grundstiicke 2.020.135,78 € 0,00 € 110.000,00 € 675.000,00 € 100.000,00 €
Energie- und Wasserbezug 239,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
[Material und Vermessungstechnik 4.457,68 € 10.000,00 € 10.000,00 € 30.000,00 € 10.000,00 €
Sonstiges Unterhaltungs- und Verbrauchsmaterial 43,82 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
Summe Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.024.876,28 € 35.000,00 € 145.000,00 € 730.000,00 € 135.000,00 €
IAufwendungen ErschlieBungen Verkaufsgrundst. | 1.620.410,20 €] 9.215.000,00 €] 9.215.000,00 €] 3.500.000,00 €| 3.500.000,00 €
Preisanpassung BiIIMOG Verkaufsgrundstiicke 127.039,18 € 114.000,00 € 114.000,00 € 181.000,00 € 161.000,00 €
Kostenerstattungen fiir Dienstleistungen 293.837,11 € 310.000,00 € 310.000,00 € 310.000,00 € 310.000,00 €
Unterhaltung von Grundstiicken 20.303,57 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
Bewirtschaftung der Grundstiicke 941,48 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Beitrage, Versicherungen 7.271,61 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Sonstige bezogene Leistungen 3.892,25 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
[Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistung.] 2.073.695,40 €[ 9.719.000,00 €] 9.719.000,00 €] 4.071.000,00 €] 4.051.000,00 €
IGesamtsumme 4.098.571,68 €| 9.754.000,00 €| 9.864.000,00 €| 4.801.000,00 €| 4.186.000,00 €

In Anlehnung an den Jahresabschluss 2016 wird der Materialaufwand in Aufwendungen fur
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren und Aufwendungen fur bezogene
Leistungen untergliedert. Fur bezogene Grundsticke bei den zuerst genannten
Aufwendungen wird im Vermogensplan auch die Bezeichnung Grunderwerb verwendet und
dieser wird bei den Einzelmalinahmen dargestellt. Ebenso werden die Erschliefungen
Verkaufsgrundstucke im Vermogensplan dargestellt.

Die Einzelmalinahmen fir den Erschlielungsaufwand sind aus dem als Anlage V
beigefugten Malnahmenplan ersichtlich. Ein Teil der MalRnahmen ist bereits in den
Vorjahren beschlossen worden. Zur besseren Ubersicht und der Verkniipfung mit dem
Liquiditatsplan werden diese MalRnahmen in den Planen ebenso dargestellt.

Die Kostenerstattungen umfassen die Zahlungen fir erbrachte Leistungen anderer
Fachdienste und Eigenbetriebe einschlielllich der ab 01.01.2015 zu zahlenden Mieten und
Nebenkosten.

Das Anlage- und Umlaufvermogen erfordert Aufwendungen fur Pflege, Unterhaltung und
Bewirtschaftung. Dieser Aufwand wird wie bisher auf ein Mindestmal} reduziert.

e) Personalaufwand

Der Personalaufwand wird auf Grundlage der derzeitigen Stellenbesetzung und der
tariflichen Erhéhung der Vergltungen prognostiziert.
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Prognose 2018
Personalaufwand Ergebnis 2017 Plan 2018 Stand Sept.2018 Plan 2019 Plan 2020
|L6hne, Gehalter, Beziige 952.398,48 € 980.000,00 € 980.000,00 €]  1.000.000,00 €] 1.020.000,00 €
lsoziale Abgaben 322.692,02 € 370.000,00 € 370.000,00 € 377.000,00 € 385.000,00 €
Summe 1.275.090,50 €] 1.350.000,00 €] 1.350.000,00 €| 1.377.000,00 €| 1.405.000,00 €
f) Abschreibungen auf Sachanlagen

Die Abschreibungen fur technisches Gerat,

unverandert.

Q) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen:

Hard-

und Software bleiben nahezu

Sonstige betriebliche Prognose 2018

Aufwendungen Ergebnis 2017 Plan 2018 Stand Sept. 2018 Plan 2019 Plan 2020
Inanspruchnahme von Rechten

Rechts-/Beratungs-/Abschlusskosten 16.184,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
Abschreibungen auf Forderungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Periodenfremde Aufwendungen 273,95 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Personalnebenaufwendungen 10.020,86 € 16.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00 €
Geschaftsaufwendungen, Sonstiges 17.128,99 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
Summe 43.607,80 € 66.000,00 € 66.000,00 € 66.000,00 € 66.000,00 €

h) Zinsertrage

Die Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) kann zu Zinsertragen
und/oder —aufwendungen fuhren. Bei dem derzeitigen Zinsniveau werden keine Zinsertrage
aus dem erwarteten Guthaben auf dem Bankkonto des Eigenbetriebes
Grundstucksentwicklung generiert.

i) Zinsaufwendungen

Dem Eigenbetrieb sind Kreditverbindlichkeiten von annahernd 20 Millionen Euro bei seiner
Grundung Ubertragen worden. Die Abwicklung des Darlehens erfolgt Gber den Fachdienst
Haushalt und Finanzen. Der Zinsaufwand fur das Jahr 2019 betragt ca. 125.000,00 € und
fur das Jahr 2020 ca. 110.000,00 €. Die Tilgung ist im Vermogensplan dargestellt. Der
Zinssatz des Ratendarlehens ist mit 1,8 % beginnend ab dem 01.01.2018 bis zum
31.12.2023 festgeschrieben. Zuvor hat der Zinssatz 2,7 % betragen. Gegenuber der
mittelfristigen Finanzplanung sind die Zinsaufwendungen im Jahr 2019 um ca. 62.600,00 €
und im Jahr 2020 um ca. 54.500,00 € gemindert. Diese ,ersparten® Zinsaufwendungen
sind an die Kernverwaltung durch eine in gleichem Umfang erhdhte Gewinnausschuttung
abzufuhren.
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i) Jahresergebnisse

Es wird jeweils ein positives Jahresergebnis erwartet und zwar in Héhe von 217.000,00 €
fur das Jahr 2019 und 694.000,00 € fur das Jahr 2020. Im Rahmen der Haushaltssicherung
ist fur 2019 eine Gewinnausschittung in Hohe von 168.600,00 € und far 2020 eine
Gewinnausschuttung in Hohe von 160.500,00 € vorgesehen.

Eine hohere Gewinnausschiuttung wirde die Liquiditat des Eigenbetriebes erheblich
einschranken und wird der Verwirklichung der geplanten weiteren Baugebiete
entgegenstehen.
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Vermogensplan
2.1. Ubersicht
Ergebnis 2017 Plan 2018 Prognose Plan 2019 Plan 2020
2018
gerundet T€ gerundet T€ Stand gerundet T€ gerundet T€
Sept.2018
gerundet T€
Ausgaben
Investitionen 21 15 15 15 15
Beschaffung Grundstlicke 2.020 100 130 675 100
Erhéhung Vorrate wegen Anpassung Ruickstellung] 847 2.428 2.763 1.000 1.000
ErschlieBung ohne Bildung Ruickstellung 773 6.930 6.452 2.500 2.500
Verbrauch Ruckstellung Baugebiete 306 1.196 630 817 1.683
Abzinsung Ruckstellung Baugebiete 15 0 0 0
Auflosung Rickstellung Baugebiete 0 0 0 0 0
Verminderung uUbrige Ruckstellungen 13 0 0 0 0
Verminderung sonstige Passiva 905 0 0 0 0
Verminderung Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Tilgung von Krediten 898 898 898 898 898
Tilgung von Krediten auf3erordentlich 0 0 0 0 0
Gewinnausschuttung 181 174 174 169 161
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
Summe 5.979 11.741 11.062 6.074 6.357
Einnahmen
Abschreibungen 16 17 17 17 17
Zahlungsunwirksame Aufwendungen 0 0 0 0 0
Bildung Rickstellungen ErschlieBungen 847 2.428 2.763 1.000 1.000
Aufzinsung Ruickstellung Baugebiete 172 276 214 281 261
Erhéhung sonstige Passiva 0 0 0 0 0
Erlése aus Anlagenverkaufen abzgl. Gewinn 85 0 0 0 0
Abbau Vorrate 3.620 4.170 1.551 4.268 5.039
Abruf Forderung Stadt 0 0 1.234 290 0
Verminderung sonstige Aktiva -126 0 -500 0 0
Jahresiliberschuss 658 426 407 217 694
Summe 5.272 7.317 5.686 6.073 7.011
Uber-/Unterdeckung -707 -4.424 -5.376 -1 655
Gesamt 5.979 11.741 11.062 6.074 6.357
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2.2.

a)

b)

Erlauterungen zu den Ansatzen

Investitionen

Investitionen zur Veranderung des Anlagevermdgens sind 2019/2020 fur die
Anschaffung von Betriebs- und Geschaftsausstattungen zu erwarten.

Beschaffung von Grundsticken, Erhdhung Vorrate wegen Anpassung Ruckstellung,
ErschlieRung ohne Bildung Ruckstellung, Verbrauch/Abzinsung/Auflosung Ruckstellung
Baugebiete.

Die zum Verkauf bestimmten Grundsticke sind dem Umlaufvermégen des
Eigenbetriebes Grundstucksentwicklung zugeordnet. ErschlieBungsmalRnahmen wie
Kanal- und/oder Strallenbau und Grunderwerb fihren daher zu einer Veranderung des
Umlaufvermogens. Die einzelnen Malnahmen sind dem als Anlage V beigefugten
Malnahmenplan zu entnehmen. Die Malinahmen sind gegenseitig deckungsfahig und
ubertragbar.

Fortsetzung bzw. Beendigung der im Rahmen der Anderung des
Wirtschaftsplanes 2018 beschlossenen MaBnahmen:

Die Erschlielung des Baugebietes Salzgitter-Bad "Nordholz" - 1. Bauabschnitt (33
Bauplatze)

ErschlieBung ohne spatere Ruckstellung 1.975.000,00 €

ErschlieBung spatere Ruckstellung 373.000,00 €

und des 2. Bauabschnittes (15 Bauplatze Vermarktung 2021 ff.)
ErschlieBung ohne spatere Ruckstellung 2018 187.000,00 €
ErschlieBung ohne spatere Ruckstellung 2021 ff 557.000,00 €
ErschlieRung spatere Ruckstellung 135.000,00 €

Die ErschlieBung des Baugebietes Salzgitter-Lebenstedt "Fredenberg West
2. Bauabschnitt” des 1. Teilabschnittes (35 Bauplatze)

ErschlieBung ohne spatere Ruckstellung 1.340.000,00 €

ErschlieRung spatere Ruckstellung 995.000,00 €

und des 2. Teilabschnittes (38 Bauplatze)
ErschlieBung ohne spatere Ruckstellung 1.665.000,00 €
ErschlieBung spatere Ruckstellung 1.095.000,00 €

Die Erschlielfung des Baugebietes Salzgitter-Lichtenberg "Westlich-Stukenbergweg
- 2. Bauabschnitt"

ErschlieBung ohne spatere Rickstellung 1.285.000,00 €

ErschlieRung spatere Ruckstellung 300.000,00 €

sind vom Ergebnis und der Liquiditat in die Prognose 2018 einbezogen worden,
wobei ggf. Teilrechnungen erst 2019 erfolgen werden.
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KQ Eigenbetrieb Salzgitter Grundstltcksentwicklung 15

Die fur 2019 ff in den Wirtschaftsplanen bereits beschlossenen MalRnahmen

o ErschlieBung des Baugebietes Salzgitter-Thiede "Am Bahnhof"
o Endausbau Salzgitter-Thiede "Sierscher Weg"
o Endausbau Salzgitter-Heerte "Bahnhofsallee"

werden in 2019 ff. ebenso dargestellt.

MaRnahmen 2019
e Erschlielung des Baugebietes Salzgitter-Gebhardshagen ,Nordost*
2. Bauabschnitt
o 330.000,00 € Grunderwerb
o 2.500.000,00 € ErschlieBung ohne Ruckstellung
o 1.000.000,00 € Erschliellung spatere Ruckstellung

e Vorbereitung der ErschlieBung des Baugebietes Salzgitter-Lesse ,Nordlich
Bereler Stralie”
o 345.000,00 Grunderwerb

e Endausbau des Baugebietes Lebenstedt ,Fredenberg West* 1.Bauabschnitt®
o 817.000,00 € Verbrauch Ruckstellungen

Das Gesamtvolumen aller Malnahmen fur 2019 betragt 4.992.000,00 € und wird in
Beschaffung Grundsticke (675.000,00 €), ErschlieBung ohne Bildung Ruckstellung
(2.500.000,00 €), ErschlieBung spater mit Bildung Ruckstellung (1.000.000,00 €) und
Verbrauch  Ruckstellung  (817.000,00 €) untergliedert (siehe  Anlage V
MalRnahmenplan).

MaRnahmen 2020

113

e Erschlielung des Baugebietes Salzgitter-Gebhardshagen ,Nordost
2. Bauabschnitt
o  207.000,00 € Verbrauch Ruckstellungen (aus ruckwartiger Erschliefung
1. BA)

e Endausbau des Baugebietes Salzgitter-Heerte ,Bahnhofsallee”
o 300.000,00 € Verbrauch Ruckstellungen

e ErschlieRung des Baugebietes Salzgitter-Ringelheim ,Lange Acker* — Teilausbau
3. BA. und Endausbau 2. BA
o 910.000,00 Verbrauch Ruckstellungen
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KQ Eigenbetrieb Salzgitter Grundstltcksentwicklung 16

d)

h)

e Endausbau des Baugebietes Salzgitter-Thiede ,Sierscher Weg*
o 266.000,00 € Verbrauch Ruckstellungen

e Erschlielung des Baugebietes Salzgitter-Thiede ,Am Bahnhof*

o 100.000,00 € Grunderwerb

o 2.500.000,00 € ErschlieBung ohne Ruckstellung

o 1.000.000,00 € Erschliellung spatere Ruckstellung
Das Gesamtvolumen aller Malnahmen fur 2020 betragt 5.283.000,00 € und wird in
Beschaffung Grundsticke (100.000,00 €), ErschlieBung ohne Bildung Ruckstellung
(2.500.000,00 €), ErschlieBung spater mit Bildung Ruckstellung (1.000.000,00 €) und
Verbrauch  Rulckstellung (1.683.000,00 €) untergliedert (siehe Anlage V
MalRnahmenplan).
Verminderung uUbrige Rlckstellungen
Die Veranderung der Riickstellung fiir Gleitzeit/Uberstunden/Resturlaub ist schwer
einschatzbar.
Tilgung von Krediten
Dem Eigenbetrieb sind Kreditverbindlichkeiten von annahernd 20 Millionen Euro bei
Grundung Ubertragen worden, woraus sich 2019 und 2020 eine Tilgung in Hohe von
jeweils 898.000,00 € ergibt.
Abschreibungen
Die Abschreibungen bleiben bei 17.000,00 € p.a. nahezu unverandert (technisches
Gerat).

Zahlungsunwirksame Aufwendungen

Zahlungsunwirksame Aufwendungen sind nicht vorgesehen.
Bildung Rickstellungen ErschlieRungen

Im MaRnahmenplan (Anlage V) sind die Mallthahmen dargestellt, die die Bildung von
Ruckstellungen erfordern.

Erhohung sonstige Passiva
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)

Die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva ist nicht absehbar.

Erlése aus Anlagenverkaufen abzgl. Gewinn

Verkaufe des Anlagevermogens sind fur die Jahre 2019 und 2020 nicht vorgesehen,
wobei nicht auszuschlieRen ist, dass wie in den Vorjahren die eine oder andere
Splitterparzelle oder Erbbaugrundstuck veraul3ert wird.

Abruf Forderungen

Der Eigenbetrieb hat noch eine Forderung in Hohe von ca. 1 Million Euro, von denen in
den nachsten Wirtschaftsjahren ein Abruf fur die Finanzierungstatigkeit erfolgen wird
(vgl. Liquiditatsplan Anlage IlI).

Verminderung sonstige Aktiva

Die Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva ist nicht absehbar.

Jahresgewinn

Fur das Jahr 2019 wird ein Gewinn wird in Hohe von 217.000,00 € und fir 2020 in Hohe
von 694.000,00 € erwartet.

Die Aufnahme von Darlehen ist fur 2019 und 2020 nicht vorgesehen. Der Betrieb finanziert
die Veranderungen des Umlaufvermdgens aus seiner Geschaftstatigkeit und den Abruf der
Forderungen gegenuber der Kernverwaltung. Unter der Voraussetzung des derzeitigen
Zinsniveaus und der daraus resultierenden Nachfrage wird ein zlgiger Abverkauf der
Bauplatze erwartet, so dass die Mallnahmen 2019 und 2020 nicht Uber Kredite zu
finanzieren sein sollten, ebenso sind vorerst keine Kassenkredite erforderlich (siehe
Liquiditatsplan Anlage llIl). Die Kurzung der Leistungsentgelte um weitere 300.000,00 € pro
Jahr wird die Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebes weiter einschranken. Spatestens 2023
werden Kreditaufnahmen unumganglich werden.
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Erfolgsplan 2019 bis 2023 Anlage |
2019 2020 2021 2022 2023

1|Umsatzerlose 6.833.000 € | 8.053.000 € 6.648.000 € 4.613.000 € 3.700.000 €
2|Bestandsveranderungen - 93.000 € |- 1.439.000 € 1.5659.000 € |- 2.237.000 € 944.000 €
3|Sonstige betriebliche Ertrage 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 €
Summe 6.744.000€ | 6.618.000 € 5.093.000 € 2.380.000 € 4.648.000 €

4 [Materialaufwand 4.801.000 €| 4.186.000 € 2.870.000 € 534.000 € 2.858.000 €
5|Personalaufwand 1.377.000 € 1.405.000 € 1.433.000 € 1.462.000 € 1.491.000 €
6|Abschreibungen 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 €
7|Sonstige betriebliche Aufwendungen 66.000 € 66.000 € 66.000 € 66.000 € 66.000 €
8|Zinsertrage - € - € - € - € - €
9|Zinsaufwendungen 226.000 € 210.000 € 193.000 € 177.000 € 161.000 €
10|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 257.000 € 734.000 € 514.000 € 124.000 € 55.000 €
11[Sonstige Steuern 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
12|Ertragssteuern 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
13|Jahresgewinn/Jahresverlust 217.000 € 694.000 € 474.000 € 84.000 € 15.000 €

Eigenbetrieb Salzgitter Grundsticksentwicklung,
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Vermogensplan 2019 bis 2023 Anlage Il
2019 2020 2021 2022 2023
Ausgaben
Investitionen 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Beschaffung Grundstiicke 675.000 € 100.000 € 0€ 0€ 0€
Erhdhung Vorrate wegen Anpassung Riickstellung 1.000.000 € 1.000.000 € 635.000 € 0€ 1.678.000 €
ErschlieBung ohne Bildung Riickstellung 2.500.000 € 2.500.000 € 1.657.000 € 0€ 755.000 €
Verbrauch Riickstellung Baugebiete 817.000 € 1.683.000 € 923.000 € 1.508.000 € 4.158.000 €
Abzinsung Riickstellung Baugebiete 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Auflésung Riickstellung Baugebiete 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Verminderung sonstige Passiva
Verminderung Ubrige Rickstellungen 0€ 0€ 0€ 0€
Tilgung von Krediten 898.000 € 898.000 € 898.000 € 898.000 € 898.000 €
Jahresverlust 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ausschiittung 168.600 € 160.500 € 152.000 € 144.000 € 136.000 €
6.073.600 € 6.356.500 € 4.280.000 € 2.565.000 € 7.640.000 €
Einnahmen
Abschreibungen 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 €
Zahlungsunwirksame Aufwendungen 0€ 0€ 0€ 0€
Bildung Riickstellungen ErschlieRungen 1.000.000 € 1.000.000 € 635.000 € 0€ 755.000 €
Aufzinsung Riickstellung Baugebiete 281.000 € 261.000 € 253.000 € 209.000 € 100.000 €
Erhdéhung sonstige Passiva 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Erlése aus Anlagenverkaufen abzgl. Gewinn 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abbau Vorrate 4.268.000 € 5.039.000 € 3.851.000 € 2.237.000 € 1.489.000 €
Abruf Forderung Stadt 290.600 € 0€ 0€ 0€ 645.400 €
Verminderung sonstige Aktiva 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Jahresgewinn 217.000 € 694.000 € 474.000 € 84.000 € 15.000 €
6.073.600 € 7.011.000 € 5.230.000 € 2.547.000 € 3.021.400 €
Uber-/Unterdeckung 0€ 654.500 € 950.000 € -18.000 € -4.618.600 €
Gesamt 6.073.600 € 7.011.000 € 4.280.000 € 2.565.000 € 7.640.000 €
Eigenbetrieb Salzgitter Grundstiicksentwicklung, Wirtschaftsplan 2019/2020
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Liquiditatsplan 2019 bis 2023 Anlage Il
2019 2020 2021 2022 2023
Anfangbestand liquide Mittel 500.000 € 500.000 € 1.154.500 € 2.104.500 € 2.086.500 €
zahlungswirksame Einzahlungen
Umsatzerlse 6.833.000 € 8.053.000 € 6.648.000 € 4.613.000 € 3.700.000 €
Erlése Anlagenabgénge
Sonst. betr. Ertrédge (ohne Auflésung RSt Baugebiete und Ertréage AV) 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 €
Verminderung sonstige Aktiva
Erhéhung sonstige Passiva
Zwischensumme 7.337.000 € 8.557.000 € 7.806.500 € 6.721.500 € 5.790.500 €
zahlungswirksame Auszahlungen
Investitionen 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
ErschlieRungskosten ohne Bildung Ruickstellung 2.500.000 € 2.500.000 € 1.657.000 € 0€ 1.678.000 €
Grunderwerb 675.000 € 100.000 € 0€ 0€ 0€
Entnahmen aus den Riickstellungen 817.000 € 1.683.000 € 923.000 € 1.508.000 € 4.158.000 €
Ubriger Materialaufwand (ohne Aufzinsung Riickstellungen) 445.000 € 425.000 € 425.000 € 425.000 € 425.000 €
Personalaufwand 1.377.000 € 1.405.000 € 1.433.000 € 1.462.000 € 1.491.000 €
Sonst. betr. Aufwendungen 66.000 € 66.000 € 66.000 € 66.000 € 66.000 €
Zinsaufwand ohne BilMoG 126.000 € 110.000 € 93.000 € 77.000 € 61.000 €
Sonstige Steuern 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
Tilgung von Krediten 898.000 € 898.000 € 898.000 € 898.000 € 898.000 €
Verminderung Sonstige Passiva
Gewinnauschiittung 168.600 € 160.500 € 152.000 € 144.000 € 136.000 €
Zwischensumme 7.127.600 € 7.402.500 € 5.702.000 € 4.635.000 € 8.968.000 €
Umsatzerlése gegen Forderungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 209.400 € 1.154.500 € 2.104.500 € 2.086.500 € -3.177.500 €
Abruf Forderungen 290.600 € 0€ 0€ 0€ 645.400 €
Zinsertrage aus Forderungen gegen Stadt 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Zinsertrage aus Bankkonto 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme Zinsertrage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Verminderung ubrige Ruckstellungen
Endbestand 500.000 € 1.154.500 € 2.104.500 € 2.086.500 € -2.532.100 €
nachrichtlich
Forderungen gegen Stadt 645.400 € | 645.400 € | 645.400 € | 645.400 € | - €]
Annahmen
stichtagsbezogen zum 31.12.
- Moglichkeit der hoheren Unterdeckung in jedem Jahr 0,00 € 654.500 € 950.000 € -18.000 € -4.618.600 €
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Stelleniibersicht 2019/2020

Anlage IV

Lfd Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe Zahl der Stellen Zahl der Stellen im Vorjahr Erlduterungen
Nr. Besoldungsgruppe im ins- am 30.06.2017
Haushaltsjahr gesamt tatsachl. nicht
2019 besetzt besetzt
1 2 3 4 6 7 8
1| |Betriebsleiter/in *) A14 1 1 1
2| |Fachgebietsleiter/in Liegenschaften, stellv. Betriebsleiter/in *) A13 1 1 1
3| |Sachbearbeiter/in Grundstlicksverkehr und Kaufvollzug *) A11 1 1 1
4| |Sachbearbeiter/in Grundstlicksverkehr, KLR, Kaufvollzug, *) A11 0,75 1 1 60%
5| |Sachbearbeiter/in Bauplatze, Vertragsabwicklung, A 10 1 1 1 75%
Festplatze, Erbbaurechte *)
6| |Sachbearbeiter/in Grundstiicksverwaltung 9b 0,75 0,75 0,75
7| |Sachbearbeiter/in Allgemeine Verwaltung, 8 1 1 1 75%
Buchungen/Kontierungen, Wohnraumférderung
8| [Sachbearbeiter/in Wohnraumférderung 9b 1 1 1
9| [Fachgebietsleiter/in Vermessung/Geobasisdaten 12 1 1 1
10| |Sachbearbeiter/in Vermessung 10 1 1 1
11| [Sachbearbeiter/in Vermessung 9a 1 1 1
12| |Sachbearbeiter/in Vermessung 7 1 1 1
13| [Mitarbeiter/in Messgehilfe 5 1 1 1
14| [Mitarbeiter/in Messgehilfe 5 1 1 1
15| |Mitarbeiter/in Messgehilfe 5 1 1 1
16| [Fachgebitsleiter/in Kataster/GIS 12 1 1 1
17| |Sachbearbeiter/in Leitungs- und StralRenkataster 9a 1 1 1 33 Std/Woche
18| |[Sachbearbeiter/in Vorkaufsrecht, Zweitkataster 7 1 1 1
19| |Sachbearbeiter/in Lagerbuch 8 1 1 1
20| |Sachbearbeiter/in Lagerbuch 8 1 1 1
21| [Sachbearbeiter/in Landkartentechnik 10 1 1 1
22| |Sachbearbeiter/in Landkartentechnik, Hausnummerierung 8 1 1 1
23| |Sachbearbeiter/in EDV 11 1 1 1
Beschiftigte gesamt 22,50 22,75 21,75 1
*) Beamte nachrichtlich 5
FD Haushalt und Finanzen 29 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020

Teil A



MaBnahmenplan 2019 bis 2023

Bauplatze

Ankauf Ackerland

Salzgitter Bad Nordholz

Grunderwerb

1.BA - ErschlieRung (ohne Riickstellung)

1.BA - ErschlieRung spatere Jahre (Riickstellung)
1.BA - Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
2.BA - ErschlieBung (ohne Riickstellung)

2.BA - ErschlieBung spatere Jahre (Riickstellung)
2.BA - Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Anzahl der Bauplatze 1.BA

Anzahl der Bauplatze 2.BA

Verkauf 2019

Verkauf 2020

Verkauf 2021-10, 2022 - 7, 2023 - 5

ErschlieRung in BA.

33

Gebhardshagen

Grunderwerb

1.BA - ErschlieRung (ohne Riickstellung)

1.BA - ErschlieRung spatere Jahre (Riickstellung)
1.BA - Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
2.BA - ErschlieBung (ohne Riickstellung)

2.BA - ErschlieBung spatere Jahre (Riickstellung)
2.BA - Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Anzahl der Bauplatze 1.BA

Anzahl der Bauplatze 2.BA

Verkauf 2019

Verkauf 2020

Verkauf 2021 - 10, 2022 - 4, 2023 - 2

ErschlieRung in BA

30

10

Heerte Bahnhofsallee
Endausbau
Endausbau / Verbrauch Riickstellungen

Lebenstedt Fredenberg

Grunderwerb

Endausbau/Verbrauch Riickstellungen Leb 150

2.BA 1.Teil - ErschlieBung (ohne Riickstellung)

2.BA 1.Teil- ErschlieBung spatere Jahre (Riickstellung)
2.BA 1.Teil- Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
2.BA 2.Teil - ErschlieBung (ohne Riickstellung)

2.BA 2.Teil - ErschlieBung spatere Jahre (Ruckstellung)
2.BA 2.Teil - Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
3.BA 1.Teil - ErschlieBung (ohne Riickstellung)

3.BA 1.Teil - ErschlieBung spatere Jahre (Rickstellung)
3.BA 1.Teil - Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Anzahl der Bauplatze Leb 150

Anzahl der Bauplatze Leb 174 2.BA. 1.Teil

Anzahl der Bauplatze Leb 174 2.BA. 2.Teil

Anzahl der Bauplatze Leb 174 3.BA.

Verkauf 2019

Verkauf 2020

Verkauf 2021 - 12, 2022 - 6, 2023 - 2

ErschlieRung in BA

35
38
64
30
23

Lesse Bereler Strae

Grunderwerb

ErschlieRung (ohne Riickstellung)
ErschlieRung spéatere Jahre (Riickstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Anzahl der Bauplatze

Verkauf 2019

Verkauf 2020

Verkauf 2021 - 3, 2022 - 3, 2023 - 3

24

Lichtenberg Westlich
Endausbau
Grunderwerb
ErschlieRung (ohne Riickstellung)

ErschlieRung spéatere Jahre (Riickstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen

Anzahl der Bauplatze

davon 2019 verfiigbar (unter Annahme Verkauf 2018)
Verkauf 2019

Verkauf 2020

Verkauf 2021-

gweg 2. Bauabschnitt

-

Reppner Welfengrund

Grunderwerb 3 BA

ErschlieRung (ohne Riickstellung)
ErschlieRung spéatere Jahre (Riickstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Verkauf 3. BA

Vermarktungsbeginn unbekannt

Ringelheim Lange Acker West

ErschlieBung Verbrauch Riickstellung

Endausbau 1.BA, Ausgleichsmalinahmen
ErschlieBung Verbrauch Riickstellung

Teilausbau 3.BA / Endausbau

unverkaufte Bauplatze (1. und 2. BA: 1 ; 3 BA: 20)
Verkauf 2019

Verkauf 2020

Verkauf 2021 - 3, 2022 - 3, 2023 - 3

Thiede Am Bahnhof

Grunderwerb

ErschlieRung (ohne Riickstellung)
ErschlieRung spéatere Jahre (Riickstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Anzahl der Bauplatze

Verkauf 2019

Verkauf 2020

Verkauf 2021 -12, 2022 - 5, 2023 - 3

45

Thiede Sierscher Weg

Grunderwerb

ErschlieRung (ohne Riickstellung)
ErschlieRung spéatere Jahre (Riickstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Anzahl der Bauplatze

Abverkauf 2017

28

Bauplatzverkauf pro Jahr

Beschaffungs-und ErschlieBungsmaBnahmen gesamt
und gegenseitig deckungsfahig und iibertragbar

BA = Bauabschnitt

nachrichtlich

Grunderwerb

ErschlieRung (ohne Riickstellung)
ErschlieRung spéatere Jahre (Riickstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen

FD Haushalt und Finanzen

675.000 €
2.500.000 €
1.000.000 €

817.000 €

4.992.000 €

Eigenbetrieb Salzgitter Gru

100.000 €
2.500.000 €
1.000.000 €
1.683.000 €

5.283.000 €

stgclggnrl\]vic ﬂr;lg Wirtschaftsplan 2019/2020

Anlage V
2021 2022 2023
418.000 €
557.000 €
135.000 €
143.000 €
350.000 €
1.059.000 €
1.148.000 €
1.263.000 €
1.678.000 €
755.000 €
1.100.000 €
500.000 €
545.000 €
327.000 €
246.000 €
1.090.000 €
50 28 18
3.215.000 € 1.508.000 € 6.591.000 €
0€ 0€ 0€
0€ 0€ 1.678.000 €
635.000 € 0€ 755.000 €
923.000 € 1.508.000 € 4.158.000 €
1.5658.000 € 1.508.000 € 6.591.000 €
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Erlauterungsbericht zum Wirtschaftsplan 2019/2020 des SRB Salzgitter

1. Allgemeine Entwicklung

Der Rat der Stadt hat am 20.12.2017 beschlossen einen Doppelhaushalt 2019/2020
aufzustellen. Daraus ergibt sich erstmalig seit Grindung des SRB in 1997 ein Zwei-
jahreszeitraum auch fur den Wirtschaftsplan und die Gebihrenkalkulationen des
SRB. Daraus resultieren verscharfte Prognoserisiken, insbesondere im Bereich der
Abfallwirtschaft, weil die Verwertungsmarkte starken Preis- und Mengenschwankun-
gen unterliegen.

Wie in den Vorjahren hat sich der SRB auch fur 2019/2020 aufgrund der stadtischen
Finanzlage daran orientiert Erhéhungen bei den beeinflussbaren Aufwandsarten zu
verhindern.

Die Kalkulationen werden durch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung erschwert.
Der Olpreis ist im Jahr 2018 wieder deutlich gestiegen. Auch hier liegt ein mittelfristi-
ges Risiko grofRer Schwankungen. Die in der Verwertung erzielbaren Erlose liegen
bedingt durch immer wieder auftretende globale Krisen oder durch konkrete Markt-
zugangsbeschrankungen und Importverbote einzelner Lander mittelfristig auf niedri-
gem Niveau. Teilweise werden sogar Zuzahlungen nétig, um den Mengenabfluss
sicherzustellen.

Auf dem regionalen Markt des SRB ist der schnelle Wandel von positiven und nega-
tiven Marktsignalen von geringerer Bedeutung, als z.B. im uberregionalen Wettbe-
werb der Abfallwirtschaft. Die Erwartungen fur 2019/2020 sind zurtckhaltend. Durch
die Zweijahreskalkulation wird das permanente Controlling aller Kosten- und Ertrags-
positionen unter Anwendung eines aussagefahigen Risikomanagements noch wich-
tiger. Der SRB verfligt Uber das notige Instrumentarium, um bei Bedarf zeitnah bei
finanziellen Schwierigkeiten gegenzusteuern.

Die groten Aufwandsposten mit 14.745.700 €/15.119.500 € (Vorjahr: 14.449.200 €)
stellen 2019/2020 die Personalkosten. Durch den Tarifabschluss zum 01.03.2018 mit
einer Laufzeit bis 31.08.2020 sind entsprechende Tarifanpassungen fixiert. Nur aus
diesem Effekt ergeben sich Mehraufwendungen gegenuber der Planung 2018 von
296.500 €/670.300 €. Durch die Betriebskostenerstattungen an den SRB ergeben
sich 2019 115.158 € und 2020 333.108 € Mehrbelastungen fir den Haushalt.

Positiv ist die Gebuhrenstabilitat in den Bereichen der Leerungsgebuhren in der Ab-
fallwirtschaft und bei der StralR3enreinigung. Im Deponiebereich sind Gebuhrenerho-
hungen leider unausweichlich. Nach moderaten Gebuhrenanpassungen fur 2018 im
Friedhofswesen ergeben sich fur 2019/2020 bei den meisten Geblhrentatbestanden
leichte Senkungen.

2. Strategische Planung 2019/2020

Die Planung stellt auf einen Zweijahreszeitraum ab und orientiert sich wie gehabt an
den vom Oberbirgermeister vorgegebenen strategischen Prioritaten:

e Kinder- und familienfreundliche Stadt
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e Salzgitter die Lernstadt (Sanierung Schulen/Modernisierung des Bildungssys-
tems)

e Burgerorientierte Dienstleistungen im Gemeinwesen Stadt Salzgitter

e Haushaltskonsolidierung

Diese Ubergeordneten strategischen Ziele sind die Grundlage fir die langfristigen
Planungen des SRB. Daneben gibt es betriebsspezifische strategische Handlungs-
felder des SRB, die zur betrieblichen Entwicklung verfolgt werden missen. Wesentli-
che Ziele sind:

e Fortsetzung der Optimierung der Organisations- und Kostenstrukturen

e Weiterentwicklung der Dienstleistungen des SRB vor dem Hintergrund des de-
mografischen Wandels

e Aufrechterhaltung einer ganzheitlichen Stadtbildpflege

e Aktive Marktteilnahme durch regionale Préasenz und ErschlieBung neuer Ge-
schaftsfelder

e Kontinuierliche Entwicklung von MalRnahmen zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz

e Weitere Ausrichtung des SRB im Hinblick auf Umweltschutz und Nachhaltigkeit
e Sicherung des Kleingartenwesens in Salzgitter

e Anpassung der Grunanlagen und Kinderspielplatze an das veranderte Freizeit-
verhalten der Nutzer

Schwerpunkte bei den operativen Mal3nhahmen in 2019 sind die Ausschreibung und
der Bau des zentralen Betriebshofes, die Fortfliihrung der Erstellung eines Baumka-
tasters, die Fortschreibung des Kleingartenentwicklungskonzeptes, die Umsetzung
der Vorgaben aus dem Verpackungsgesetz, die Bewertung und Diskussion neuer
Gebuhrenmodelle fir die StraRenreinigung und die Beteiligung an der Ausschreibung
der gelben Sacksammlung fir den Vertragszeitraum 2020 - 2022. Im Jahr 2020 ist
die Fortsetzung des Baus des zentralen Betriebshofes, die Begleitung des Baus ei-
nes neuen Langzeitlagers fir die EZS und die Uberpriifung der Aufbau- und Ablau-
forganisation im Hinblick auf den zentralen Betriebshof im Fokus.

Grundlagen zur Erreichung der operativen und strategischen Ziele sind eine verlass-
liche Planbarkeit der finanziellen Ausstattung sowie eine der Aufgabenerfillung ent-
sprechende Liquiditat, soweit notwendig eine Absicherung durch politische Be-
schliisse, eine ausreichende Entscheidungskompetenz der Betriebsleitung, stabile
gesetzliche Rahmenbedingungen sowie die Rekrutierung von geeignetem Personal.

Die operativen Ziele ergeben sich aus der Anlage 1 zum Wirtschaftsplan.
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3. Erfolgsplan 2019/2020 — Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Der Erfolgsplan umfasst direkte Aufwendungen fir 2019 in H6he von 32.950.689 €
und 2020 von 33.120.776 € (Vorjahr: 32.579.207 €). Die erwarteten Ertrage 2019
betragen 32.128.336 € und 2020 32.427.934 € (Vorjahr: 31.345.495 €). Daneben
werden fur beide Wirtschaftsjahre haushaltswirtschaftliche Sperren von unverandert
179.117 € im Bereich Grinflachenpflege und 195.215 € im Bereich StralRenunterhal-
tung pro Jahr ausgewiesen. Zur Aufwandsneutralisierung der Effekte aus der Aufzin-
sung der Deponiertckstellungen erfolgt jeweils eine Entnahme aus der Gewinnriick-
lage von 1.148.842 € fur 2019 und 977.030 € fur 2020 (Vorjahr: 1.192.400 €). Es
ergibt sich in der Summe ein Planergebnis im Erfolgsplan fir 2019 von 126.400 €
und 2020 von 100.300 € (Vorjahr: 355.100 €).

Aus den Betriebsergebnissen der Vorjahre sind Unterdeckungen in den Gebuhren-
kalkulationen in H6he von 616.121 € (2019) und 616.120 € (2020) zu bertcksichti-
gen. Die Uberdeckungen werden im Wirtschaftsplan 2019/2020 unter den Umsatzer-
|6sen ausgewiesen. Fur 2019 sind dies 1.874.797 € und fur 2020 1.976.494 €.

Der direkte Planaufwand liegt 2019 um 371.482 € und 2020 um 541.569 € Uber dem
des Vorjahres. Die Personalkosten in Hohe von 14.745.700 € in 2019 und
15.119.500 € in 2020 machen mit 44,8 bzw. 45,7 % die grof3ten Posten aus. Danach
folgen die Aufwendungen flr bezogene Leistungen mit 12.008.997 € (2019) und
12.144.896 € (2020). Die bezogenen Leistungen ergeben sich im Wesentlichen
durch das Betriebsflihrungsentgelt der EZS und die Kosten der Restabfallvorbehand-
lung.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe steigen insbesondere wegen
hoherer Treibstoffkosten. Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen steigen, da
u.a. die Entsorgung einzelner Abfallarten teurer geworden ist. Der Zinsaufwand ist
durch die Aufzinsung der Deponiertickstellungen wegen Anwendung des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes beeinflusst. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen nehmen wegen hdherer Rekultivierungsriickstellungen zu.

In der Detailaufstellung zum ,Materialaufwand“ und den ,sonstigen betrieblichen
Aufwendungen® wird die Verteilung dieser Aufwandsarten auf die einzelnen Sparten
gezeigt.

Zu den einzelnen Betriebssparten werden nachfolgend die wesentlichen Aspekte
aufgefuhrt. Bei den gebuhrenrechnenden Bereichen Abfallwirtschaft, StralRenreini-
gung und Friedhofswesen wird auf die Beschlussvorlagen zu den entsprechenden
Gebuhrenkalkulationen 2019/2020 verwiesen, in denen weitergehende Erlauterun-
gen gegeben werden.

Abfallwirtschaft

Die anhaltende Zunahme der Einwohnerzahl ergibt aufgrund zunehmender Abfallbe-
hélter ein hoheres Rest- und Bioabfallbeh&ltervolumen. Damit einher geht ein Abfall-
mengenzuwachs. Trotz leicht steigender Kosten fihrt das hohere Schittvolumen als
gegenlaufiger Effekt zu einer Stabilisierung der Abfallgebihren. Auch wegen hoher
Uberdeckungen aus Vorjahren kann fiir 2019/2020 bei den Schiittgebiihren Gebiih-
renstabilitat erreicht werden.
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Aufgrund der zunehmenden Abfallmengen wegen guter Konjunkturlage, Einwohner-
zuwachs und hohen Kleinanlieferungen sind Gebuhrenerhéhungen fir fast alle Ab-
fallarten fur 2019/2020 erforderlich. Die Behandlung und Beseitigung der zunehmen-
den Mengen erzeugt steigende Kosten. Erschwerend kommt die Marktlage bei der
Verwertung von Abféllen hinzu. Erlése, die entlastend in die Kalkulationen flie3en
konnen, sind immer schwerer zu erzielen.

Schwierigkeiten bereitet die Abbildung der finanziellen Auswirkungen des zum
01.01.2019 in Kraft tretenden Verpackungsgesetzes. In 2018/2019 sind die Verhand-
lungen mit den dualen Systemen zu einer neuen Abstimmungsvereinbarung zu fih-
ren, die ab 2020 Veranderungen bei der Abrechnung der Altpapiererfassung bringen
wird, die heute noch nicht absehbar sind. Diese Entwicklung zwingt in der Kalkulation
2020 zu entsprechenden Annahmen, die moglicherweise dann nicht zutreffen. Aus
den Verhandlungen ergeben sich méglicherweise auch Auswirkungen auf das Sam-
melsystem der Verpackungsabfélle. 2019 ist zu entscheiden, ob zukinftig auf eine
Abfuhr mit gelben Tonnen statt Sacken umgestellt wird.

Weiter problematisch ist die Erlésentwicklung bei den Wertstoffen. Die Markte leiden
unter einem in kurzen Abstanden schwankenden Preisniveau fur zum Recycling aus-
sortierte Wertstoffe aller Art. In den kommenden Perioden wird hier keine Besserung
erwartet. Das Gleiche gilt fur die Zinsentwicklung. In diesem Bereich wird nach wie
vor keine positive Entwicklung prognostiziert.

Der jeweils einkalkulierte Selbstkostenrichtpreis der EZS liegt mit 4.506.447
€/4.616.896 € (Vorjahr: 4.753.607 €) leicht niedriger als 2018. Hier werden sich aber
noch Anderungen nach der Preispriifung ergeben. Die Kostenstrukturen in den Be-
reichen der Logistik sind gepragt durch Fahrzeug- und Personalkosten. Im Verlauf
der Jahre hat es auch hier Kostensteigerungen gegeben.

StraBenreiniqung

Der vom Rat der Stadt beschlossene Prifauftrag zu alternativen Gebihrenmodellen
fur die StraRenreinigung ist abgeschlossen. Die dafir erforderlichen Arbeiten wurden
ab Mitte 2016 unter Einbindung eines spezialisierten Biros durchgefuhrt. Abschlie-
Bende Ergebnisse und Vorschlage zur Umsetzung werden 2019 den politischen
Gremien prasentiert. Mogliche neue Gebihrenmodelle oder Anpassungen an rechtli-
che Gegebenheiten sollten frihestens fur die Gebuhrenkalkulation 2022 umgesetzt
werden. Fur die zweijdhrige Kalkulationsperiode 2019/2020 wird auf Basis des be-
wahrten Kalkulationsschemas gerechnet.

Die Plankosten 2019/2020 liegen bei 2.062.850 €/2.121.350 € (Vorjahr: 2.050.000 €).
Damit wird das Planniveau aus 2018 nur leicht Uberschritten. Bei Ertragen von
2.086.350 €/2.141.350 € (Vorjahr: 2.076.600 €) ergibt sich fur beide Jahre im Saldo
ein positives Ergebnis von 23.500 €/20.000 € (Vorjahr: 26.600 €), dass sich aus dem
steuerpflichtigen Betrieb gewerblicher Art ergibt. In die Kalkulation 2019 und 2020
sind in Summe Uberdeckungen aus Vorjahren in Hohe von 139.753 € eingerechnet.

Die oben aufgezeigte Aufwands- und Ertragsstruktur fahrt fir 2019/2020 zu unveran-
derten Gebuhrenséatzen. Die Gebuhr fur die allgemeine 14-tagige Stral3enreinigung
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liegt nach der Kalkulation bei 2,66 €/Kehrmeter. Die Gebuhr der Cityreinigung Le-
benstedt bleibt bei 37,80 €/Kehrmeter und in Bad bei 25,05 €/Kehrmeter.

Fuhrpark und Containerdienst

Der direkte Planaufwand fur 2019 und 2020 liegt bei 3.505.200 €/3.531.600 € und
somit unter dem Planwert von 2018 (3.605.600 €). Hohere Kosten ergeben sich fur
den Kauf von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen aufgrund steigender Kraftstoffpreise
wegen des derzeit wieder hohen Olpreises. Abschreibungen verringern sich genauso
wie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Gegenlaufig entwickeln sich aufgrund
der Tarifanpassung die Personalkosten.

Durch gezielte Nutzung von Miet- und Leasingvertragen fur Fahrzeuge und Gerate
ergeben sich kirzere Nutzungsdauern und Einsatzzeiten. Dies fuhrt zu einem stets
auf modernem Stand befindlichen Fuhrpark fir die Stadt Salzgitter und u.a. zu den
bereits oben erwahnten sinkenden jahrlichen Abschreibungen.

Die Umsatzerlose liegen wegen der insgesamt gesunkenen Kosten bei 869.900
€/858.900 € und damit unter den Planwert des Jahres 2018 von 950.000 €. Durch
gesunkene Kosten werden intern und extern weniger Aufwendungen verrechnet.

Griunflachenpflege

Die fur 2019/2020 kalkulierten Betriebskostenerstattungen betragen 5.073.883
€/5.219.883 € (Vorjahr: 5.065.483 €). Dies ist eine Erhdhung fir 2019 um 8.400 €
und 2020 um 154.400 € im Vergleich zu 2018. Die Steigerungen ergeben sich aus
den hoheren Personalkosten. Bei unveranderter Stellenanzahl werden die aus dem
2018 fixierten Tarifabschluss resultierenden Anpassungen vorgenommen. Ansonsten
bleiben die weiteren Aufwandsarten gegeniber 2018 anndhernd unverandert. Wie in
den Vorjahren wird auch 2019/2020 eine haushaltswirtschaftliche Sperre in Héhe von
179.117 € eingeplant.

Der SRB verfugt Gber 54 Stellen fur Saisonkréfte im Bereich Grin und 8 Stellen in
der Wildkrautbeseitigung, die mit einer Arbeitszeit von 80 % bzw. 100 % 6 Monate im
Jahr beschaftigt werden. Insbesondere aufgrund der nach wie vor reduzierten Anzahl
von einsetzbaren Hartz-IV-Kréften und fehlenden Personals bzw. krankheitsbeding-
ten Ausfallen wurde die Beschéaftigungsdauer der Saisonkrafte erstmals 2015 bereits
zu Beginn der Saisonarbeit auf acht Beschaftigungsmonate festgesetzt. Dies wird
auch 2019/2020 so praktiziert.

Teilweise werden zu erledigende Unterhaltungsmal3nhahmen (z.B. Sanierung des
Wegenetzes, Sanierung von Kinderspielplatzen) aus vorhandenen Ruckstellungen
fur unterlassene Instandhaltung aus Vorjahren finanziert. Dies erfolgt auch in
2019/2020. Nach Verbrauch der gebildeten Riickstellungen muss mittelfristig mit ei-
ner Erh6hung der Betriebskostenerstattungen gerechnet werden, da dann auftreten-
de Malinahmen aus dem laufenden Aufwand bestritten werden muissen.

Friedhofswesen

Im Vergleich zu 2018 werden in den Gebuhrenkalkulationen 2019/2020 geringere
uber Gebuhren zu deckende Gesamtkosten von 1.903.250 /1.875.450 € (Vorjahr:
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2.033.220 €) ausgewiesen. Im Vergleich zu 2018 sinkt der Unterhaltungsaufwand
2019/2020 deutlich ab, da die Dachsanierung der Friedhofskapelle in Lebenstedt
2018 realisiert wurde. Ein Kostenzuwachs resultiert in beiden Jahren aus hoheren
Personalkosten. Entlastend wirkt aul3erdem eine Gebuhreniberdeckung aus 2017
von 291.538 €, die aufgeteilt fur beide Kalkulationsjahre gegengerechnet werden
kann.

Aufgrund der niedrigeren Kostenprognose betragt der aus stadtischen Haushaltsmit-
teln zu tragende Anteil fur das 6ffentliche Grin in 2019 309.100 € und 2020 305.550
€ (Vorjahr: 334.580 €), so dass sich fur den Doppelhaushalt der Stadt eine Minderbe-
lastung fir 2019 und 2020 ergibt.

Die Prognose der Anzahl der durchzufihrenden Bestattungen, zu verkaufenden
Grabstatten und Kapellenbenutzungen erfolgt wie bisher auch praktiziert auf Basis
der Ist-Zahlen der letzten Jahre. Fur 2019 und 2020 wird von anndhernd gleichen
Fallzahlen ausgegangen.

Alles in allem ergibt sich aus den Kalkulationen fir beide Jahre in den meisten Fallen
eine geringfugige Senkung der Gebuhr 2019/2020.

StraBenunterhaltung

Durch Verfugung des Oberburgermeisters wurde das Fachgebiet Stral3enunterhal-
tung vom Fachdienst Tiefbau und Verkehr zu Jahresbeginn 2016 in den SRB verla-
gert. Damit ist die seit 2005 bestehende Aufteilung der StraRenunterhaltung auf zwei
Organisationseinheiten beendet und der Bereich wieder zusammengefihrt.

Die Situation ist gekennzeichnet durch einen teilweise schlechten Zustand von Geh-
und Radwegflachen. Dieses wurde auch im letzten Stral3enzustandsbericht 2017 des
Fachdienstes Tiefbau und Verkehr dargestellt. Die Unterhaltungsmittel des SRB in
Hohe von rd. 1,3 Mio. € reichen fir die dringlichsten Arbeiten. Problematisch sind
hier die steigenden Kosten fir die Beauftragung von Baufirmen, da dadurch bei rela-
tiv gleichbleibendem Unterhaltungsbudget weiniger externe Leistungen beauftragt
werden kdonnen.

Die Betriebskostenerstattungen 2019/2020 fur die Stral3enunterhaltung an den SRB
erhdhen sich auf 5.680.285 €/5.765.735 € (Vorjahr: 5.571.185 €). Diese Erh6hung
resultiert aus hoheren Personalkosten aufgrund von Tarifanpassungen (2019: +
85.900 €, 2020: +168.700 € im Vergleich zu 2018) und einem neuen Ansatz in H6he
von 20.000 € fur die Unterhaltung der Toilette am Bahnhof Ringelheim und den Salz-
kristall am Gittertorkreisel. Die sonstigen Aufwandsarten schwanken nur geringfugig.
Zusatzlich wird eine haushaltswirtschaftliche Sperre tber 195.215 € fur beide Jahre
eingestellt.

Leistungsplanung SRB 2019/2020

Die Leistungsplanung fur beide Kalkulationsjahre findet sich in Anlage 2 zum Wirt-
schaftsplan. Hier werden die Kernleistungen der betrieblichen Bereiche im Vergleich
zu den Vorjahren gezeigt. Alle diese Leistungen werden entweder intern oder extern
fakturiert und ergeben so insgesamt die Umsatzerlose des SRB.
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4. Vermogensplan 2019/2020

Sanierung und Ausbau zentraler Betriebshof

Bereits 2017 wurde das Projekt im Wirtschaftsplan finanziell Gber drei Jahre abgebil-
det. FUr die Jahre 2018 und 2019 wurden entsprechende Verpflichtungsermachti-
gungen zum Bau aufgenommen. Die aufgrund der mit Projektbeschluss vom
16.01.2018 korrigierten geschatzten Baukosten zusatzlich benétigten Mittel wurden
fur 2020 veranschlagt. 2018 erfolgt die Planung des Baus. Ziel ist im 1. Quartal 2019
mit dem Bau zu beginnen.

Neuanlage von Urnengemeinschaftsanlagen

Die bleibend hohe Nachfrage nach Urnenbestattungen erfordert im Bereich Friedhofe
Investitionen von 30 T€ pro Jahr fur Urnengemeinschaftsanlagen.

Bau von Wertstoffcontainerstandplatzen

Ziel des SRB ist die sukzessive Befestigung aller Wertstoffcontainerplatze, um eine
bessere Integration in das Stadtbild und verbesserte Funktionalitat zu erreichen.
Hierfir werden 2019/2020 jeweils 10 T€ eingestellt.

Sanierung von Spielplatzen

Der SRB hat ein mittelfristiges Sanierungsprogramm fur Spielplatze erstellt. 2019
wird fur 30 T€ der Spielplatz Trittelhorn und 2020 fur 45 T€ der Spielplatz in Lob-
machtersen neu gestaltet.

Planung und Errichtung von Baumgrabstellen

2020 werden 75 T€ eingestellt, um auf einem Friedhof wegen der zunehmenden
Nachfrage diese Bestattungsart anzubieten. Fur 2021 wird ein entsprechender Ge-
buhrentatbestand kalkuliert und in die Satzung aufgenommen.

Hauptbetriebshof

In der Werkstatt auf dem Betriebshof Korbmacherweg ist die Erneuerung des Brem-
senprufstandes fiur 10 T€ (2019) erforderlich. 2020 werden fur die Abgasabsaugan-
lage 15 T€ bendtigt.

Beschaffung von Fahrzeugen und Geréten

Der Planansatz fur die Beschaffung von Fahrzeugen und Geraten umfasst 2019 909
T€ und 2020 855 TE.

Die gro3ten Posten entfallen auf zwei Millwagen (370 T€), einen LKW/Unimog flr
den Winterdienst (180 T€), eine GroRkehrmaschine (180 T€), Mahtechnik (99 T€),
VW-Pritschen (200 T€), einen Graberbagger (100 T€) und mehrere Schlepper (175
T€). In allen Fallen handelt es sich um Ersatzbeschaffungen reparaturanfalliger oder
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nicht mehr optimal einsetzbarer Fahrzeuge und Geréate. Die weiteren Investitionen
sind fur diverse Fahrzeuge und Gerate des stadtischen Fuhrparks eingeplant.
Spielgerate Stadtgebiet

Im Bereich Grunflachenpflege sind fur Ersatzbeschaffungen von Spielgeraten fir
beide Jahre 60 T€ veranschlagt.

Mullbehalter und Papierkdrbe

Ein Ansatz 2019 und 2020 von je 80 T€ dient fur Ersatzbeschaffungen von Behéltern
fur die Mullabfuhr, Papierkérben fur die Stral3enreinigung und die Erweiterung des
Abfallsystems am Salzgittersee.

Betriebs-/EDV-Ausstattung und geringwertige Wirtschaftsgiter

Fur kleinere Beschaffungen sind 2019 66 T€ eingeplant. Unterjahrig erfolgt der Aus-
tausch von Computern, Druckern und sonstiger Hardware. Ansonsten handelt es sich
um Ersatzbeschaffungen, z.B. von Buromobiliar. In der Werkstatt wird bedarfsorien-
tiert Betriebs- und Geschéaftsausstattung beschafft. Als eine grof3e Position fallen
2019 18 T€ fur eine Software fur den Containerdienst an. 2020 betragt der Planan-
satz 48 T€.

Gesamtinvestitionen des SRB in 2019/2020

Fur 2019 ergeben sich Gesamtplaninvestitionen in Hohe von 2.627.000 € und 2020
2.122.500 €. Kredittiigungen erfolgen fur die Bereiche Grin und Friedhof in Hohe von
249.000 € pro Jahr (Vorjahr: 253.032 €).

Mittelfristige Investitionen

In der mittelfristigen Finanzplanung fur die Jahre 2021 — 2023 sind die in der Zeit ge-
planten Projekte und MalRhahmen abgebildet. Fur die ersten Schritte zur Sanierung
der Altdeponie Fuhsetal sind ab 2021 Gelder vorgesehen.

5. Kassenkredite und Liquiditat

Die aus den Gebuhrenbereichen resultierenden Liquiditatsiiberschiisse werden der
Stadt als Kredit zur Verfigung gestellt. Zinsertrage werden hieraus in 2019 und 2020
weiterhin nicht erwartet. Ab Mitte 2015 ist der Zinssatz fir das interne Cashmanage-
ment auf 0 % gesunken. Die 2019/2020 in der Abfallwirtschaft einkalkulierten 41.100
€/57.300 € (Vorjahr: 40.900 €) Zinsertrag ergeben sich aus einer Ausleihung an die
Stadt in H6he von rd. 6 Mio. €.

Aufgrund der guten Ertragslage der letzten Wirtschaftsjahre konnte ein Finanzmittel-
zufluss erreicht werden. Auch fir 2018 zeichnet sich ein positiver Trend ab. Damit
sind die fur die Jahre 2019/2020 geplanten Investitionen durch eigene Liquiditat des
SRB finanziert.

Allerdings reichen heutige und zukiinftig erwartete Liquiditatszuflisse fur langfristig
geplante GroRinvestitionen wie die Sanierung des Deponie Fuhsetal nach heutigem
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Kenntnisstand nicht aus. Fir die dann nétigen Investitionen missen mittelfristig pas-
sende Finanzierungskonzepte entwickelt werden.

6. Personalplanung und Stelleniibersicht

Die Stellentbersicht des SRB fur die Jahre 2019/2020 weist mit den acht Stellen fur
Auszubildende insgesamt 337 Planstellen (Vorjahr 338 Stellen) aus. Die Reduzie-
rung basiert darauf, dass ein Mitarbeiter, der sich in der Freistellungsphase der Al-
tersteilzeit befand, im Jahr 2018 endgultig ausgeschieden ist, so dass die Planstelle
gestrichen werden kann.

Zu beachten ist, dass die 54 Planstellen flr Saisonkrafte als ganze Stellen ausge-
wiesen werden, jedoch lediglich ein vertraglicher Anspruch auf 80 % der regelmafi-
gen Wochenarbeitszeit einer Vollzeitkraft fur 6 Monate im Jahr besteht. Fir
2019/2020 ist jedoch wie im Vorjahr eine Beschaftigung von 8 Monaten geplant.

Fur die im Jahr 2012 (Vorlage 0211/16-1) geschaffenen 8 Stellen fur die Wildkraut-
beseitigung war die Besetzung ebenfalls nur fir 6 Monate mit 100 % der regelmafii-
gen Wochenarbeitszeit vorgesehen. Im Jahr 2014 wurde die Dauer der Beschéfti-
gung gemall dem vom Rat beschlossenen Antrag 2780/16-1 auf 8 Monate erhdht.
Auch hier soll wie im Vorjahr die Beschaftigungszeit wieder auf 8 Monate erhdht wer-
den.

Innerhalb der Stellentbersicht haben sich aufgrund von Neubewertungen Anpassun-
gen ergeben. Die Anderung bei der Bewertung der Stelle fiir StraRenreiniger beruht
darauf, dass die Beschéftigten in diesem Bereich, die mit Inkrafttreten des TV6D ei-
nen Arbeitsvertrag mit der Stadt hatten, in die Entgeltgruppe 02U (ibergeleitet wur-
den. Die Tatigkeiten selber sind nach Entgeltgruppe 02 zu bewerten. Neueinstellun-
gen werden entsprechend nach Entgeltgruppe 02 vergitet. Die Stellen, die derzeit
unbesetzt oder mit neuen Mitarbeitern besetzt sind, werden daher nach Entgeltgrup-
pe 02 ausgewiesen.

Die Planstellen der Beamten werden im Stellenplan der Stadt Salzgitter (Kernverwal-
tung) gefihrt und werden in der Stellenlibersicht des Eigenbetriebs nur nachrichtlich
dargestellt. Die aufgefiihrte Anderung der Besoldungsstufe wurde im dortigen Stel-
lenplan bereits mit der Haushaltssatzung 2018 beschlossen und wird in der Stellen-
ubersicht des SRB nunmehr angepasst.

Die einzelnen Anderungen werden nachstehend dargestellt:

An- Tarif bzw. Tarif bzw
zahl |Funktionsbe- |Besol- Funktionsbe- ’ ..
. - Besol- Erlauterung
Stel- |zeichnung alt |dung zeichnung neu d
ung neu

len alt

1 StraRenreiniger | 02U StralRenreiniger |02 Neue Bewertung
Uberpriifung Be-

1 Sachbearbeiter |08 Sachbearbeiter |09a wertung n. neuer
Entgeltordnung
Uberprifung Be-

2 Stralenmeister |08 Stralenmeister |09a wertung n. neuer
Entgeltordnung
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An- Tarif bzw. Tarif bzw
zahl |Funktionsbe- |Besol- Funktionsbe- ) ..
. . Besol- Erlauterung
Stel- |zeichnung alt |dung zeichnung neu
dung neu

len alt __
1 Bauhofsverwal- 05 StraRenwérter |05 Anderung Funkti-

ter onsbezeichnung
1 Bereichsleiter |12 Bereichsleiter |13 Neue Bewertung
1 Sachbearbeiter |A10 Sachbearbeiter [All Neue Bewertung
1 Kraftfahrer ATZ |05 Wegfall (ATZ)

Die oben genannten 337 Planstellen setzten sich wie folgt zusammen:

6 Beamte

323 Personen, die aufgrund eines Vertrages beschéftigt werden (davon 4 Stellen
fur Freistellungsphase ATZ).

8 Nachwuchskrafte

2019 wird von Personalkosten in Hohe von insgesamt 14.745.700 € ausgegangen
(2018: 14.449.200 €), der Planwert fir 2020 betragt 15.119.500 €. Die Erhéhungen
basieren im Wesentlichen auf den im Rahmen der Tarifeinigung vom 18. April 2018
vereinbarten Tarifsteigerungen. Die durchschnittlichen Erhéhungen betragen (bzw.
betrugen)

o zum 1. Marz 2018 3,19 Prozent,
0 zum 1. April 2019 weitere 3,09 Prozent und
0 zum 1. Marz 2020 weitere 1,06 Prozent.

Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit von 30 Monaten (bis 31. August 2020). Ab
01.09.2020 wurde daher eine weitere Tarifsteigerung von 3 % eingeplant.

Die Verteilung auf die einzelnen Bereiche zeigt nachfolgende Aufstellung:

. Ist 2015 | Ist2016 | Ist2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020
Bereich . . . \ \ ]
in € in € in € in € in € in €

?fgg'f't"v'”' 2.324.011 | 2.292.587 | 2.483.154 | 2.853.500 | 2.942.500 | 3.019.700
ﬁitéiﬁ‘g*”re" 1.011.114 | 1.018.086 | 1.044.331 | 1.125.000 | 1.157.900 | 1.189.800
Fuhrpark 702.122 | 752.744 | 755.257 | 811.900 | 847.200 | 869.400
Friedhofe 043.896 | 857.858 | 891.003 | 1.057.900 | 1.084.700 | 1.113.000
Grinfla-
chen 4.201.424 | 4.384.326 | 4.488.425 | 4.636.200 | 4.643.200 | 4.757.900
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Bereich Ist 2015 | Ist2016 | Ist2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020
in € in € in € in € in € in €

StraBenun- | 1 «a5 355 | 2.417.857 | 2.604.494 | 3.018.900 | 3.104.800 | 3.187.600
terhaltung

Zentrale

Einrichtun- | 886.830 | 884.366 | 914.559 | 945.800 | 965.400 | 982.100
gen

Sj;?n": 11.751.748 | 12.607.824 | 13.181.223 | 14.449.200 | 14.745.700 | 15.119.500

7. Verbindungen zum stadtischen Haushalt 2019/2020

Die Verbindungen des SRB zum stadtischen Haushalt ergeben sich aus der nachfol-
genden Darstellung.

Bezeichnung Ist 2017 Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020
in € in € in € in €
1. | Betriebskostenerstattungen 4.906.563 5.065.483 5.073.883 5.219.883
Grun
2. | Betriebskostenerstattungen 5.400.085 | 5.571.187 | 5.680.285 | 5.765.735
Stral3enunterhaltung
3. | Dienstleistungen fiir Eigenbe- 782.556 905.800 977.636 986.808
trieb 85
4. | Offentliches Interesse StralRen- 508.951 562.475 562.513 576.563
reinigung
5. | Offentliches Interesse Fried- 326.854 334.580 309.100 305.550
hofswesen
6. | Saubere Umwelt/saubere Stadt 55.000 55.000 55.000 55.000
7. | Zinsertrage Cashmanage- 42.759 40.900 41.100 57.300
ment/Ausleihungen
8. | Kreditzinsen interne Darlehen 52.205 46.200 38.700 32.000
9. | Tilgungszahlungen 281.256 253.032 249.000 249.000
10. | Kostenerstattungen interne 1.073.050 1.024.500 1.034.500 1.052.500
Dienste
11. | Personalkostenerstattung FD 66 44.402 46.200 47.700 48.200
Deponie
12. | Eigenkapitalverzinsung 55.000 55.000 55.000 55.000

Der Eigenbetrieb Gebaude, Einkauf und Logistik leistet den aufgefiihrten Betrag fur
Grunpflege an stadtischen Liegenschaften. 2018 wurde hier eine Anpassung auf-
grund gestiegener Aufwendungen des SRB vorgenommen. Fir die Jahre 2019 und
2020 erfolgen Anpassungen in HOhe der Tarifsteigerungen. Die Erstattungen im 6f-
fentlichen Interesse bei der StralRenreinigung betreffen 25 % und bei den Friedhtfen
20 % der gebuhrenfahigen Kosten. Beim Aktionsprogramm ,Saubere Umwelt, saube-
re Stadt” werden die nicht anderweitig gedeckten Kosten fir den mobilen Umwelt-
dienst erstattet.
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Die Zinsertrage ergeben sich aus einer Ausleihung in Hohe von rd. 6 Mio. € an die
Stadt. Aus der Uberlassung von Liquiditatstiberschissen als inneren Kredit im Rah-
men des Cashmanagement ergeben sich seit 2015 keine Zinsertrage mehr.

Erstattungen des SRB fir die Inanspruchnahme interner Dienstleistungen, wie z.B.
Personalbetreuung, zentrale Steuerung, Stadtkasse usw. werden unter Punkt 10
ausgewiesen. An den Fachdienst Tiefbau und Verkehr werden die anteiligen Perso-
nalkosten fur einen Ingenieur fur die Planung und den Bau von Deponien gezahlt.

Daneben gibt es vielfaltige haushaltstuibergreifende Erstattungen, z.B. fur Mallabfuhr,
Abfallentsorgung und weitere Dienstleistungen des SRB (Fahrzeug- und Geratege-
stellung), von anderen Fachdiensten an den SRB. Teilweise bestehen hierzu Kon-
trakte, z.B. fur Spielplatzkontrolle mit dem Fachdienst Kinder, Jugend und Familie
oder Mietzahlungen an den Eigenbetrieb 85.

8. Zusammenfassung

Deutliche Kostensteigerungen zeigen sich lediglich bei den Personalkosten, da auf-
grund des Tarifabschlusses aus 2018 mit einer Laufzeit bis 31.08.2020 entsprechen-
der Zuwachs kalkuliert werden musste.

Probleme durch mdgliche Liquiditatsengpéasse treten abhangig von der Umsetzung
konkreter Investitionsprojekte erst mittelfristig auf. In 2019/2020 wird der Bau des
zentralen Betriebshofes realisiert. Die Finanzierung ist Uber liquide Mittel des SRB
abgesichert.

Auf die Risiken, die sich aus der erstmaligen Kalkulation tber zwei Jahre ergeben,
wurde in den Erlauterungen hingewiesen. Deshalb kann aufgrund mdglicher unge-
planter Ereignisse nicht sicher gesagt werden, ob die ausgewiesenen Ergebnisse
erreicht werden.

Salzgitter, im Oktober 2018

Dietrich Leptien
(Betriebsleiter SRB Salzgitter)
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020

Erfolgsiibersicht

Vergleich Vorjahre Aufwendungen nach Bereichen in EUR fiir das Jahr 2019
Aufwandarten X X X X L. o
I.Betrag insgesamt |Betrag insgesamt in Betra‘g insgesamt ‘ z‘entrale Abfallwirtschaft StraBe'nreml'gung Friedhofswesen Griinflachen- StralRen- Fuhr!)ark t'md
in EUR 2017 (Ist) EUR 2018 (Plan) in EUR Einrichtungen und Winterdienst pflege unterhaltung Containerdienst
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.645.080,83 1.747.050 1.795.200 78.900 94.300 144.100 64.400 248.900 71.000 1.093.600

b) bezogene Leistungen 11.642.871,57 12.036.857 12.008.997 142.500 8.599.647 182.550 289.000 692.700 1.448.000 654.600
2. Personalaufwand 13.181.223,50 14.449.200 14.745.700 965.400 2.942.500 1.157.900 1.084.700 4.643.200 3.104.800 847.200
3. Abschreibungen 1.712.796,59 1.686.200 1.663.450 58.900 603.800 1.700 71.350 206.600 5.600 715.500
4. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.719.008,00 1.380.400 1.300.542 1.227.942 65.500 6.900 200
5. Steuern (soweit nicht in 18. enthalten) 57.306,47 56.450 57.550 7.100 50 300 8.800 41.300
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.015.175,51 1.223.050 1.379.250 56.900 720.800 31.750 27.500 110.700 278.800 152.800
7. Summe 1-6 30.973.462,47 32.579.207 32.950.689 1.302.600 14.196.089 1.518.050 1.602.750 5.917.800 4.908.200 3.505.200
8. Umlage Hilfs- und Zurechnung (+) 1.202.711,70 1.253.600 1.240.600 460.100 161.200 76.900 42.800 42.800 456.800
allgemeine Kostenstellen Abgabe (-) -1.202.711,70 -1.253.600 -1.240.600 -1.206.400 -34.100 -100
9. Umlage von Fahrzeugen und  Zurechnung (+) 2.516.515,45 2.661.500 2.614.200 19.800 783.200 353.000 112.000 680.100 653.600 12.500
Gerate Abgabe (-) -2.516.515,45 -2.661.500 -2.614.200 -2.614.200
10. Leistungsausgleich der Zurechnung (+) 7.149.956,87 8.263.387 9.890.644 7.832.244 314.900 111.600 128.700 320.200 1.183.000
Aufwandsbereiche Abgabe (-) -7.149.956,87 -8.263.387 -9.890.644 -96.000 -7.681.644 -284.300 -19.400 -40.000 -1.769.300
11. Aufwendungen 1 bis 10 30.973.462,47 32.579.207 32.950.689 20.000 15.589.989 2.062.850 1.903.250 6.715.900 5.884.800 773.900
12. Betriebsertrage

a) Umsatzerlose 18.186.414,67 19.520.272 20.277.855 19.800 14.998.068 1.468.637 1.500.750 1.462.500 8.900 819.200

b) sonstige betriebliche Ertrage 274.806,17 143.800 53.900 200 1.000 200 1.000 400 400 50.700|

c) Betriebskostenerstattung Haushalt / Dritte 11.260.646,65 11.681.423 11.796.581 24.000 617.513 400.900 5.073.883 5.680.285
13. Betriebsertrage insgesamt 29.721.867,49 31.345.495 32.128.336 20.000 15.023.068 2.086.350 1.902.650 6.536.783 5.689.585 869.900
14. Betriebsergebnis + = Uberschuss

- = Fehlbetrag -1.251.594,98 -1.233.712 -822.353 0 -566.921 23.500 -600 -179.117 -195.215 96.000
15. Finanzertrage 44.522,66 42.200 41.700 41.100 600
16. Unterdeckung (-) aus Vorjahren 0,00 -15.120 -616.121 -616.121
17. Entnahme aus der
Gewinnricklage 0,00 1.192.400 1.148.842 1.148.842
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 493,64 5.000 0
19. Haushaltswirtschaftliche Sperre 374.332 374.332 179.117 195.215
20. Unternehmensergebnis -1.207.565,96 355.100 126.400 0 6.900 23.500 0 0 0 96.000
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020
Erfolgsiibersicht

Vergleich Vorjahre

Aufwendungen nach Bereichen in EUR fiir das Jahr 2020

Aufwandarten Betrag i Betrag i in|Betrag i in| Betrag i zentrale StraBenreinigung Griinflichen StraBen Fuhrpark und
Insg; nt Insg; Insg nt Insg; nt . . = =
in EUR 2017 (Ist) EUR 2018 (Plan) EUR 2019 (Plan) in EUR Einrichtungen Gl ek alt und Winterdienst ALl pflege unterhaltung Containerdienst
1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 11 12
1. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.645.080,83 1.747.050 1.795.200 1.804.300 78.900 95.300 144.100 65.200 253.200 71.500 1.096.100
b) bezogene Leistungen 11.642.871,57 12.036.857 12.008.997 12.144.896 138.600 8.713.296 185.850 239.200 751.700 1.450.650 665.600
2. Personalaufwand 13.181.223,50 14.449.200 14.745.700 15.119.500 982.100 3.019.700 1.189.800 1.113.000 4.757.900 3.187.600 869.400
3. Abschreibungen 1.712.796,59 1.686.200 1.663.450 1.622.550 39.700 603.600 300 72.250 198.400 5.600 702.700
4. Zinsen und shnliche Aufwendungen 1.719.008,00 1.380.400 1.300.542 1.089.430 1.032.230 52.400 4.800
5. Steuern (soweit nicht in 18. enthalten) 57.306,47 56.450 57.550 57.550 7.100 50 300 8.800 41.300)
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.015.175,51 1.223.050 1.379.250 1.282.550 57.100 636.100 31.750 28.100 109.100 263.900 156.500
7. Summe 1-6 30.973.462,47 32.579.207 32.950.689 33.120.776 1.296.400 14.107.326 1.551.850 1.570.450 6.083.900 4.979.250 3.531.600
8. Umlage Hilfs- und Zurechnung (+) 1.202.711,70 1.253.600 1.240.600 1.235.400 465.100 162.700 78.400 43.300 43.300 442.600
allgemeine Kostenstellen Abgabe (-) -1.202.711,70 -1.253.600 -1.240.600, -1.235.400 -1.200.200 -35.100 -100
9. Umlage von Fahrzeugen und  Zurechnung (+) 2.516.515,45 2.661.500 2.614.200 2.628.900 19.800 787.200 353.000 112.000 700.300 644.100 12.500
Gerdte Abgabe (-) -2.516.515,45 -2.661.500 -2.614.200 -2.628.900 -2.628.900
10. Leistungsausgleich der Zurechnung (+) 7.149.956,87 8.263.387 9.890.644 10.079.683 7.933.033 339.850 114.600 128.700 364.600 1.198.900
Aufwandsbereiche Abgabe (-) -7.149.956,87 -8.263.387 -9.890.644 -10.079.683 -96.000 -7.778.633 -286.050 -64.000 -61.000 -1.794.000
11. Aufwendungen 1 bis 10 30.973.462,47 32.579.207 32.950.689 33.120.776 20.000 15.514.026 2.121.350 1.875.450 6.857.100 5.970.250 762.600
12. Betriebsertrage
a) Umsatzerlose 18.186.414,67 19.520.272 20.277.855 20.358.503 19.800 15.078.816 1.509.587 1.476.500 1.457.700 8.900 807.200
b) sonstige betriebliche Ertrage 274.806,17 143.800 53.900| 54.900 200 1.000 200 1.000 400 400 51.700
c) Betriebskostenerstattung Haushalt / Dritte 11.260.646,65 11.681.423 11.796.581 12.014.531 631.563 397.350 5.219.883 5.765.735
13. Betriebsertrage insgesamt 29.721.867,49 31.345.495 32.128.336 32.427.934 20.000 15.079.816 2.141.350 1.874.850 6.677.983 5.775.035 858.900
14. Betriebsergebnis + = Uberschuss
- = Fehlbetrag -1.251.594,98 -1.233.712 -822.353 -692.842 0 -434.210 20.000 -600 -179.117 -195.215 96.300
15. Finanzertrdge 44.522,66 42.200 41.700) 57.900 57.300 600
16. Unterdeckung (-) aus Vorjahren 0,00 -15.120 -616.121 -616.120 -616.120
17. Entnahme aus der
Gewinnricklage 0,00 1.192.400 1.148.842 977.030 977.030
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 493,64 5.000 0 0
19. Haushaltswirtschaftliche Sperre 374.332 374.332 374.332 179.117 195.215
20. Unternehmensergebnis -1.207.565,96 355.100 126.400 100.300 0 -16.000 20.000 0 0 0 96.300
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FD Haushalt und Fina

Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020

Detailaufstellung des Materialaufwandes und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

Aufwendungen nach Bereichen in EUR fiir das Jahr 2019
Aufwandarten ) ) .
Betra_g insgesamt _ z?ntrale Abfallwirtschaft Stral!erwel gung Friedhofswesen Griinflachen- StraBen- Fuhr!)ark {md
in EUR Einrichtungen und Winterdienst pflege unterhaltung | Containerdienst
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Aufwendungen Fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
|Benzin 91.000 91.000
Diesel 667.200 667.200)
Kraftstoffzusatze, Ol, Fette 2.200 2.200|
sonst. Hilfs- und Betriebsmittel 163.800 400 77.000 23.500 4.500] 17.600] 35.500 5.300
Stromkosten 69.000 37.000 1.800 13.200 14.800 2.200
Streustoffe 95.000 95.000
Dienst- und Schutzkleidung 55.300 10.500 10.500 20.000 13.000 1.300
Verbrauch von Lagermaterial 22.300 500 300 21.500
Ersatzteile fiir Maschinen und Anlagen 3.600 400 3.000 200
Ersatzteile fiir KFZ und Gerate 239.400 15.100] 3.000 3.800 217.500)
Reifen 47.400 47.400]
Aufwand fir Dritte im Griinbereich 130.500 130.500
StraBenreinigungsgebiihren 39.600 1.100 3.400 35.100
Gas- und Wasserkosten 168.900 40.000 2.000 43.300 27.400 16.200! 40.000)
Summe: 1.795.200 78.900 94.300 144.100 64.400 248.900 71.000 1.093.600]
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
sonst. Behandlungs- und Entsorgungskosten 3.536.800 10.000 3.483.300 30.000 300 1.500 1.200 10.500
Unterhaltung von Grundstiicken und Geb&duden 1.904.100 16.900 13.600 180.800 360.800 1.320.000 12.000}
Betriebsfiihrungsentgelt EZS 4.623.447 4.623.447
Instandsetzung von Maschinen und Anlagen 40.000 2.500 29.500 3.000 5.000
Instandsetzung von KFZ und Geraten 170.400 300 1.000 200 168.900
Instandsetzung BGA 26.000 2.000 14.000 1.000 9.000
bezogene Leistungen von Dritten 261.900 190.300 2.000 11.300 47.800! 4.000 6.500]|
bezogene Leistungen stadtintern 1.034.500 100.500 227.800 149.400] 77.800 267.500 118.800 92.700
Gebiihren und Abgaben 32.400 600 2.600 600 300 28.300
Provisionsaufwand 300 300
Uberpriifung HU KFZ 10.250 50 10.200|
Miete fiir Kfz und Gerate 336.300 600 500 14.200] 2.600 2.500 315.900)
Reinigungskosten Bekleidung 4.100 800 600 1.200 1.300 200
Wartung Hard- und Software 28.500 10.000 13.100 1.000 4.400
Summe: 12.008.997 142.500 8.599.647 182.550 289.000 692.700 1.448.000 654.600|
betriebliche Aufwend
Gebéaude -und Feuerversicherung 6.200 2.900 2.800 500
Sofortabschreibung GWG bis 150 € 4.900 900 200 1.100 2.000 700
Haftpflichtversicherung 98.550 1.400 5.700 2.750 2.800 12.500 5.900 67.500
Kaskoversicherung 34.500 34.500
sonst. Versicherungen 2.400 1.700 700
sonst. Abgaben 3.800 3.800
Beitrage 7.600 4.600 900 500 900 700
Bankspesen 800 800
IB\'JromateriaI 3.300 1.000 300 1.000 500 500
Biicher, Zeitschriften 16.700 7.000 5.300 200 1.000 100] 3.100
Telekommunikationsgebihren 62.200 4.400 8.400 19.800 3.300 14.100 7.400 4.800
Porto 17.300 100 13.500 800 1.100 200 100] 1.500
Transport- und Frachtkosten 7.300 100 500 400 200 1.200 400 4.500
Reisekosten 34.200 1.000 1.200 3.300 13.600] 14.500] 600
Aus- und Fortbildungskosten 45.900 5.000 7.100 600 800 8.400 17.100 6.900]
Bewirtungskosten 500 500
Berater- und Gutachterkosten 211.400 2.000 173.100 5.000 5.800 25.000 500
Rekultivierung Dep. Diebesstieg 480.400 480.400
Abschreibungen auf Forderungen 5.600 200 5.400
Prufungskosten 24.000 20.000 500 3.500)
Mieten u. Pachten fiir Grundstiicke 10.300 10.300;
Mieten Gebaude 244.400 6.900 32.500 205.000
Offentlichkeitsarbeit 20.800 3.000 16.800 500 200 300
Altlasten FD Umwelt 5.000 5.000
Verlust AV-Abgang 100 100
Aufwand unentgelt. Wertabgaben 20.000 AR i A4 20.000
[85%H aufwand 11.100 2.000 7801 VT 1.600 3.600 500 2.700
[summe: 1.379.250 56.900 720.800 31.750 27.500 110.700 278.800 152.800|

Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A

Seite 3



FD Haushalt und Fina

Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020

Detailaufstellung des Materialaufwandes und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

Aufwendungen nach Bereichen in EUR fiir das Jahr 2020

Aufwandarten ) . o
Betrag insgesamt zentrale Abfallwirtschaft StraBenreinigung Friedhofswesen Griinflichen- StraRen- Fuhrpark und
in EUR Einrichtungen und Winterdienst pflege unterhaltung | Containerdienst
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Aufwendungen Fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Benzin 91.000 91.000,
Diesel 667.200 667.200)
Kraftstoffzusatze, Ol, Fette 2.700 2.700|
sonst. Hilfs- und Betriebsmittel 164.000 400 76.000 23.500 4.500 18.800 35.500 5.300]
Stromkosten 69.700 37.000 1.800 13.800] 14.900] 2.200
Streustoffe 95.000 95.000
Dienst- und Schutzkleidung 55.300 10.500 10.500! 20.000 13.000! 1.300
Verbrauch von Lagermaterial 22.300 500 300 21.500
Ersatzteile fir Maschinen und Anlagen 3.600 400 3.000 200
Ersatzteile fiir KFZ und Geréate 239.400 15.100 3.000 3.800 217.500
Reifen 49.400 49.400|
Aufwand fr Dritte im Griinbereich 133.500] 133.500
StraBenreinigungsgebiihren 39.600 1.100 3.400 35.100
Gas- und Wasserkosten 171.600 40.000 4.000 43.500 27.400 16.700 40.000
Summe: 1.804.300 78.900 95.300 144.100 65.200 253.200 71.500 1.096.100|

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
sonst. Behandlungs- und Entsorgungskosten 3.585.000 10.000 3.531.500 30.000 300 1.500] 1.200] 10.500
Unterhaltung von Grundstiicken und Geb&duden 1.897.250 16.900 3.600 131.000 415.500 1.321.250 9.000
Betriebsfiihrungsentgelt EZS 4.713.896 4.713.896
Instandsetzung von Maschinen und Anlagen 25.000 2.500 14.500 3.000 5.000
Instandsetzung von KFZ und Geraten 180.700 300 1.000 200 179.200
Instandsetzung BGA 26.000 2.000 14.000 1.000 9.000
bezogene Leistungen von Dritten 261.800 190.300 2.000 10.200 48.800! 4.000 6.500]
bezogene Leistungen stadtintern 1.052.500 101.600 233.600 152.700 78.900 270.800 120.200 94.700
Gebuhren und Abgaben 32.400 600 2.600 600 300 28.300
Provisionsaufwand 300 300
Uberpriifung HU KFZ 10.950 50, 10.900
Miete fur Kfz und Gerate 337.300 600 500 14.200 2.600 2.500 316.900
Reinigungskosten Bekleidung 4.100 800 600 1.200 1.300 200
Wartung Hard- und Software 17.700 5.000 7.300 1.000 4.400
Summe: 12.144.896 138.600 8.713.296 185.850 239.200 751.700 1.450.650! 665.600)

sonstige betriebliche Aufwendungen
Gebaude -und Feuerversicherung 6.300 3.000 2.800 500
Sofortabschreibung GWG bis 150 € 4.900 900 200 1.100 2.000 700
Haftpflichtversicherung 98.550 1.400 5.700 2.750 2.800 12.500 5.900 67.500
Kaskoversicherung 34.500 34.500
sonst. Versicherungen 2.400 1.700 700
sonst. Abgaben 3.800 3.800
Beitrage 7.600 4.600 900 500 900 700
IBankspesen 800 800
Biromaterial 5.800 1.000 300 1.000 500 3.000
Bicher, Zeitschriften 17.200 7.000 5.300 200 1.000 100 3.600]|
Telekommunikationsgebihren 62.600 4.500 8.600 19.800! 3.400 14.000! 7.500 4.800
Porto 17.600 100 13.800 800 1.100 200 100 1.500]
Transport- und Frachtkosten 7.300 100 500 400 200 1.200 400 4.500
Reisekosten 34.300 1.000 1.200 3.300 13.700 14.500 600
Aus- und Fortbildungskosten 44.200 5.000 7.100 600 800 6.600 17.100! 7.000
Bewirtungskosten 500 500
Berater- und Gutachterkosten 111.800 2.000 88.100 5.000 6.000 10.000! 700
Rekultivierung Dep. Diebesstieg 480.400 480.400
Abschreibungen auf Forderungen 5.600 200 5.400
Prifungskosten 24.000 20.000 500 3.500
Mieten u. Pachten fiir Grundsticke 10.300 10.300]
Mieten Gebdude 244.400 6.900! 32.500 205.000
Offentlichkeitsarbeit 21.000 3.000 16.800 500 200 300 200
Altlasten FD Umwelt 5.000 5.000
Verlust AV-Abgang 100 100

nd unentgelt. Wertabgaben 20.000 A7 vAan 241 20.000
rsegr?ﬁAufwand 11.600 2.000 hso0] T 2.100 3.600 500 2.900
[Summe: 1.282.550 57.100 636.100 31.750 28.100 109.100 263.900 156.500|
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020

Erfolgsplan
Aufwendungen nach Bereichen in EUR
Planwert Planwert Planwert Istwert Planwert Planwert Planwert Istwert Planwert Planwert Planwert Istwert Planwert Planwert Planwert Istwert
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Aufwandarten
Betrag i Betrag i Betrag i Betrag i Tl EEIED HuGZD ELIED) irtschaft irtschaft irtschaft irtschaft
inri Einri inri Einri und Winterdienst [ und Winterdienst |und Winterdienst | und Winterdienst

1. Betriebsertrége

a) Umsatzerlose 20.358.503 20.277.855] 19.520.272 18.186.414,67 19.800 19.800 19.200 19.814,88 15.078.816| 14.998.068 14.189.707| 13.059.598,13 1.509.587| 1.468.637 1.458.925) 1.305.598,39

c) sonst. betriebl. Ertrége 54.900] 53.900 143.800] 274.806,17 200 200 200 13.686,57 1.000 1.000 2.000 102.648,31 200 200 200 120,00

d) Betriebskostenerstattung Haushalt 12.014.531f 11.796.581 11.681.423| 11.260.646,65 0 0 0 0 24.000 8.900) 17.687,92| 631.563| 617.513] 617.475 563.951,04]
Betriebsertrage insgesamt: 32.427.934] 32.128.336) 31.345.495] 29.721.867,49] 20.000 20.000 19.400 33.501,45 15.079.816| 15.023.068| 14.200.607| 13.179.934,36 2.141.350 2.086.350 2.076.600 1.869.669,43]
2. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.804.300] 1.795.200 1.747.050] 1.645.080,83] 78.900 78.900 74.900 77.987,07, 95.300} 94.300 100.600 92.607,78 144.100| 144.100} 152.250) 105.809,62]

b) bezogene Leistungen 12.144.896 12.008.997| 12.036.857| 11.642.871,57 138.600 142.500} 173.300 130.581,29] 8.713.296 8.599.647 8.396.507 8.408.630,12 185.850) 182.550] 167.750) 154.421,73]
3. Personalaufwand 15.119.500| 14.745.700] 14.449.200| 13.181.223,50 982.100] 965.400) 945.800] 914.559,25 3.019.700 2.942.500 2.853.500 2.483.154,22 1.189.800] 1.157.900 1.125.000] 1.044.330,83]
4. Abschreibungen 1.622.550] 1.663.450) 1.686.200] 1.712.796,59] 39.700 58.900 60.000 104.365,97| 603.600) 603.800) 601.000) 612.889,83] 300 1.700 1.700] 1.652,61
5. Sonst. betriebliche Aufwendungen 1.282.550) 1.379.250) 1.223.050) 1.015.175,51 57.100 56.900 62.100) 54.143,34| 636.100) 720.800) 506.700) 298.155,58] 31.750 31.750 30.650 32.523,74]
Aufwand insgesamt: 31.973.796 31.592.597| 31.142.357] 29.197.148,00 1.296.400 1.302.600 1.316.100 1.281.636,92 13.067.996| 12.961.047 12.458.307| 11.895.437,53 1.551.800] 1.518.000 1.477.350 1.338.738,53
6. Umlage Hilfs- und Zurechnung (+) 1.235.400 1.240.600] 1.253.600] 1.202.711,70) 0 0| 0 465.100] 460.100] 455.500] 433.576,81 162.700] 161.200] 160.300] 153.165,47|
allgemeine Kostenstellen Abgabe (-)| -1.235.400] -1.240.600] -1.253.600] -1.202.711,70) -1.200.200] -1.206.400| -1.219.000] -1.169.753,04) 0 0| 0 0 0| 0|
7. Umlage von Fahrzeugen Zurechnung (+) 2.628.900 2.614.200 2.661.500 2.516.515,45) 19.800 19.800) 17.000] 17.438,67| 787.200] 783.200 821.100] 738.137,12] 353.000 353.000 391.300] 324.155,59|
und Gerédte Abgabe (-) -2.628.900] -2.614.200 -2.661.500) -2.516.515,45) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Leistungsausgleich der Zurechnung (+) 10.079.683| 9.890.644 8.263.387 7.149.956,87, 0 0 0 7.933.033 7.832.244 6.245.947 5.340.243,51 339.850 314.900 363.440) 286.096,76|
Aufwandbereiche Abgabe (-)| -10.079.683] -9.890.644 -8.263.387 -7.149.956,87) -96.000 -96.000 -96.000 -96.000,00) -7.778.633 -7.681.644 -6.113.647 -5.308.138,95) -286.050) -284.300) -342.640) -258.882,28]
Summe: 454.138 535.739 203.138] 524.719,49, 0 0| 1.300 178,90 605.120] 668.121 333.400] 80.678,34 20.050 23.550 26.850 26.395,36
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 57.900] 41.700 42.200] 44.522,66 0 0| 0 549,10 57.300 41.100 40.900 43.485,56| 0 0| 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.089.430 1.300.542 1.380.400 1.719.008,00 0 0| 1.300] 728,00 1.032.230 1.227.942 1.292.300] 1.658.491,58 0 0| 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkei -577.392] -723.103 -1.135.062 -1.149.765,85 0) 0 0) 0,00 -369.810] -518.721] -918.000] -1.534.327,68 20.050} 23.550 26.850 26.395,36
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0| 0| 5.000] 493,64 0| 0| 0| 0| 0| 5.000] 493,64 0 0| 0
12. sonst. Steuern 57.550) 57.550 56.450) 57.306,47| 0 0 0 7.100| 7.100] 7.100] 7.009,34 50| 50 250 202,00
Jahrestiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -634.942] -780.653 -1.196.512 -1.207.565,96| 0) 0 0) 0,00 -376.910] -525.821 -930.100] -1.541.830,66) 20.000} 23.500 26.600 26.193,36
13. Entnahme aus der Gewinnriicklage 977.030] 1.148.842 1.192.400] 0,00 0 977.030] 1.148.842 1.192.400] 0
14. Haushaltswirtschaftliche Sperre 374.332 374.332 374.332 0,00 0 0 0
15. Uber- (+) / Unterdeckung (-) aus Vorjahren -616.120)] -616.121 -15.120 0,00] 0 -616.120) -616.121) 0| 0| 0) 0|
Unternehmensergebnis 100.300| 126.400| 355.100|  -1.207.565,96| 0 0 0 0,00 -16.000) 6.900) 262.300|  -1.541.830,66| 20.000| 23.500) 26.600) 26.193,36)

Fori T ortTh Griinflachen- Griinflachen- Griinflachen- Griinflachen- StraBen- StraBen- StraBen- StraBen- Fuhrpark, Fuhrpark, Fuhrpark, Fuhrpark,
o o - - pflege pflege pflege pflege unterhaltung unterhaltung unterhaltung unterhaltung C i i Ci inerdienst | C inerdi Ci inerdienst

1. Betriebsertrage

a) Umsatzerlése 1.476.500 1.500.750 1.518.540 1.530.352,47 1.457.700 1.462.500 1.421.000] 1.424.676,87 8.900 8.900] 8.000] 25.965,03 807.200] 819.200 904.900] 820.408,90]

c) sonst. betriebl. Ertrage 1.000 1.000 95.700 18.114,18 400 400 400 42.310,86 400 400 200 1.678,61] 51.700 50.700 45.100] 96.247,64

d) Betriebskostenerstattung Haushalt 397.350] 400.900] 418.380] 372.339,69 5.219.883] 5.073.883] 5.065.483] 4.906.583,00 5.765.735] 5.680.285) 5.571.185] 5.400.085,00 0 0| 0
Betriebsertrage insgesamt: 1.874.850] 1.902.650) 2.032.620 1.920.806,34] 6.677.983 6.536.783 6.486.883 6.373.570,73) 5.775.035 5.689.585] 5.579.385 5.427.728,64 858.900] 869.900) 950.000] 916.656,54)
2. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 65.200 64.400 64.300 61.233,22 253.200] 248.900 212.300] 200.146,48 71.500 71.000 82.800] 61.805,59 1.096.100] 1.093.600 1.059.900] 1.045.491,07

b) bezogene Leistungen 239.200] 289.000 429.600] 283.573,59 751.700] 692.700 719.000] 634.648,45 1.450.650 1.448.000 1.421.300] 1.435.068,15 665.600) 654.600 729.400] 595.948,24
3. Personalaufwand 1.113.000] 1.084.700 1.057.900] 891.003,33] 4.757.900 4.643.200 4.636.200] 4.488.425,30 3.187.600] 3.104.800 3.018.900] 2.604.493,61 869.400] 847.200 811.900] 755.256,96
4. Abschreibungen 72.250 71.350 62.500 62.474,48 198.400 206.600 204.300] 165.010,54 5.600] 5.600] 4.500 4.941,37| 702.700] 715.500 752.200] 761.461,79
5. Sonst. betriebliche Aufwendungen 28.100) 27.500 38.200) 26.138,45 109.100] 110.700] 111.800] 115.332,21 263.900 278.800 262.200) 314.261,53 156.500] 152.800) 211.400] 174.620,66
Aufwand insgesamt: 1.517.750] 1.536.950) 1.652.500] 1.324.423,07] 6.070.300 5.902.100 5.883.600 5.603.562,98 4.979.250] 4.908.200 4.789.700] 4.420.570,25 3.490.300 3.463.700 3.564.800 3.332.778,72
6. Umlage Hilfs- und Zurechnung (+) 78.400 76.900 75.800 71.900,13 43.300] 42.800 42.400] 40.332,73| 43.300] 42.800 42.400] 40.332,74 442.600] 456.800] 477.200] 463.403,82]
allgemeine Kostenstellen Abgabe (-)| 0 0 0 -35.100] -34.100] -33.400] -31.567,40] 0 0| 0 -100] -100) -1.200] -1.391,26
7. Umlage von Fahrzeugen Zurechnung (+) 112.000 112.000] 105.000 119.774,34] 700.300] 680.100) 630.100 668.781,92| 644.100| 653.600) 685.000) 648.227,81] 12.500 12.500 12.000]
und Gerdte Abgabe (-) 0| 0) 0| 0| 0) 0| 0| 0) 0 -2.628.900 -2.614.200) -2.661.500 -2.516.515,45)
8. Leistungsausgleich der Zurechnung (+) 114.600] 111.600 108.400] 107.708,27 128.700] 128.700 125.700] 128.196,96 364.600] 320.200 303.100] 308.978,96 1.198.900 1.183.000 1.116.800] 978.732,41]
Aufwandbereiche Abgabe (-) 0 0| 0 -64.000] -19.400] 0 -12.144,74] -61.000] -40.000] -46.000] -1.794.000] -1.769.300] -1.665.100] -1.474.790,90)
Summe: 52.100} 65.200 90.920 297.000,53 -165.517] -163.417, -161.517] -23.591,72 -195.215] -195.215 -194.815] 9.618,88] 137.600) 137.500] 107.000] 134.439,20]
9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 600 600 600 488,00 0 0| 0 0 0| 700 (o] 0| 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 52.400] 65.500 76.100] 44.578,62| 4.800] 6.900] 8.600] 9.944,80) 0 0| 1.100] 2.203,00] 0 200 1.000] 3.062,00]
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkei 300 300} 15.420 252.909,91) -170.317| -170.317, -170.117| -33.536,52 -195.215] -195.215 -195.215] 7.415,88] 137.600) 137.300] 106.000) 131.377,20]
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0
12. sonst. Steuern 300 300) 300 226,61 8.800] 8.800] 9.000] 8.613,92 0 0| 0 41.300] 41.300 39.800] 41.254,60)
Jahrestiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 0) 0 15.120 252.683,30) -179.117| -179.117, -179.117| -42.150,44) -195.215] -195.215 -195.215] 7.415,88] 96.300 96.000 66.200 90.122,60
13. Entnahme aus der Gewinnriicklage 0 0 0 0
14. Haushaltswirtschaftliche Sperre 0 179.117| 179.117| 179.117| 195.215] 195.215 195.215] 0
15. Uber- (+) / Unterdeckung (-) aus Vorjahren 0 0| -15.120] 0 0 0
Unternehmensergebnis 0| 0 0| 252.683,30| 0| 0 0| -42.150,44] 0| 0 0| 7.415,88] 96.300 96.000) 66.200| 90.122,60|

Der Erfolgsplan 2019 umfasst voraussichtlich anfallende Ertrage in Héhe von insgesamt 33.693.210 Euro und voraussichtlich entstehende Aufwendungen in Héhe von insgesamt 33.566.810 Eurc
Der Erfolgsplan 2020 umfasst voraussichtlich anfallende Ertrage in Héhe von insgesamt 33.837.196 Euro und voraussichtlich entstehende Aufwendungen in Héhe von insgesamt 33.736.896 Eurc
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020

Vermogensplan

Vergleich Vorjahre in EUR Aufwendungen nach Bereichen in EUR fiir das Jahr 2019
Finanzbedarf und Finanzierung ) Betrag " ) Betrag ) Betrag tral Straft . Griinfldch Straf e K und
insgesam insgesamt insg 1t zentrale . raenreinigung . rinflachen- raflen- uhrpark un
Abfallwirtschaft Friedhof:
2017 2018 2019 Einrichtungen aliwirtscha und Winterdienst riedhotswesen pflege unterhaltung | Containerdienst
(Ist in T€) (Plan) (Plan)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Finanzbedarf
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten 425 3.905.500 1.502.000 1.432.000 10.000 0 30.000 30.000 0 0
2. Hauptbetriebshof, Maschinen und Anlagen 33 20.000] 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0
3. Kraftfahrzeuge und Gerate 611 890.000 909.000 0 0 0 0 0 0 909.000]
4. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 163 160.000] 177.000 5.000 71.000 0 1.000 79.000 0 21.000]
5. Geringwertige Wirtschaftsgiter (150 - 1.000€) 47 20.000] 29.000 5.000 1.000 1.000 1.000 15.000 3.000 3.000
6. Tilgung aufgenommener Darlehen 282 253.032 249.000 213.000 36.000
7. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
8. Auflésungsbetrage 0 0
9. sonstiger Mittelabfluss 673 0 0
10. Jahresverlust 1.208] 0 0
11. Erhéhung des Nettogeldvermdgens 373.408 1.082.500 1.009.100 24.200 46.600 2.600
Finanzbedarf insgesamt: 3.442 5.621.940| 3.958.500 1.452.000| 1.091.100| 25.200 245.000 206.600 5.600 933.000]
Finanzierung des Bedarfs
1. Abschreibungen 1.713 1.686.200 1.663.450 58.900 603.800 1.700 71.350 206.600 5.600 715.500
2. Zuschuss fir Investitionen 40| 240.000 0
3. Zufuihrungen zu Riickstellungen und Ricklagen 1.509 280.500 480.400 480.400
4. sonstiger Mittelzufluss 113 0 0
5. Kreditaufnahme 0 0
6. Verminderung des Nettogeldvermdégens 67 3.060.140 1.688.250 1.393.100 173.650 121.500
7. Verwendung des Jahresiiberschusses 355.100 126.400 0 6.900 23.500 0 0 0 96.000
Finanzierung insgesamt: 3.442 5.621.940] 3.958.500 1.452.000| 1.091.100| 25.200 245.000 206.600 5.600| 933.000]
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020

Vermogensplan

Vergleich Vorjahre in EUR Aufwendungen nach Bereichen in EUR fiir das Jahr 2020
Finanzbedarf und Finanzierung ) Betrag ) Betrag ) Betrag ) Betrag - Gt . Griinflich S ft K und
8 1t insgesamt 8 1t g 1t zentrale ) rafenreinigung . rinflachen- ralen- uhrpark un
2017 2018 2019 2020 Einrichtungen Abfallwirtschaft und Winterdienst Friedhofswesen pflege unterhaltung | Containerdienst
(Ist in T€) (Plan) (Plan) (Plan)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Finanzbedarf
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten 425 3.905.500 1.502.000 1.064.500 904.500 10.000 0 105.000 45.000 0 0
2. Hauptbetriebshof, Maschinen und Anlagen 33| 20.000] 10.000| 15.000 15.000 0 0 0 0 0 0
3. Kraftfahrzeuge und Gerate 611 890.000 909.000 855.000 0 0 0 0 0 0 855.000
4. andere Anlagen, Betriebs- und Geschiaftsausstattung 163 160.000] 177.000] 159.000 5.000 71.000 0 1.000 79.000 0 3.000|
5. Geringwertige Wirtschaftsguter (150 - 1.000 €) 47 20.000] 29.000] 29.000 5.000 1.000 1.000 1.000 15.000 3.000 3.000|
6. Tilgung aufgenommener Darlehen 282 253.032 249.000 249.000 213.000 36.000
7. andere aktivierte Eigenleistungen 0| 0 0
8. Auflésungsbetrage 0 0 0
9. sonstiger Mittelabfluss 673 0 0 0
10. Jahresverlust 1.208 0| 0 16.000 16.000
11. Erh6hung des Nettogeldvermogens 373.408 1.082.500] 1.031.300 986.000 19.300 23.400 2.600
Finanzbedarf insgesamt: 3.442 5.621.940] 3.958.500 3.418.800 929.500 1.084.000| 20.300 320.000 198.400 5.600 861.000]
Finanzierung des Bedarfs
1. Abschreibungen 1.713 1.686.200 1.663.450 1.622.550 39.700 603.600 300 72.250 198.400 5.600 702.700|
2. Zuschuss fur Investitionen 40 240.000 0 0
3. Zufuhrungen zu Ruckstellungen und Rucklagen 1.509 280.500 480.400) 480.400 480.400
4. sonstiger Mittelzufluss 113 0 0 0
5. Kreditaufnahme 0 0 0
6. Verminderung des Nettogeldvermogens 67 3.060.140 1.688.250 1.199.550 889.800 247.750 62.000]
7. Verwendung des Jahrestberschusses 355.100 126.400] 116.300 0 20.000 0 0 0 96.300
Finanzierung insgesamt: 3.442 5.621.940f 3.958.500] 3.418.800 929.500 1.084.000| 20.300 320.000 198.400 5.600 861.000]
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020

Vermogensplan detailliert - MaBnahmenplan

Aufwendungen nach Bereichen in EUR fiir das Jahr 2019 Abschreibungen
Finanzbedarf Betrag insgesamt zentrale | StraBenreinigung 5 Griinflachen- StraBen- Fuhrpark und . durChSChmm'Ch,e Abschreibungen
N _ Abfallwirtschaft ) S Friedhofswesen . ) Erlduterung Nutzungsdauer in )
in EUR Einrichtungen und Winterdienst pflege unterhaltung | Containerdienst Jahren p.a.in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten
1.1 Sanierung und Ausbau zentraler Baubetriebshof 1.432.000] 1.432.000 30 47.733
1.2 Neuanlage von Urnengemeinschaftsanlagen 30.000 30.000 20 1.500
1.3 Bau von Wertstoffcontainerstandplatzen 10.000| 10.000 15 667
1.4 Spielplatz Trittelhorn 30.000 30.000 10 3.000!
S 1.502.000 1.432.000 10.000 0 30.000 30.000 0 0 52.900
2. Hauptbetriebshof, Maschinen und Anlagen
2.1 Erneuerung Bremsenprifstand 10.000]| 10.000 10 1.000

10.000 10.000 0 0 0 0 0 0 1.000
3. Kraftfahrzeuge und Gerite
3.13 Pritschen 100.000 100.000|° Pritschen fr SRB (alle Bereiche) - 8 12.500

Ersatzbeschaffung
3.2 2 Iseki-Schlepper 40.000 40.000|Grin 8 5.000
3.3 1 LKW/Unimog fiir Winterdienst 180.000 180.000|StraRenreinigung 10 18.000
3.4 1 Millwagen 180.000 180.000|SR 10 18.000
3.5 2 Kastenwagen 70.000 70.000|Spielplatzkontrolle 10 7.000]
3.6 1 Transporter 35.000 35.000|FD51 8 4.375
3.7 1 Crafter 40.000 40.000)Verkehrszeichentrupp 8 5.000!
3.8 2 PKW 80.000 80.000|FD32 8 10.000
3.9 3 Unkrautbiirsten 30.000 30.000|Wildkrautkolonne 8 3.750
3.10 Méahtechnik 99.000 99.000|Griin + SUB Nord 8 12.375
3.11 Thermofass 20.000 20.000|SUB Sud 8 2.500
3.12 4 Container 10.000| 10.000|Containerdienst 10 1.000
3.13 Kleingerate (Rasenmaher, Motorsagen etc.) 25.000 25.000|SRB (alle Bereiche) 4 6.250]
S 909.000 0 0 0 0 0 0 909.000 105.750)
4. andere Anlagen , Betriebs- und
Geschdftsausstattung
4.1 Spielgeréte Stadtgebiet 60.000 60.000 10 6.000!
4.2 Abfallbehilter / Papierkérbe 80.000 70.000 10.000 Erweiterung Abfallsystem SZ-See 10 8.000!
4.3 Hardwareausstattung (diverse) 17.000| 5.000 1.000 8.000 3.000]| 4 4.250]
4.4 Softwareausstattung (diverse) 18.000| 18.000|Software fir Containerdienst 4 4.500
4.5 Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.000]| 1.000 1.000 10 200
Summe: 177.000 5.000 71.000 0 1.000 79.000 0 21.000 22.950
|5. Geringwertige Wirtschaftsgiiter
|5.1 Geringwertige Wirtschaftsguter (150 - 1000 €) 29.000 5.000 1.000 1.000 1.000 15.000 3.000 3.000 5 5.800
|Summe Gesamtinvestitionen: 2.627.000 1.452.000 82.000 1.000 32.000 124.000 3.000 933.000 188.400
Die MaRnahmen 3.1 - 3.13 mit 5.1 und 4.3-4.4 werden fir gegenseitig deckungsfahig erklart.
Veranschlagte Verpflichtungsermachtigung aus dem Wirtschaftsplan des Jahres 2017.
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020

Vermogensplan detailliert - MaBnahmenplan

Aufwendungen nach Bereichen in EUR fiir das Jahr 2020

Abschreibungen

Finanzbedarf Betrag insgesamt zentrale | StraBenreinigung 5 Griinflachen- StraBen- Fuhrpark und . durChSChmm'Ch,e Abschreibungen
N _ Abfallwirtschaft ) S Friedhofswesen . ) Erlduterung Nutzungsdauer in )
in EUR Einrichtungen und Winterdienst pflege unterhaltung | Containerdienst Jahren p.a.in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten
1.1 Sanierung und Ausbau zentraler Baubetriebshof 904.500 904.500 30 30.150
1.2 Neuanlage von Urnengemeinschaftsanlagen 30.000 30.000 20 1.500
1.3 Bau von Wertstoffcontainerstandplatzen 10.000| 10.000 15 667
1.4 Planung und Errichtung von Baumgrabstellen 75.000 75.000 15 5.000!
1.5 Spielplatz Lobmachtersen 45.000 45.000 10 4.500!
Summe: 1.064.500 904.500 10.000 0 105.000 45.000 0 0 41.817
2. Hauptbetriebshof, Maschinen und Anlagen
2.1 Abgasabsauganlage 15.000| 15.000 10 1.500
S 15.000| 15.000 0 0 0 0 0 0 1.500
3. Kraftfahrzeuge und Gerite
3.13 Pritschen 100.000 100.000| > Pritschen fr SRB (alle Bereiche) - 8 12.500
Ersatzbeschaffung

3.2 3 Iseki-Schlepper 135.000 135.000|Griin 8 16.875
3.3 1 Multicar 95.000 95.000|Griin 10 9.500
3.4 1 Miillwagen 190.000 190.000|SR 10 19.000]
3.5 1 Graberbagger 100.000| 100.000|Friedhofe 10 10.000
3.6 1 Gabelstapler 20.000 20.000|Werkstatt 8 2.500
3.7 1 GroBkehrmaschine 180.000 180.000|SR 8 22.500
3.8 4 Container 10.000| 10.000|Containerdienst 10 1.000
3.9 Kleingerate (Rasenmaher, Motorségen etc.) 25.000 25.000|SRB (alle Bereiche) 4 6.250

855.000 0 0 0 0 0 0 855.000 100.125
4. andere Anlagen , Betriebs- und
Geschiftsausstattung
4.1 Spielgerate Stadtgebiet 60.000 60.000 10 6.000!
4.2 Abfallbehilter / Papierkérbe 80.000 70.000 10.000 Erweiterung Abfallsystem SZ-See 10 8.000!
4.3 Hardwareausstattung (diverse) 17.000| 5.000 1.000 8.000 3.000]| 4 4.250]
4.4 Softwareausstattung (diverse) 0 4 0
4.5 Betriebs- und Geschdftsausstattung 2.000]| 1.000 1.000 10 200
Summe: 159.000 5.000 71.000 0 1.000 79.000 0 3.000 18.450
|5. Geringwertige Wirtschaftsgiiter
|5.1 Geringwertige Wirtschaftsguter (150 - 1000 €) 29.000 5.000 1.000 1.000 1.000 15.000 3.000 3.000 5 5.800
|Summe Gesamtinvestitionen: 2.122.500 929.500 82.000 1.000 107.000 139.000 3.000 861.000 167.692
Die MaRnahmen 3.1 - 3.9 mit 5.1 und 4.3-4.4 werden flr gegenseitig deckungsfahig erklart.
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020

Ubersicht Verpflichtungsermichtigungen

Voraussichtlich fallig werdende Auszahlungen
in EUR
Veranschlagung Verpflichtungsermﬁchtigungen im Wirtschaftsplan des Jahres 2018 2019 2020 2021 2022
1 2 3 4 5 6
2017
Sanierung und Ausbau zentraler Baubetriebshof 2.816.000| 1.432.000
Wegebeleuchtung am Salzgittersee 240.000
2018 | | | |
2019 | | | |
2020 | | | |
Summe | 3.056.000| 1.432.000| 0| 0|
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020
Mittelfristige Finanzplanung 2018-2023

Aufwendungen in EUR
Finanzbedarf und Finanzierung
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten 3.905.500 1.502.000 1.064.500 290.400 2.952.430 3.749.730

1.1 Neuanlage von Urnengemeinschaftsanlagen 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

1.2 Bau von Wertstoffcontainerstandplatzen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

1.3 Wegebeleuchtung am Salzgittersee 240.000

1.4 Projektierung, Sanierung und Ausbau des zentralen Baubetriebshofes Korbmacher Weg 2.816.000 1.432.000 904.500

1.5 Planung Oberfldchenabdichtungssystem Bauabschnitt (BA) | Deponie Diebesstieg 75.000

1.6 Herstellung Druckleitung Deponie Diebesstieg 654.500

1.7 Spielplatz Engelnstedt 80.000

1.8 Spielplatz Trittelhorn 30.000

1.9 Planung und Errichtung von Baumgrabstellen 75.000

1.10 Spielplatz Lobmachtersen 45.000

1.11 Stilllegung Deponie Fuhsetal - BaumaBnahmen 190.400 2.852.430 3.649.730

1.12 sonstige BaumaBnahmen 60.000 60.000 60.000
2. Hauptbetriebshof, Maschinen und Anlagen 20.000 10.000 15.000 15.000 15.000 15.000
3. Kraftfahrzeuge und Geréte 890.000 909.000 855.000 845.000 845.000 845.000
4. andere Anlagen , Betriebs- und Geschaftsausstattung 160.000 177.000 159.000 149.000 149.000 149.000|
5. Geringwertige Wirtschaftsguter (150-1.000 €) 20.000 29.000 29.000 29.000 29.000 29.000)
6. Tilgung aufgenommener Darlehen 253.032 249.000 249.000 249.000 249.000 249.000
7. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
8. Auflésungsbetrage 0 0 0
9. sonstiger Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 0 0 0
10. Jahresverlust , -gewinn 0 0 16.000
11. Erhéhung des Nettogeldvermdogens 373.408 1.082.500 1.031.300 733.600
Finanzbedarf insgesamt: 5.621.940 3.958.500 3.418.800 2.311.000 4.239.430 5.036.730

Finanzierung des Bedarfs
1. Abschreibungen 1.686.200 1.663.450 1.622.550 1.830.600 1.830.600 1.830.600
2. Zuschuss Stadt SZ fir Investitionen 240.000 0 0
3. Zufiihrungen zu Rickstellungen und Riicklagen 280.500 480.400 480.400 480.400 480.400 480.400
4. sonstiger Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 0 0 0
5. Kreditaufnahme 0 0 0
6. Verminderung des Nettogeldvermégens 3.060.140 1.688.250 1.199.550 1.928.430 2.725.730
7. Verwendung des Jahresiiberschusses 355.100 126.400 116.300
Finanzierung insgesamt: 5.621.940 3.958.500 3.418.800 2.311.000 4.239.430 5.036.730|
Veranschlagte Verpflichtungserméachtigungen aus dem Wirtschaftsplan des Jahres 2017.
Berechnung Afa
AfA 2020 1.622.550
Afa Bauhof ab 2021 208.000
Deponie -
1.830.550
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2019/2020

Mittelfristige Ergebnisplanung 2018-2023

Aufwendungen nach Bereichen in EUR

Aufwandarten
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7
1. Betriebsertrdge 31.345.495 32.128.336 32.427.934 32.520.650 33.039.250 33.567.750
2. Materialaufwand 13.783.907 13.804.197 13.949.196 14.159.000 14.372.000 14.588.000
3. Personalaufwand 14.449.200 14.745.700 15.119.500 15.498.000 15.808.000 16.125.000
4. Abschreibungen 1.686.200 1.663.450 1.622.550 1.830.600 1.830.600 1.830.600
5. Sonst. betriebliche Aufwendungen 1.223.050 1.379.250 1.282.550 1.283.000 1.283.000 1.283.000
Aufwand insgesamt: 31.142.357 31.592.597 31.973.796 32.770.600 33.293.600 33.826.600
6. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 42.200 41.700 57.900 0 0 0
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.380.400 1.300.542 1.089.430 66.800 62.400 57.900
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -1.135.062 -723.103 -577.392 -316.750 -316.750 -316.750
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag 5.000 0 0 0 0 0
9. sonst. Steuern 56.450 57.550 57.550 57.550 57.550 57.550
JahresUberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -1.196.512 -780.653 -634.942 -374.300 -374.300 -374.300
10. Entnahme aus der Gewinnriicklage 1.192.400 1.148.842 977.030 0 0 0
11. Haushaltswirtschaftliche Sperre 374.332 374.332 374.332 374.300 374.300 374.300
12. Uber- (+) / Unterdeckung (-) aus Vorjahren -15.120 -616.121 -616.120 0 0 0
Unternehmensergebnis 355.100 126.400 100.300 0 0 0
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Stelleniibersicht 2019/2020 fiir den SRB Salzgitter
Teil A: Beamte (nachrichtlich)

Zahl der Stellen im Vorjahr

Zahl der Stellen im davon am 30.06.2018 Vermerke, Erlauterungen
Haushaltsjahr 2019 und 2020
Lfd. Nr. Laufbahngruppe und Bes. Gruppe| insgesamt davon aus der Berechnung nach insgesamt tatsachlich besetzt nicht besetzt
Amtsbezeichnung § 26 Abs. 1 BBesG herausgenommen mit Beamten |mit Personen, die

aufgrund eines Vertrages
beschéaftigt sind
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gehobener Dienst

1 Stadtischer Rat A13 1 0 1 1 0 0
3 Stadtamtmann A11 3 0 2 2 0 0
4 Stadtoberinspektor A10 1 0 2 1 0 1
5 Stadthauptsekretar A 08 1 0 1 0 1 0
insgesamt: 6 0 6 4 1 1
1
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Stelleniibersicht
Teil B: Personen, die aufgrund eines Vertrages beschéftigt sind

Zahl der Stellen im Vorjahr

Lfd. Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe, | Stellen im Haushaltsjahr davon am 30.06.18 Vermerke, Erlauterungen
Sondertarif 2019 und 2020 insgesamt | tatsachlich besetzt | nicht besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Betriebsleiter AT 1 1 1 0

2 Bereichsleiter 14 1 1 1 0

3 Bereichsleiter 13 2 1 1 0

4 Bereichsleiter 12 0 1 1 0

5 Sachbearbeiter 12 1 1 1 0

6 Bereichsleiter 11 1 1 1 0

7 Sachbearbeiter 11 4 4 4 0

8 Sachbearbeiter 10 2 2 2 0

9 Sachbearbeiter 09c 2 2 2 0

10 Gartenmeister 0%b 4 4 3 1

11 Strallenmeister 09b 2 2 2 0

12 Werkstattleiter 09b 1 1 1 0

13 Sachbearbeiter 09a 5 4 3 1

14  |Deponiemeister 09a 2 2 1 1
Strallenmeister 09a 2 0 0 0

20 StralRenmeister 08 0 2 1 1

21 Sachbearbeiter 08 3 4 4 0

22 KFZ-Handwerker 08 1 1 0 1

23 KFZ-Handwerker 07 1 1 0 1

24 Gartner 07 7 7 Vi 0

25  |Freigestellte Dienstkraft 07 1 1 1 0 Freistellung 100 % k. w. 2)

26 Gartner 07 ku 06 1 1 1 0 k.u1)2)

27 Gartner 06 10 10 10 0

28 KFZ-Handwerker 06 6 6 5 1

29 Handwerker Deponie 06 1 1 1 0

30 Handwerker 06 s 7 6 1

31 Betriebsaufseher 06 1 1 0 1

32 Mitarbeiter 06 2 2 2 0

33 Sachbearbeiter 06 2 2 2 0

34 StralRenkontrolleur 06 6 6 6 0

35 |Streckenwart 06 1 1 1 0

36 Strallenwarter 06 1 1 1 0

37 Handwerker u. Kraftfahrer 06 1 1 1 0

38 Gartner 05 14 14 13 1

39 Kraftfahrer 05 32 32 30 2

40 Fahrer u. Gartenarbeiter 05 6 6 6 0
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Zahl der Stellen im Vorjahr
Lfd. Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe, | Stellen im Haushaltsjahr davon am 30.06.18 Vermerke, Erlauterungen
) Sondertarif 2019 und 2020 insgesamt | tatsachlich besetzt | nicht besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8
41 Kraftfahrer/StraRenbauarbeiter 05 5 8 4 1
42 Handwerker 05 7 7 7 0
43  |Handwerker u. Kraftfahrer 05 1 1 1 0
44  |StralRenwarter 05 2 1 1 0
45 StralBenwarter (Vor.) 05 2 2 2 0
46  |Bauhofsverwalter 05 1 2 1 1
47  |Mitarbeiter 05 3 3 2 1
48  |Schreibkraft u. Mitarb. 05 1 1 1 0
49  |Fahrer u. Gartenarbeiter 04 7 7 7 0
50 Gartenarbeiter 04 1 1 1 0
51 Gartnerhelfer 04 4 4 4 0
52 Handwerker 04 1 1 1 0
53 Kraftfahrer 04 1 1 1 0
54 Mitarbeiter Deponie 04 1 1 1 0
55 Deponiearbeiter 04 1 1 1 0
56  |Gartenarbeiter 03 20 20 18 2
57  |Muliwerker 03 25 25 25 0
58 StralRenbauarbeiter 03 20 20 17 3
59 Saisonarbeiter 03 25 25 25 0
60 |StraRenreiniger 03 1 1 1 0
61 |StraRenreiniger 02U 10 11 10 1
62 StraRenreiniger 02 12 11 10 1
63 Gartenhelfer 02 5 5 5 0
64 |Saisonarbeiter 02 29 29 29 0
65 |KFZ-Handwerker ATZ 06 1 1 1 0
66 [|Mitarbeiter ATZ 05 1 1 1 0
67 |Bauhofsverwalter ATZ 05 1 1 1 0
68 |Kraftfahrer ATZ 05 0 1 0 1
69 Gartenarbeiter ATZ 03 1 1 1 0

Summe: 323 324 301 23

Abkurzungen: k. w. 2) Kunftig wegfallende Stellen bei Fortfall der Freistellungsvoraussetzungen

k.u.1)2) Kunftig umzuwandelnde Stellen
1) bei Organisationsanderung / Ausscheiden des derzeitigen Stelleninhabers
2) bei Umsetzung des Stelleninhabers
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Stelleniibersicht
Anhang: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit
Il. Nachwuchskréfte und informatorisch beschaftigte Krafte

Lfd. Nr. Bezeichnung Art des Entgeltes vorgesehen im beschéaftigt im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
Haushaltsjahr 2019 und 2020 am 01.10.2018

1 2 3 4 5 8

1 KFZ Mechatroniker Ausbildungsentgelt 2 0

2 StralRenwarter Ausbildungsentgelt 2 2

3 Gartner Ausbildungsentgelt 4 3
Summe: 8 5
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Anlage 1 zum Wirtschaftsplan 2019/2020 10.10.18

SRBSHLSEITTER
|

Strategische Planung 2019-2023

Entwicklung der Rahmenbedingungen/Chancen und Risiken

(Was wird aus heutiger Sicht auf uns zukommen? Wo liegen mégliche Chancen und Risiken? Welche Starken und

Schwachen haben wir?)

Die finanziellen Handlungsspielrdume bleiben wegen der Haushalts- und Wirtschaftslage mittelfris-
tig weiter eingeschrankt. Mégliche Konsequenz sind Standard- und Leistungsreduzierungen.

Standige Veranderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen (z. B. EU Recht, Verpackungsge-
setz).

Auswirkungen des demografischen Wandels, zuklinftige Mobilitatskonzepte (E-Mobilitat), Heraus-
forderung Digitalisierung.

Weitere Verscharfung des Wettbewerbs, eventuell Steuerpflicht fir Leistungen der Daseinsvorsor-
ge (Abfallentsorgung).

Die Liquiditat wird mittelfristig durch erforderliche Sicherungs- und Sanierungsmaf3nahmen (Depo-
nien, Betriebshof) stark belastet. Passende Finanzierungskonzepte sind zu entwickeln.

Strategische Ziele fir die nachsten 5 Jahre
(Was wollen wir erreichen?)

Fortsetzung der Optimierung der Organisations- und Kostenstrukturen des SRB.

Weiterentwicklung der Dienstleistungen des SRB vor dem Hintergrund des demografischen Wan-
dels.

Aufrechterhaltung einer ganzheitlichen Stadtbildpflege.

Aktive Marktteilnahme durch regionale Prasenz und ErschlieBung neuer Geschéftsfelder.

Kontinuierliche Entwicklung von Maflinahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Weitere Ausrichtung des SRB im Hinblick auf Umweltschutz und Nachhaltigkeit.

Sicherung des Kleingartenwesens in Salzgitter.

OIN| || n|®| NP

Anpassung der Grinanlagen und Kinderspielplétze an das veranderte Freizeitverhalten der Nutzer

Operative Ziele, MaBnahmen und Projekte fiir 2019/2020

(Wie wollen wir die langfristigen Ziele erreichen?)

Beschreibung 2019 Beschreibung 2020

Ausschreibung und Bau des zentralen Be- Fortsetzung Bau des zentralen Betriebshofes und
triebshofes. Bezug

Fortfihrung der Erstellung eines Baumkatas- | Begleitung BaumafRhahme LZL Bauabschnitt Il
ters.

Fortschreibung eines Kleingartenentwick- Uberpriifung Aufbau- und Ablauforganisation im
lungskonzepts. Hinblick auf zentralen Betriebshof

Umsetzung der Vorgaben aus dem Verpa-
ckungsgesetz

Diskussion und Bewertung alternativer Ge-
bihrenmodelle fur die Stralenreinigung.

6.

Teilnahme Ausschreibung zur Einsammlung
LVP fir den Leistungszeitraum 2020 - 2022

7.

Entwicklung neuer Struktur fiir Abfallgebiih-
renkalkulation

Voraussetzungen zur Zielerfiillung bzw. Hemmnisse f. die Geschaftsentwicklung

(Welche Bedingungen miissen erfiillt sein, um die Ziele zu erreichen?)

1. | Sicherstellung der zur Aufgabenerfiillung notwendigen Finanz- und Liquiditdtsausstattung.

2. | Rechtzeitige Genehmigung des Haushalts- und Wirtschaftsplans.

3. | Soweit notwendig, Absicherung der MaBhahmen durch entsprechende politische Beschliisse.

4. | Ausreichende Personal- und Entscheidungskompetenz der Betriebsleitung.

5. | Stabile gesetzliche Rahmenbedingungen.

6. | Rekrutierung von geeignetem Personal und Fortbildung/Qualifizierung des Stammpersonals.
SRB Seite 1 Strategische Planung 2019/2020
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Anlage 2 zum Wirtschaftsplan

Ist-Menge / -Leistung Plan-Menge / -Leistung Abweichung
Kosten- und Leistungsarten Plan2018 zu
2014 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2019/2020 2019/2020
Hausmiillabfuhr
Anzahl der Leerungen pro Jahr 441.329 440.019 425.178 425.911 477.058 460.362 441.459 470.175 470.285 470.285 470.285 110
Abgefahrenes Volumen pro Jahr in | 94.151.330| 91.198.310| 89.902.520| 90.551.010 101.211.700] 90.000.000] 95.000.000 100.530.000] 102.760.000| 102.760.000| 102.760.000 2.230.000
Behalterbestand 31.12. / Stiick 25.410 25.310 25.450 25.598 25.381 25.242 25.352 25.551 25.672 25.672 25.672 121
Hausmdullmenge pro Jahr in t 15.291 14.565 14.544 15.103 14.800 14.400 14.600 14.700 15.700 16.000 15.850 1.150
Biomiillabfuhr
Anzahl der Leerungen pro Jahr 162.964 164.215 167.668 166.642 162.893 160.416 163.375 164.043 168.515 168.515 168.515 4.472
Abgefahrenes Volumen pro Jahrin | 18.216.180| 18.634.660| 19.140.980| 19.263.260 18.095.200| 18.100.000| 18.570.000 18.972.400| 19.625.000 19.625.000| 19.625.000 652.600
Behalterbestand 31.12. / Stiick 14.632 14.871 14.929 15.120 14.577 14.719 14.948 15.046 15.220 15.220 15.220 174
Biomullmenge pro Jahr in t 4.628 4.769 5.162 5.313 4.300 4.500 5.200 5.300 5.300 5.400 5.350 50
= |Sperrmiillabfuhr
qg’b Sperrmullabfuhr - Anzahl der Abfuhren 1.411 1.429 1.308 1.390 1.300 1.400 1.300 1.350 1.400 1.400 1.400 50
‘3 Expresssperrmillabfuhr - Anzahl der Abfuhren 514 547 467 538 500 500 450 500 500 500 500 0
E’ Behilterdnderungsdienst
2 |Gesamttauschfalle 4.509 3.288 3.114 3.883 - - - - 3.500 3.500 3.500 -
;T_.’ Gelbe Sécke (LVP) und Altpapier (PPK)
.‘:t Einsammlung / Umschlag LVP - Menge pro Jahr in t 3.665 3.920 4.011 4.018 3.700 3.900 4.200 4.200 4.300 4.400 4.350 150
g Einsammlung PPK - Menge pro Jahr in t 7.388 7.467 7.606 7.629 7.500 7.300 7.600 7.500 7.500 7.500 7.500 0
E Deponie
"_g Abfallablagerung Deponie - Menge pro Jahr in t 73.267 99.085 48.203 45.448 45.000 45.000 42.800 50.000 40.000 40.000 40.000 -10.000
: Thermische Vorbehandlung - Menge pro Jahr in t 25.055 25.014 25.484 27.444 24.400 24.000 25.100 26.000 28.200 28.600 28.400 2.400
g Kleinanlieferungen Deponie - Anzahl in Stick 126.233 127.295 128.881 137.692 99.875 110.000 126.950 127.000 129.300 129.300 129.300 2.300
2 |Grunschnittannahme - Menge pro Jahrin t 9.443 9.519 8.622 8.824 7.500 8.000 9.100 9.000 9.000 9.000 9.000 0
'qa’ Verstromung Deponiegas - in Megawattstunde pro Jahr 3.255 3.001 2.707 2.083 - 2.400 2.400 2.200 1.550 0 775 -1.425
§- Bauschuttaufbereitung - Menge pro Jahr in t 5.183 579 68.292 2.945 4.000 1.000 5.000 6.000 7.000 7.000 7.000 1.000
B IBodenborse - Menge pro Jahr in t 1.205 1.381 2.202 1.093 1.000 1.200 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 100
StraBenreinigung
Gebuihrenmeter StraRenreinigung 409.014 414.915 416.022 415.015 410.600 412.000 414.000 416.000 416.000 416.000 416.000
Gebuhrenmeter Cityreinigung Salzgitter-Bad 1.518 1.518 1.518 1.518 1.518 1.518 1518 1.518 1518 1.518 1.518
Gebuhrenmeter Cityreinigung Salzgitter-Lebenstedt 2.339 2.339 2.314 2.263 2.339 2.339 2.314 2.263 2.263 2.263 2.263 0
Fuhrparkmanagement
Anzahl Fahrzeuge/Gerate 752 756 758 755 750 750 760 760 760 760 760 0
Containerdienst
E Containergestellung ohne Express - Anzahl in Stiick 4.087 3.814 3.680 3.986 4.200 4.000 3.900 4.000 3.800 3.900 3.850 -150
E‘ Werkstatt
& |Werkstattauftrage - Anzahl in Stiick 1.412 1.317 1.523 1.829 1.350 1.400 1.300 1.600 1.700 1.650 1.675 75
Tankstelle
Literdurchsatz Benzin - Menge pro Jahr in | 124.590 68.998 56.743 53.429 120.000 95.000 75.000 75.000 70.000 70.000 70.000 -5.000
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Il. Wirtschaftsplan 2019

Auf der Grundlage des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) in der
Fassung vom 20.06.2018 (Nds. GVBI. S. 113) und §§ 13 ff der Niedersachsischen Eigenbe-
triebsverordnung (EigBetrVO) in der Fassung vom 12.07.2018 setzt der Eigenbetrieb Gebaude-
management, Einkauf und Logistik der Stadt Salzgitter den Wirtschaftsplan fir die Jahre 2019
und 2020 fest.

lll. Strategische Planung und Ziele

Die strategische Planung des Eigenbetriebs Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik (EB SZ-
G.E.L.) basiert auf den formellen Grundlagen des Beteiligungscontrollings. Die strategischen Zie-
le fir die nachsten Jahre und die aktuell fir die Jahre 2019 und 2020 abgeleiteten MaBnahmen
folgen den strategischen Zielsetzungen des Oberbirgermeisters und des Rates der Stadt Salzgit-
ter. Der Eigenbetrieb setzt dabei die gebdudewirtschaftlichen Ziele um. Wesentliche MaBnahme
bleibt weiterhin das Umsetzungskonzept ,Schulsanierungsplan 2007 plus“ (BV 1512/15), das bis
zum Jahr 2024 abgearbeitet wird. Das Umsetzen der baulichen Anforderungen fur den Ganz-
tagsschulbetrieb wird fortgesetzt. Darliber hinaus werden BaumaBnahmen zur Erweiterung des
Kita- und Krippenangebots bei der Stadt Salzgitter auch in den Jahren 2019 und 2020 weiter vo-
rangetrieben und im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs berlcksichtigt.

Der EB SZ-G.E.L. ist Eigentimer der Gebaude. Er ist auBerdem Auftraggeber gegenliber exter-
nen Bau- und Dienstleistungsunternehmen und verantwortlich fir die Gebaudesubstanz und den
Gebé&udebetrieb. Dariiber hinaus stellt der Eigenbetrieb Architekten- und Ingenieurleistungen far
die Planung, die Instandhaltung der genutzten Objekte, die Bewirtschaftung der Objekte und die
Bereitstellung von Betriebstechnik sowie Hausmeister-, Handwerker- und Reinigungsdienste zur
Verfligung. Die Aufgaben im Mietmanagement und die Leistungen der Zentralen Dienste vervoll-
sténdigen das Leistungsspektrum des Eigenbetriebs. Der Eigenbetrieb wird finanziert durch die
Abrechnung der Kostenmiete zuziglich Nebenkosten und sonstiger umzulegender Aufwendun-
gen an die Nutzer sowie Kostenerstattungen fir zentral beschaffte Lieferungen und Leistungen.

Abgeleitet aus dem gesamtstadtischen Zielsystem ergeben sich folgende Zielsetzungen fir das
Geb&udemanagement der Stadt Salzgitter:

e Optimierte Bereitstellung von Flachen und Gebauden fir die Nutzer

e Erhalt und Sicherung der Gebaudesubstanz und Abbau des Sanierungsstaus
e Reduzierung nicht mehr benétigter Flachen und Geb&ude

e Angemessene Ausstattung mit Ressourcen und Mitarbeiterkapazitaten

e Erzielung von Kostentransparenz und Beherrschung der Folgekosten

e Handlungsspielrdume im Rahmen des Wirtschaftsplans

e Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit

e Einbindung des Betriebsausschusses zur Qualitatssicherung

o Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind Erfolgsfaktoren.
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IV. Allgemeiner Lagebericht — Jahresabschluss 2017 und Geschaftsverlauf 2018

1. Jahresabschluss 2017

Das Wirtschaftsjahr 2017 schloss mit einem Jahresuberschuss von 755.979 € ab. Das gegen-
Uber dem Plan schlechtere Jahresergebnis resultiert aus der erhéhten Abschreibung im Zusam-
menhang mit dem Verkauf der Fachhochschule Calbecht abzlglich der geringeren Aufwendun-
gen fir Sanierungs- bzw. InstandhaltungsmaBnahmen.

2. Geschaftsverlauf 2018 basierend auf den Prognosedaten 30.06.2018

Flr das Geschaftsjahr 2018 wird ein Jahresgewinn von 7.118 T€ (Stand: 17.09.2018) erwartet.
Damit liegt das prognostizierte Jahresergebnis um 5.570 T€ Uber der Planung. Die Entwicklung
der Ertrags- und Aufwandspositionen sowie die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen sind nach-
folgend beschrieben.

2.1 Ertrage

Entwicklung der Miet- und Pachterlése

Die Mieten der Stadt Salzgitter inkl. Betriebs- und Nebenkosten stellen mit 43 Mio. € die groBte
Ertragsposition dar. Die Mieten und Nebenkosten der Bader, Sport und Freizeit Salzgitter GmbH
sowie der Eigenbetriebe Grundstiicksentwicklung und Stadtischer Regiebetrieb werden mit den
Betrieben direkt abgerechnet. Gegenlber der Planung sind darin Mietkliirzungen aufgrund von
Haushaltskonsolidierungsmaflinahmen von 1,8 Mio. € berucksichtigt.

Entwicklung der Kostenerstattungen der Kernverwaltung
Die prognostizierten Kostenerstattungen liegen auf dem Niveau des Vorjahres und bleiben in der
Prognose im Wesentlichen konstant.

2.2 Aufwendungen

Entwicklung der Energieaufwendungen (insbesondere Gas, Fernwarme, Strom, Wasser
und Abwasser)

Energieeinsparungen aufgrund der Schulsanierungen machen sich an einigen Objekten deutlich
bemerkbar. Die Verbrauchsentwicklungen werden weiter beobachtet. Die Stromaufwendungen
werden aufgrund neu hinzukommender technischer Ausstattungen insbesondere in Schulen
(Whiteboards, Notebooks, Beamer, Mensen, Klichen, usw.) weiter leicht ansteigen.

Aufwendungen fiir bezogene Waren/Verbrauchsmaterialien

Erhohter Bedarf flr Portokosten aufgrund vermehrtem Postversand fuhrt zu einem leichten Kos-
tenanstieg. DarlUber hinaus sind die Kosten fir Reinigungsmaterialien angestiegen. Veranderte
Vorschriften fir den Einsatz von Reinigungschemie bewirken, dass die bisher eingesetzten Stoffe
ohne zusatzliche Sicherheitsvorkehrungen nicht mehr verwendet werden dirfen. Es werden
stattdessen kennzeichnungsfreie Reinigungschemiekalien eingesetzt, deren Kosten héher sind.
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Instandhaltungs-/SanierungsmaBnahmen inkl. Bauunterhalt
Die Sanierungsvorhaben auch im Sinne des Schulsanierungsplans 2007 plus werden fortgeflhrt.
Laufende BauunterhaltungsmaBnahmen werden ohne Verzégerungen umgesetzt.

Sonstige bezogene Leistungen
Die prognostizierten Aufwendungen bewegen sich auf dem Niveau der Planung.

Personalsituation und Entwicklung des Personalaufwands

Bei den Personalkosten werden gegenuber der Planung derzeit Abweichungen in H6he von
-211 T€ erwartet. Die Einstellung von neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gestaltet sich auf-
grund der schlechten Bewerberlage als schwierig. In Abstimmung mit Fachdienst Personal und
Organisation wird an Lésungsstrategien gearbeitet.

2.3 Ein- und Auszahlungen aus dem Vermoégensplan

Stand der InvestitionsmaBnahmen
Zu dem Stand der BaumaBnahmen werden wesentliche MaBnahmen nachfolgend kurz erlautert.

e Die energetischen Sanierungen an verschiedenen Schulstandorten im Rahmen des Schul-
sanierungsplans 2007 plus, in 2018 insbesondere an der Hauptschule und dem Gymnasium
Am Fredenberg, sowie dem Gymnasium Salzgitter-Bad, gehen plangemaf voran.

e Auch die Sanierung der Emil-Langen-Realschule befindet sich im vorangeschrittenen Reali-
sierungsrahmen. Dachflachen und Fassaden wurden erneuert und es werden MaBnahmen
des vorbeugenden Brandschutzes umgesetzt.

e Die BaumaBnahmen zur Schaffung der IGS sowie die damit verbundenen Sanierungsmaf3-
nahmen an diesem Schulstandort gehen voran. Aufgrund der vorgefundenen Asbestbelas-
tung im ehemaligen Hauptschultrakt waren zusatzliche Schadstoffsanierungsarbeiten erfor-
derlich. Aufgrund dieser Schadstofffunde mussten auch urspriinglich vorgesehene Bauablau-
fe und Termine angepasst werden.

o Der Baufortschritt der Kita Hallendorf ist plangemaf3. Eine termingerechte Fertigstellung ist
zu erwarten. Die AuBenanlagen sollen bis Mitte 2019 fertiggestellt sein.

e Der Neubau der Kita Goerdeler StraB3e ist fertiggestellt. Die AuBenanlagen fir den Kita-
Bereich sind ebenfalls fertig. Die weiteren AuBenflachen auf dem Schulgelande werden im
Anschluss, im Rahmen der weiteren Schulsanierung, saniert.

e Die mit Bundes- und Landesmitteln geférderten MaBnahmen gem. NKomlnvF6G (KIP-
MaBnahmen) verlaufen weitgehend plangemas. Bei den KIP-MaBnahmen aus dem Schul-
sanierungsprogramm sind durch die Schadstoffthematik teilweise Verschiebungen eingetre-
ten. Der fristgerechte Abschluss im Férderzeitraum bis Ende 2020 ist jedoch sichergestellt.
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Kreditbedarf

Der Bestand an liquiden Mitteln im 1. Halbjahr 2018 war jederzeit komfortabel. Der prognostizier-
te Stand der liquiden Mittel zum 31.12.2018 wird benétigt, um die Ausgaben der Folgejahre fi-
nanzieren zu kdnnen. Weitere Kreditaufnahmen sind derzeit nicht geplant.

V. Erfolgsplan 2019/2020

In Anlage 1 ist der Erfolgsplan 2019 und 2020 dargestellt. Der Erfolgsplan sieht fir das Jahr 2019
einen Jahresfehlbetrag von 754 T€ und fur das Jahr 2020 einen Jahresuberschuss von 1.922 T€
Vor.

1. Betriebliche Ertrage

Der Erfolgsplan 2019 weist Ertrage in einer Héhe von 47.968 T€ aus. Sie werden im Wesentli-
chen durch Umsatzerlése in Hohe von 42.203 T€ aus der Vermietung von Objekten an die Fach-
dienste der Stadt Salzgitter erzielt. Im Jahr 2020 sind Ertrage in Hohe von 47.405 T€ geplant.
Auch hier ergeben sich wesentliche Umsatzerlése in Héhe von 42.205 T€ aus der Vermietung
von Objekten an die Fachdienste der Stadt Salzgitter.

1.1 Erl6se aus Miete der Stadt Salzgitter

Im Rahmen des Vermieter-Mieter-Modells verwaltet der Eigenbetrieb SZ-G.E.L. alle von den Or-
ganisationseinheiten der Kernverwaltung genutzten Flachen. In der Berechnung der Kostenmiete
sind die Verzinsung des investierten Kapitals zu einem Zins von 1,8% und eine Instandhaltungs-
quote von 1,2% der Herstellungskosten der Gebaude berlcksichtigt. Flachenzuwachse fir be-
reits fertiggestellte Erweiterungen sind eingeflossen. Angemietete Wohnungen zur Unterbringung
von Flachtlingen konnten weiter zuriickgegeben werden. Eine Anpassung des Zinssatzes fr die
Mietberechnung wird folgen.

Im Hinblick auf anstehende Sanierungen in den Jahren 2019 und 2020 wird ein Aufschlag auf die
Kostenmiete erforderlich. Dieser zuséatzliche Bedarf wurde bereits in der mittelfristigen Planung
des stadtischen Haushalts bertcksichtigt.

1.2 Sachkostenerstattungen

Die Kosten fur die Bereitstellung von Gebrauchs- und Verbrauchsmaterialien, Ausstattungen,
technischen Geraten und Maschinen sowie Dienstleistungen werden von den Organisationsein-
heiten der Kernverwaltung erstattet.

1.3 Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen ergeben sich aus eigenen Architekten- und Ingenieurleistungen,
die fUr investive BaumaBnahmen erbracht werden. Diese steigen aufgrund des gegenlber dem
Vorjahr héheren Anteils an investiven BaumaBnahmen in 2019 deutlich auf 1.800 T€ und 1.083
T€ in 2020. Zwar werden auch Planungs- und Bauleitungsaufgaben an Freiberufler vergeben,
dennoch steigt auch der Eigenleistungsanteil.
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1.4 Sonstige Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Auflésung der Sonder-
posten aus erhaltenen Investitionszuschissen.

2. Betriebliche Aufwendungen

Die geplanten Gesamtaufwendungen fir 2019 in H6he von 46.917 T€ sind gegentber der Prog-
nose 2018 insgesamt um 7.456 T€ gestiegen. Ursache hierfur ist im Wesentlichen der Anstieg
der Aufwendungen fir die Instandhaltung stadtischer Gebaude sowie die durch den Antrag
2448/17 zur Mitteilungsvorlage 1753/17 MV neu aufgenommenen Hausmeisterstellen.

Die geplanten Gesamtaufwendungen fir 2020 in H6he von 43.633 T€ sind hingegen geringer, als
die geplanten Gesamtaufwendungen fir 2019. Es wird davon ausgegangen, dass aus 2019 kei-
ne Haushaltsausgabereste Ubernommen werden missen.

2.1 Materialaufwand (inkl. Fremdleistungen)

Aufwendungen fiir Energie und Wasser/Abwasser

Die zweitgréBte Kostenposition stellen regelmaBig die Aufwendungen fir Energie, Wasser und
Abwasser dar. Im Jahr 2019 liegen sie bei 5.026 T€. Fur das Jahr 2020 wird mit gleichbleibenden
Betragen geplant. Die Energiekosten (Aufwendungen fir Gas, Fernwéarme, Flissiggas und Heiz-
6l) machen mit 2.476 T€ 49,3 % knapp die Hélfte an diesem Kostenblock aus. Der Aufwand fir
Strom liegt bei 1.900 T€. Der Aufwand fur Wasser und Abwasser betragt 650 T€.

Instandhaltungs-/SanierungsmaBnahmen, inkl. Bauunterhalt

Eine detaillierte Aufstellung der fir 2019 und 2020 geplanten Instandhaltungs- und Sanierungs-
maBnahmen enthalten Anlage 2a (Sanierung und Instandhaltung Schulen) und Anlage 2b (Sa-
nierung und Instandhaltung sonstige Objekte).

Die Instandhaltungs- und SanierungsmaBnahmen gemaf den Listen 2 werden jeweils als Budget
im Sinne des § 4 Abs. 3 KomHKVO erklart. Sie sind somit nach § 19 Abs. 1 KomHKVO gegen-
seitig deckungsfahig.

Mieten und Pachten

Die geplanten Mietaufwendungen 2019 liegen bei 3.426 T€. Fir das Jahr 2020 steigen sie leicht
auf 3.428 T€. Die Differenz zum Wirtschaftsjahr 2018 ergibt sich aus dem Riickgang der Anmie-
tung der Flichtlingswohnungen.

2.2 Personalaufwand

Der Personalaufwand basiert auf den Stellentbersichten, die als Anlage 5b bis 5d beigefligt sind.
Darin sind die Entgelte fiir die Beschaftigten und fiir die Beamten sowie die Beitrage fir die Sozi-
alversicherung, Beihilfen und Versorgungskassen enthalten. Der Personalaufwand ist fur die Jah-
re 2019 und 2020 gleichbleibend geplant, steigt jedoch im Vergleich zur Planung 2018 von
10.470 T€ auf 11.849 T€. Grinde fir diese Steigerung sind zum einen erwartete Tarifsteigerun-
gen im Jahr 2019 sowie die Schaffung neuer Stellen, um den Bereich Betreiberverantwortung
sowie Hausmeisterdienste abzudecken.
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2.3 Abschreibungen

Far die geplanten Abschreibungen in den Jahren 2019 und 2020 in Héhe von jeweils 8.300 T€
wurden die Buchwerte der Geb&aude und Betriebs- und Geschéftsausstattung zugrunde gelegt.
Im jeweiligen Buchwert sind die Anteile fir aktivierte MaBnahmen zur Substanzverbesserung
bzw. Erweiterungsbauten der Vorjahre enthalten.

2.4 Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der sonstige betriebliche Aufwand betréagt in den Jahren 2019 und 2020 jeweils 1.631 T€. Hierin
sind die zu leistenden Kostenerstattungen flr Dienstleistungen der Kernverwaltung in Héhe von
1.216 T€ enthalten. Dabei handelt es sich um Kostenerstattungen fir Leistungen der Finanz- und
Anlagenbuchhaltung, der Fachdienste Personal und Organisation und it.sz, Rechnungsprifung,
Recht sowie des Beteiligungsmanagements. Ferner sind die Verwalterkosten der noch von der
WBYV betreuten Objekte (Telcat, Glterverkehrszentrum und DPD-Halle) berlicksichtigt.

Zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gehéren auBerdem Aufwendungen fir Aus- und
Fortbildung und fir die Fortentwicklung der Gebdudemanagement-Software sowie die Mietkos-
ten, die den EB SZ-G.E.L. selbst betreffen (EON-Gebaude).

3. Finanzergebnis

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsen in Hohe von 1.710 T€ entfallen auf die von der Stadt an den EB SZ-G.E.L. Ubertragenen
Darlehen und auf die durch die WBV aufgenommenen Kredite. Der Zinssatz fir die Ausleihung
der Stadt liegt fur den Zeitraum 01.01.2014 bis 31.12.2018 bei 2,7% p.a. Ab 2019 fuhren gesun-
kene Kapitalmarktzinsen fir den vom Fachdienst Haushalt und Finanzen zugrunde gelegten Be-
trachtungszeitraum 2016/2017 zu einem neuen Durchschnittszinssatz von 1,8%. Die Krediter-
machtigung des Jahres 2018 in H6he von 8.660 T€ wird auf das Jahr 2019 Ubertragen, darin sind
Kreditermé&chtigungen aus dem Jahr 2017 in Héhe von 5.832 T€ enthalten. Der Wirtschaftsplan
2019 sieht eine neue Kreditermachtigung in Héhe von 263 T€ vor. Die Sonderkreditermachtigung
flr das Flachtlingsprogramm liegt bei 7.091 T€, darin enthalten sind 6.148 T€ aus Vorjahren. Der
Plan fir 2020 sieht vor, neue Kreditaufnahmen in Héhe von 3.461 T€ vorzunehmen.
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4. Kennzahlen

4.1 Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
Nachfolgende Kennzahlen geben Aufschluss ber die wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebs
SZ-G.E.L.

Prognose
2016 2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020

Anlagendeckungsgrad |

(Eigenkapital/Anlagevermégen) 52,04% 54,42% 54,78% 49,62% 49,55%

Gesamtabschreibungsquote
(Kumulierte Abschreibungen /
Anlagevermdgen zu historischen
AHK)

49,91% 47,78% 49,72% 50,28% 48,58%

Investitionsquote
(Sachanlagenzugang - Sachanla- 3,07% 1,61% 1,83% 6,68% 2,27%
genabgang) x 100/AB Sachanlagen

Substanzerhaltungsgrad
(Sachanlagenzugang - Sachanla- 208,26% | 51,48% 122,86% | 439,89% | 152,14%
genabgang) x 100/Abschreibungen

Tabelle 1: Entwicklung ausgewahlter Bilanzkennzahlen

Der Anteil des Eigenkapitals im Verhaltnis zum Anlagevermégen (Anlagendeckungsgrad |) geht
in der Planung 2019 leicht zurlck, da Kreditermachtigungen auch der Vorjahre in 2019 aufge-
nommen werden. Damit steigt das Fremdkapital starker als das Eigenkapital. In 2020 erfolgt eine
leichte Verringerung. Der Anlagendeckungsgrad ist mit 49,62% fur den Plan 2019 und 49,55% fUr
den Plan 2020 als solide zu bezeichnen.

Die Gesamtabschreibungsquote verdeutlicht zu welchem Anteil das Sachanlagevermégen be-
reits abgeschrieben ist. Nur umfassende Grundsanierungen flihren zu Verlangerungen der Rest-
nutzungsdauern, wodurch die Quote verringert wird. Bei der langen Nutzungsdauer kommunaler
Immobilien wird die Quote langsam aber kontinuierlich steigen, sofern nicht umfassende Grund-
sanierungen an Gebauden durchgeflihrt werden.

Die Investitionsquote liegt in 2019 bei 6,68%. Aufgrund zahlreicher investiver MaBnahmen steigt
die Investitionsquote erheblich. Wenn der ,Investitionsberg” in 2019 abgearbeitet ist, wird fir
2020 ein realistischer Wert von 2,27% erwartet. Insbesondere die Schulobjekte werden durch
den Schulsanierungsplan 2007 plus modernisiert. Weiterhin werden zusétzliche Kindertagesstat-
ten errichtet, um dem wachsenden Bedarf gerecht zu werden. Eine deutlich verbesserte Infra-
struktur fir Kinder und Jugendliche wirkt sich auf die Situation der Stadt Salzgitter im Wettbewerb
mit den umliegenden Stadten positiv aus.

Der Substanzerhaltungsgrad wird in der Prognose 2018 trotz erhdéhter Abschreibungen Uber
100% liegen. Mit Umsetzung des Plans 2019 wird mit einem Substanzerhaltungsgrad deutlich
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Uber 400% gerechnet. Fir den Plan 2020 liegt der Substanzerhaltungsgrad immer noch deutlich
Uber 100%, aber auf realistischem Niveau.

Die Kennzahlen zeigen, dass der Eigenbetrieb gegenlber den Vorjahren ein deutlich erhéhtes
Investitionsvolumen umzusetzen hat. Um diese Herausforderung stemmen zu kénnen, ist die
Personalausstattung umfassend anzuheben und verstérkt auf externe Unterstiitzung abzustellen.

Nettoneuverschuldung gegenlber der Stadt Salzgitter in T€

2017 2018 2019 2020

IST Prognose Plan Plan

in TE€ in TE in TE in TE

Schuldenreduzierung 18.339 4413 - 4.303
Schulden neu - - 8.807 -

Tabelle 2: Entwicklung der Nettoneuverschuldung des Eigenbetriebs

In den Jahren 2014 bis 2018 konnten die Schulden massiv reduziert werden. Zuschlsse aus
dem NKomInvF6G sowie weitere Zuschlisse aus der Kernverwaltung wirken sich beim EB SZ-
G.E.L. deutlich aus. Die Erh6hung der Schulden in 2019 ist auch auf verschobene Kreditaufnah-
men aus Vorjahren zurlGckzufihren. 2020 wird das Kreditaufnahmevolumen zuriickgefahren, so
dass insgesamt mit einer Schuldenreduzierung gerechnet werden kann.

4.2 Uberblick liber die baulichen Leistungen

Der Wirtschaftsplan beinhaltet investive BaumaBnahmen fir 2019 im Gesamtumfang von
15.341 T€ zuzlglich voraussichtlicher Haushaltsreste von 19.540 T€ und fir 2020 im Gesamtum-
fang von 12.558 T€. Hinzu kommen in 2019 MaBnahmen aus dem Bauunterhalt und Sanie-
rungsmaBnahmen von 11.090 T€ (inkl. Haushaltsresten aus dem Vorjahr). Darin sind 350 T€
enthalten, die aus den Ruckstellungen fir Sanierungen an Schulen gedeckt werden. Im Erfolgs-
plan sind somit 10.740 T€ fur Sanierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen inkl. Bauunterhalt
(Pos. 5.b.1) enthalten.

Far das Jahr 2020 sind InstandhaltungsmafBnahmen in Héhe von 7.182 T€ inkl. der Ruckstellung
fir Sanierungsstau in H6he von 350 T€.

Die Entwicklung der gesamten baulichen Leistungen (Investitionen und Aufwendungen fir Sanie-
rung und Unterhalt) sind in nachfolgender Tabelle fir den Zeitraum 2016 bis 2020 (Plan) darge-
stellt.
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2016 2017 2018 2019 2020
IST IST Prognose Plan Plan
in T€ in T€ in T€ in TE€ in T€
Instandhaltung und Ifd. Unterhalt 5.173 4.376 5.593 10.740 7.182
Verbrauch von Rickstellungen fir Sanie- 286 245 500 350 350
rungsstau
Investition Bau 12.390 10.039 17.689 34.881 12.558
GESAMT 17.849 14.660 23.782 45.971 20.090
davon Schulen 8.234 6.373 14.169 30.293 15.582

Tabelle 3: Finanzvolumen fir Sanierungen und Investitionen an Geb&uden des Eigebetriebs

VI. Vermégensplan 2019/2020

In Anlage 4 ist der Vermdgensplan fur die Jahre 2019 und 2020 dargestellt. Im Vermégensplan
sind der Finanzbedarf und die Finanzierung des Bedarfs dargestellt.

Die Ausgaben im Vermoégensplan des Wirtschaftsplans sind gepragt durch die Investitionsmaf3-
nahmen in H6he von insgesamt 15.341 T€ fur 2019 und 12.558 T€ fur 2020, die sich aus den
BaumaBnahmen und den sonstigen Investitionen ergeben und unten néher erlautert werden. Ne-
ben den Vorhaben aus dem Schulsanierungsplan 2007 plus sind im Wesentlichen die Fortfiih-
rung der Sanierung und Aufstockung zur Umsetzung an der IGS Salzgitter, die Sanierung des
Gymnasiums SZ-Bad, die Sanierung der Aula des Gymnasiums am Fredenberg, die Sanierung
der Realschule SZ-Bad und der Neubau der Kita Ringelheim vorgesehen. Die Finanzierung er-
folgt im Wesentlichen durch die Abschreibungen auf den Vermdgensbestand von jeweils 8.300
T€ far 2019 und 2020. AulRerdem sind Zuschlsse in einer Gesamtsumme von 10.790 T€ fir
2019 und 6.831 T€ fur 2020 berlcksichtigt. Darin enthalten sind Anteile aus dem Investitionspro-
gramm NKomlInvF6G des Landes Niedersachsen. Von dem gesamten Férderbetrag von 7.609
T€ gegenilber das Stadt Salzgitter flieBen 6.752 T€ an den Eigenbetrieb. Aus dem zweiten Teil
des Forderprogramms sind fur die Stadt Salzgitter 7.321 T€ angekundigt. Die Mittel sollen fur die
Sanierung der Aula Gymnasium Fredenberg, Sanierungen Gymnasium SZ-Bad (Trakt 1 und
Neubau Sportanlage), Realschule in SZ-Bad und Kranich-Gymnasium in SZ-Lebenstedt genutzt
werden. Zuschisse aus dem Integrationsfonds des Landes Niedersachsens sind in Héhe von
2.803 T€ bertcksichtigt. Aus der Bedarfszuweisung gem. § 13 NFAG sollen insgesamt 1.834 T€
flieBen.

VIl. Investitionsplanung 2019/2020

Die einzelnen InvestitionsmaBnahmen fur 2019 und 2020 sind in der Anlage 3 aufgefihrt. Darin
enthalten ist auch ein Ausblick auf die mittelfristige Investitionsplanung des Eigenbetriebs fir die
Jahre 2021 bis 2023.

Entsprechend des Umsetzungskonzepts "Schulsanierungsplan 2007 plus" (Vorlage - 1512/15)
werden die Gelder vorrangig zur energetischen Sanierung der Gebdudehllle eingesetzt und stel-
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len die wesentlichen Positionen der Investitionsplanung dar. Das sind regelmaBig MaBnahmen
zu:

e Erneuerung von Fenster und AuBBentlrelementen

e Fassadendammung

e Dachdammung.

Wirtschaftsplan 2019/2020 - Eigenbetrieb Gebdudemanagement, Einkauf u. Logistik

Im Bedarfsfall ist auch die Erneuerung der Heizungsanlage eine TeilmaBnahme der energeti-
schen Sanierung. Im beschrankten Umfang sind auch die Kosten flr die Sanierung der AuBBen-
anlagen (Grund- und Versorgungsleitungen, Schulhéfe und Griinflachen) enthalten.

Darlber hinaus werden im Rahmen der Gesamtsanierung auch wichtige MaBnahmen zum
Brandschutz abgearbeitet. In Bezug auf die schulische Inklusion werden nur geringfligige MaB3-
nahmen umgesetzt. MaBnahmen, wie Personenaufzliige, werden im Rahmen des Investitions-
programms ,Inklusive Schule® berlcksichtigt.

Einige der in 2019 und 2020 durchzufihrenden MaBnahmen werden nachfolgend naher vorge-
stellt:

Kindertagesstatte in SZ-Ringelheim

Aufgrund des weiterhin bestehenden Bedarfs zur Schaffung von Kita-Platzen wird eine Kinderta-
gesstatte auf dem angrenzenden Gelande der Grundschule Ringelheim errichtet. Es handelt sich
bei dem Neubau um einen eingeschossigen Bau. Es entsteht ein funktionales Geb&ude nach ak-
tuellen baulichen und padagogischen Vorgaben. Das Gebaude wird in Massivbauweise siidlich
des vorhandenen Schulgebaudes erstellt. Die benétigen AuBenspielflachen werden éstlich des
Gebaudes angeordnet. Die ErschlieBung erfolgt aus sadlicher Richtung Uber eine 6ffentliche
StraBe. Ein Verbindungsweg zum Schulgelande ist méglich.

Die Gesamtkosten der BaumaBnahme betragen 2.484 T€ (inkl. 140 T€ Einrichtungskosten). Die
Ausgabeplanung far 2018 liegt bei 600 T<€, fur das Jahr 2019 bei 1.679 T€ und fur das Jahr 2020
bei 65 T€.

Kindertagesstitte ,,GS Am See“

Zur Deckung des bestehenden Bedarfs an Kita-Platzen ist auch der Neubau der Kindertagesstat-
te ,GS Am See“ vorgesehen. Auf dem Schulgeldnde der Grundschule wird ein eingeschossiger
Neubau errichtet. Es wird ein Gebdude mit insgesamt drei Kita-Gruppen und einer Krippen-
Gruppe entstehen. Der parallel zu den Flachtrakten der Schule ausgerichtete Bau wird in Mas-
sivbauweise erstellt. Das AuBenspielgeléande ist nérdlich des Gebaudes vorgesehen.

Die Gesamtkosten der BaumaBnahme betragen 2.939 T€. Eine Fertigstellung des Gebaudes
sowie der AuBBenanlagen ist fir Anfang 2020 vorgesehen.

Kinder- und Jugendtreff SwindonstraBe

Der Jugendtreff in der SwindonstraBe wird sehr gut angenommen. Hier finden regelmaBig Veran-
staltungen fir Jugendliche und Kinder aus dem Stadtteil Lebenstedt statt. Das Gebaude ist aus
den 1930er Jahren und stark sanierungsbedurftig. In der Vergangenheit konnten nur die nétig-
sten Bauunterhaltungsarbeiten durchgefiihrt werden. Eine Grundsanierung ist unumganglich.
Insbesondere in Bezug auf den vorbeugenden Brandschutz sowie der Liftungs- und Klimatech-
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nik sind Investitionen erforderlich. Weiterhin werden energetische Sanierungen in den Bereichen
Dach, Fassade und Fenster durchgeflihrt. Die Zuwegungen und AuBBenanlagen missen erneuert
werden.

Fir die GesamtmalRnahme wurden Kosten in Hohe von 1.064 T€ ermittelt. Die Gesamtkosten
waren im Jahr 2018 eingeplant. Eine abschlieBende Umsetzung der BaumaBnahme war im Jahr
2018 nicht méglich, so dass nunmehr eine Fertigstellung der Sanierung bis Ende 2019 vorgese-
hen ist.

Aula am Gymnasium Fredenberg

Mit der Sanierung der Aula des Gymnasiums am Fredenberg wird 2019 begonnen. Die Sanie-
rung ist hier zwingend erforderlich, um die Gebaudesubstanz zu erhalten und das Geb&ude auf
dem aktuellen Stand in Bezug auf Gebaudetechnik und vorbeugenden Brandschutz zu bringen.
Vorgesehen ist die Erneuerung der Dacheindichtung, der Fassaden sowie von Fenstern und Tu-
ren. Ebenso werden lGftungstechnische Anlagen erneuert und die Elekiroinstallation auf den ak-
tuellen Stand gebracht.

Weiteres Sanierungsziel ist die Verbesserung der Raumakustik. Decken- und Wandbekleidungen
werden Uberprift und ggf. erneuert. Die Blhnentechnik wird ebenfalls Gberprift und in Teilberei-
chen erneuert.

Das allgemeine Erscheinungsbild von Foyer, Treppenrdumen und Zuschauerraum erhalt eine
zeitgeméBe Aufwertung.

Ebenfalls soll eine Mehrzwecknutzung zur Essensversorgung als eigenstandiges Projekt - aber
im Gesamtkontext mit der Aulasanierung - geplant und umgesetzt werden.

Fur die Aula sind Baukosten in Héhe von 4,2 Mio. € eingeplant. Fir die Umsetzung der Maf3-
nahme sind zwei Jahre vorgesehen. Die MaBnahme wird durch KIP lI-Mittel finanziert.

Die weiteren Erlauterungen fir die KIP Il finanzierten MaBnahmen (Sanierungen Gymnasium SZ-
Bad (Trakt 1 und Neubau Sportanlage), Realschule in SZ-Bad und Kranich-Gymnasium in SZ-
Lebenstedt) sind der Anlage 3 zu entnehmen.

Die investiven BaumaBnahmen gemaB Liste 3 werden jeweils als Budget im Sinne des
§ 4 Abs. 3 KomHKVO erklart. Sie sind somit nach § 19 Abs. 1 KomHKVO gegenseitig de-
ckungsfahig.

Far mehrjahrige BaumaBnahmen werden Verpflichtungsermachtigungen in Hé6he von 24.211 T€
beantragt. Geman GO Hochbau sind mindestens 60% aller Bauleistungen in einem ersten Aus-
schreibungsblock auszuschreiben, so dass Vertrage Gber die Gesamtbauzeit eingegangen wer-
den. Die Projektkostenkontrolle wird dadurch verbessert.

VIIl. Kreditermachtigungen 2019/2020

Die Finanzierung der Ausgaben erfolgt durch Investitionskredite der Stadt in einer H6he von
5.832 T€ aus Kreditermachtigungen 2017 und 2.828 T€ aus Kreditermachtigungen 2018. Hinzu
kommt fir 2019 die Sonderkrediterméachtigung fir das Flichtlingsprogramm von 943 T€ zzgl. der
Krediterméachtigung aus Vorjahren in H6he von 6.148 T€. Fir 2019 sind Kreditermachtigungen in
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Hohe von 263 T€ geplant, wahrend fur 2020 Kreditermachtigungen in Hohe von 3.461 T€ geplant

sind.

Liquiditatskredite sind fir 2019 und 2020 nicht vorgesehen.

IX. Personal- und Stellenplan 2019/2020

In den Jahren 2019 und 2020 verfligt der Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf und Lo-
gistik Uber 268 Planstellen:

Stellenanzahl: | Stellenbezeichnung:

2 Betriebsleitung, Sekretariat
1 Dienststellenpersonalrat (Freistellung)
1 Abteilungsleitung Technisches Gebaudemanagement
10 Projektsteuerung Bau
17 Bauleitung und Bauunterhaltung (davon 7 unbesetzt)
12 Betriebstechnik
11 Planung (davon 1 Ausbildungsplatz)
11 Hausverwaltung Verwaltungsgebaude
34 Hausverwaltung Schulen und KJTs
1 Abteilungsleitung Kaufmannische Dienste
8 Rechnungswesen und Controlling
2 Objektbetreuung Gebaudereinigung
8 Gebaudereinigung (davon 3 Auszubildende)
129 Raumpflegerinnen
1 Abteilungsleitung Services / Zentrale Dienste
6 Einkauf (davon 2 unbesetzt)
9 Zentrale Dienste (Poststelle, Scan-Stelle, Catering)
1 Abteilungsleitung Miet- u. Infrastruktur-Management
3 Mietmanagement
4 Personalsachbearbeitung, infrastrukturelle und zentrale Dienste

Tabelle 4: Zusammensetzung des Stellenplans nach Organisationseinheiten, Stand 19.12.2018

Wegen des hohen Anteils an Teilzeitstellen, insbesondere im Bereich der kommunalen Geb&u-
dereinigung, errechnet sich eine Kapazitat von 232,02 Vollzeitstellen. Die voraussichtliche Be-
setzung in 2019 wird mit einer Kapazitat von 187,71 Vollzeitstellen erfolgen.

Die dem Wirtschaftsplan als Anlage beigefligte Stellenlibersicht (Anlagen 5b bis 5d) orientiert
sich an dem Muster fir die Stellenplane der Kommunalhaushalts- und Kassenverordnung
(KomHKVO). Zur besseren Vergleichsmoglichkeit mit den Vorjahren wird bei den ,Personen,
die aufgrund eines Vertrages beschaftigt werden® (friher Angestellte und Arbeiter) bei der Ein-
gruppierung nach Entgeltgruppen, so weit wie darstellbar, auf die jeweilige Aufgabe der be-
troffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Bezug genommen. Die Stellenlibersicht ist mit den
zustandigen Stellen abgestimmt.

X. Chancen und Risiken

Schadstoffe:
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Im Oktober 2012 hat der Rat der Stadt Salzgitter beschlossen, in Gebauden in Schul- und
Kitanutzung ein Schadstoffscreening durchfiihren zu lassen. Durch die Untersuchungen des
Fachdienstes Gesundheit ist es zu Schadstofffunden gekommen, die abgearbeitet werden
mussen. Hierdurch wird beim EB SZ-G.E.L. Personal gebunden, welches fir andere BaumaB-
nahmen nicht zur Verfigung steht, sodass zusétzliche Kosten anfallen. Das Schadstoffscree-
ning wird weiter durchgefuhrt und es ist mit weiteren Funden zu rechnen, auf die dann teilweise
sehr kurzfristig reagiert werden muss.

Zum Thema Asbest in Putzen, Spachtelmassen und Fliesenklebern hat der Fachdienst Ge-
sundheit mit Mitteilungsvorlage 0592/17 informiert. Auch diese Arbeiten binden Personal beim
EB SZ-G.E.L. und erfordern zusétzliche finanzielle Mittel.

Trinkwasserqualitat:

Zur Einhaltung der Vorgaben der neuen Trinkwasserverordnung sind umfangreiche Begutach-
tungen von Trinkwasseranlagen erforderlich. Insbesondere sind die Anlagen auf den méglichen
Befall mit Legionellen und andere, bakteriologische Belastungen zu untersuchen. Entspre-
chende Beprobungen und Analysen sind durchzuflihren.

Bei positiven Befunden kann jeweils eine nicht unerhebliche Sanierung der Trinkwasseranlage
erforderlich werden. Jedoch kann nicht zwingend aufgrund einer &lteren Trinkwasseranlage ein
positives Beprobungsergebnis angenommen werden, so dass sich hier der ggf. erforderliche
Aufwand nicht abschatzen lasst.

Brandschutz:
Die Anforderungen an den Brandschutz von Gebauden haben sich erheblich verschérft. Beste-

hende Gebaude haben zwar im Regelfall Bestandsschutz, teilweise sind aber Ubergangsfristen
zu beachten. So waren z.B. bis Ende 2016 an Schulen jeweils zweite bauliche Rettungswege
zu schaffen. Der EB SZ-G.E.L. hat bisher bei ohnehin anstehenden Sanierungen Brandschutz-
konzepte erarbeiten lassen, die bei den Sanierungen beriicksichtigt wurden. Auch fir die wei-
teren SanierungsmaBnahmen sind Brandschutzkonzepte zu erstellen. Die Beauftragung aller
ausstehenden Brandschutzkonzepte muss erfolgen. Die MaBnahmen aus diesen Brandschutz-
konzepten sollen dann so schnell wie méglich umgesetzt werden. Auch diese Aufgabe wird
Personal binden und zusatzliche finanzielle Mittel erfordern.

Sicherheitsbegehungen:
§ 6 Abs. 3a Arbeitssicherheitsgesetz regelt, dass Arbeitsstatten in regelmaBigen Abstanden zu
begehen sind und festgestellte Mangel dem Arbeitgeber zu melden sind. Der EB SZ-G.E.L.
mochte deshalb eine Fachkraft fur Arbeitssicherheit einstellen, die diese Begehungen vollzieht
sowie weitere Pflichten im Arbeitsschutz Gbernimmt. Mit Folgebeauftragungen aus diesen Be-
gehungen ist zu rechnen.

Aufzliige im Rathaus:

Die Aufzige wurden ca. 1978 gebaut und werden inzwischen reparaturauffallig. Der Eigenbe-
trieb hat ein Ingenieurblro damit beauftragt, die Aufziige zu untersuchen und zu empfehlen, ob
diese grundlegend saniert oder erneuert werden missen und die Kosten zu schéatzen. Eine al-
lererste grobe Kostenannahme liegt bei 800 T€.
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Laufende Bauunterhaltung:

Im Zusammenhang mit den Erfordernissen der Haushaltskonsolidierung entstehen zunehmend
Begehrlichkeiten, Aufwendungen fiir die laufende Bauunterhaltung zu kirzen. Unabhangig da-
von, dass das Schulsanierungsprogramm dadurch weiter verlangert werden muss, besteht die
Gefahr, dass durch den Verzicht auf notwendige Bauunterhaltungen, mit erhéhten Folgekosten
zu rechnen ist.

Personal:

Ausgeschriebene Ingenieurstellen konnten zum Teil nicht besetzt werden, da kein entspre-
chender Bewerberkreis vorhanden war. Der Bereich ,Betreiberverantwortung® muss weiter
ausgebaut werden. Hier ist abzuwarten, ob die Stellen ausreichend mit fachlich qualifiziertem
Personal besetzt werden kénnen. Es muss weiterhin versucht werden, technisches Personal
anzuwerben.

Cyber-Angriffe:

Die Angriffsméglichkeiten von Hackern entwickeln sich stetig weiter. Trotz intensiver Sicher-
heitsmaBnahmen der it.sz besteht daher ein grundsatzliches Risiko. Der EB SZ-G.E.L. arbeitet
mit umfassenden Datensammlungen, so dass ein Lahmlegen der EDV-Systeme zu erheblichen
Einschrankungen fuhren wirde.

Handwerkerleistungen:

Trotz o6ffentlicher Ausschreibungen gehen teilweise keine Handwerkerangebote ein oder die
wenigen Angebote sind so Uberhéht, dass der Zuschlag nicht erteilt werden kann. Der Deut-
sche Stadtetag berichtet Uber diese Problematik, die Auswirkungen auf Kosten und Termine
hat.

Xl. Fazit

Der Wirtschaftsplan fir die Jahre 2019 und 2020 wird durch ein hohes Bauvolumen im Investiti-
onsplan gepragt. Neben der FortflUhrung des Schulsanierungsplans 2007 plus hat der Umfang
der durchzufihrenden An-, Um- und Neubauten an Kitas stark zugenommen. Hinzu kommen
weitere MalBnahmen, die durch die Zuschisse aus dem Kommunalinvestitionsférderpaket (KIP)
finanziert werden. Weiterhin ist durch die vorschreitende Schadstofferhebung zusétzlicher Bau-
bedarf gegeben.

Den Herausforderungen begegnet der Eigenbetrieb durch Vergaben an eine externe Projekt-
steuerung sowie Beauftragung von externen Ingenieurbiiros flr Planung und Bauausfihrung. Ei-
ne Aufstockung des Personalbestands im Bereich des Technischen Gebdudemanagement ist
dartber hinaus unerlasslich.

Salzgitter, 19.12.2018

gez. Jansen
(Betriebsleiterin)

EB 85 Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik  19.12.2018 Wirtschaftsplan 2019/2020 Seite 16 von 17

FD Haushalt und Finanzen 77 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A



Eigenbetrieb SZ-G.E.L.
85.? Haushalt und Finanzen

Erfolgsplan 2019/2020

Stand: 19. Dezember 2018
Mittelfristige Planung
2017 2018 2018 2019 2020 Veranderungen 2021 2022 2023
Ausgewahlte Positionen der Gewinn- und
Nr. Verlustrechnung IST Plan Prognose Plan Plan Plan 2019/ Prognose 2018 Plan Plan Plan
in € in € in € in € in € absolut in € in % in € in € in €
1. Umsatzerlése 45.015.534| 48.315.665| 46.888.674| 45.198.051 45.301.816 -1.690.623 -3,7% 47.373.416 47.469.016 47.565.616
1.1|Mieten und Pachten (inkl. Betriebs- und Neben 1.997.680 1.340.000| 1.390.000| 1.460.000 1.460.000 70.000 4,8% 1.460.000 1.460.000 1.460.000
1.2|Miete der Stadt Salzgitter 41.734.002| 45.026.215( 43.201.224| 42.202.751 42.204.816 -998.473 -2,4% 44.250.316 44.295.316 44.341.316
1.3|sonstiges Umsatzerlése 10 50.000 0 150.000 50.000 150.000( 100,0% 50.000 50.000 50.000
1.4[Sachkostenerstattungen 1.221.202 1.899.450( 2.207.450( 1.383.800 1.585.500 -823.650( -59,5% 1.613.100 1.663.700 1.714.300
1.5|Ertrage aus Reinigung 62.640 0 90.000 1.500 1.500 -88.500| -5900,0% 0 0 0
2. Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 814.622( 1.054.500 850.000( 1.800.000 1.083.000 950.000( 52,8% 245.000 345.000 50.000
4, Sonstige betriebliche Ertrage 1.494.901 845.000 850.500 970.000 1.020.500 119.500 12,3% 1.225.500 1.325.500 1.375.500
4.1|Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 956.598 780.000 780.000 950.000 1.000.000 170.000 17,9% 1.200.000 1.300.000 1.350.000
4.2|Weitere / sonstige betriebliche Ertrage 538.303 65.000 70.500 20.000 20.500 -50.500| -252,5% 25.500 25.500 25.500
Betriebliche Ertrége 47.325.057| 50.215.165| 48.589.174| 47.968.051 47.405.316 -621.123 -1,3% 48.843.916 49.139.516 48.991.116
5. Materialaufwand 17.690.625| 26.017.770( 19.589.787| 25.136.936 21.852.358 5.547.149 22,1% 22.106.585 23.315.008 22.483.570
a)|Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u.
Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 0| 6.180.000( 6.459.767| 6.577.500 6.783.500 117.733 1,8% 6.773.300 6.776.608 6.779.924
5.a.1|Aufwendungen flr Energie (Strom, Gas, 4.672.998| 4.751.500( 4.672.767| 5.025.500 5.025.500 352.733 7,0% 5.025.500 5.025.500 5.025.500
Fernwarme, Flissiggas, Heizdl,
Wasser/Abwasser)
5.a.2|Aufwendungen flir bezogene Waren / Verbrau¢ 1.272.018| 1.428.500| 1.787.000| 1.552.000 1.758.000 -235.000( -15,1% 1.747.800 1.751.108 1.754.424
b)[Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 11.745.608| 19.837.770( 13.130.020( 18.559.436 15.068.858 5.429.416 29,3%
5 1 TS S SEE U 4.375.607| 12.400.250| 5.593.000| 10.740.000 7.181.750|  5.147.000 47,9% 7.416.000 8.590.000 7.708.000
maBnahmen, inkl. Bauunterhalt
5.b.2|Zuflihrung Rickstellungen fiir Schulsanierung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.b.3|Fremdreinigung 1.040.402 1.107.000( 1.107.000( 1.112.000 1.135.000 5.000 0,4% 1.146.350 1.157.814 1.169.392
5.b.4|Mieten und Pachten 3.696.530] 3.511.520( 3.586.520| 3.425.800 3.428.300 -160.720 -4,7% 3.399.935 3.386.586 3.388.254
5.b.5|Sonstige bezogene Leistungen 2.844.192| 2.819.000( 2.843.500( 3.281.636 3.323.808 438.136 13,4% 3.371.000 3.404.000 3.438.000
6. Personalaufwand 8.923.439( 10.470.000| 10.259.000| 11.849.316 11.849.316 1.590.316 13,4% 12.149.316 12.449.316 12.749.316
a)|Léhne und Gehaélter 6.986.074| 10.470.000( 10.259.000( 11.849.316 11.849.316 1.590.316 13,4% 12.149.316 12.449.316 12.749.316
b)[Soz. Abgaben und Aufw. fir AV/ Unterstlitzund 2.018.372 0 0 0 0 0 0 0 0
c)[Zuftihrung Rickstellungen fir Altersteilzeit/Per, -81.007 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Abschreibungen 16.111.274| 8.000.000( 8.000.000( 8.300.000 8.300.000 300.000 3,6% 8.700.000 8.800.000 9.100.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.775.868| 1.599.500( 1.612.500| 1.631.200 1.631.200 18.700 1,1% 1.635.167 1.637.212 1.662.664
8.1|Personalnebenaufwendungen 124.299 195.000 195.000 215.000 215.600 20.000 9,3% 216.206 216.818 217.436
8.2|Ertragsberichtigung: Pramie fur Energiesparen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.3|Aufwendungen flr Inanspruchnahme von Reclf ~ 229.751 120.300 120.300 120.300 120.300 0 0,0% 120.300 120.300 120.300
8.4|Geschéftsaufwendungen 47.224 28.000 36.000 39.700 40.030 3.700 9,3% 40.461 40.894 64.728
8.5|Aufwendungen flr Versicherungen, Geblhren 35.051 40.600 40.600 40.600 40.600 0 0,0% 40.600 40.600 40.600
8.6|Wertkorrekturen, periodenfremde Aufw. 210.791 0 5.000 0 0 -5.000 0 0 0
8.7|Unterhaltung und Bewirtschaftung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.8|Kostenerstattungen 1.128.752 1.215.600] 1.215.600( 1.215.600 1.216.600 0 0,0% 1.217.600 1.218.600 1.219.600
Betriebliche Aufwendungen 44.501.172| 46.087.270| 39.461.287| 46.917.452 43.632.874 7.456.165 15,9% 44.591.068 46.201.536 45.995.550
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2.823.851 4.127.895| 9.127.887| 1.050.599 3.772.442 -8.077.288| -768,8% 4.252.848 2.937.980 2.995.566
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrédge aus anderen Wertpapierung und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 0 0 0
11. Ertrdge aus sonstigen Zinsen und dhnliche 270 0 226 0 0 -226 0 0 0
Finanzertréage 270 0 226 0 0 -226 0
12.
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
13.1|Zinsen fir Kredite 1.992.867| 2.360.000| 1.900.000| 1.709.900 1.755.500 -190.100 -11,1% 1.801.000 1.846.000 1.890.000
13.2|Zinsen WBV 35.139 165.000 55.000 40.000 40.000 -15.000| -37,5% 40.000 40.000 40.000
13.3[Sonstiges Finanzergebnis 7.990 20.000 20.000 20.100 20.100 100 0,5% 20.000 20.000 20.000
Finanzaufwendungen 2.035.996/ 2.545.000/ 1.975.000/ 1.770.000 1.815.600 -205.000( -11,6%
Finanzergebnis -2.035.726( -2.545.000| -1.974.774| -1.770.000 -1.815.600 204.774 -11,6% -1.861.000 -1.906.000 -1.950.000
14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstitigf 788.125 1.582.895| 7.153.113| -719.401 1.956.842 -7.872.514 2.391.848 1.031.980 1.045.566
Ergebnis vor Steuern (EBT) 788.125| 1.582.895( 7.153.113[ -719.401 1.956.842 -7.872.514 2.391.848 1.031.980 1.045.566
16. Steuern 32.145 35.000 35.000 35.000 35.000 0 0 35.000 35.000 35.000
17. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 755.979 1.547.895| 7.118.113| -754.401 1.921.842 -7.872.514 2.356.848 996.980 1.010.566
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Anlage 2A

Wirtschaftsplan 2019/ 2020 des Eigenbetriebs Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik

Instandhaltungs- und Sanierungsplanung 2019/ 2020 fiir Schulen
Liste 2 A zum Wirtschaftsplan 2019/ 2020 - Aufwendungen fir Bauunterhalt

Stand: 19.12.2018
Ll . Gesamt- Voraussichtl. Ausgabe- Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MaBnahme Bemerkung
Nr ausgaben HAR planung 2019 | planung 2020
Bereits begonnene
MaBnahmen Schulen
08-2A-17 |Realschule Bad, SZ-Bad Fortsetzung der Gesamtsanierung 2.250.000 € 603.000 €
MaBnahmen zur Verbesserung der {Jev:]e”s Ges?m'ﬁzgen ?Klr Fﬁls duziert
12-2A-11  |Alle Schulen Raumakustik (nach Bedarf an versch. 100.000 € 0€ 73.400 € anhresansatz, FAT aul WUl Feauzier
wegen Kirzung des Budget 2018 aus
Schulen)
Vorlage
Grundschule Am Sonnenberg, .
12-2A-14 SZ-Gebhardshagen Fortsetzung der Gesamtsanierung 1.296.000 € 947.000 €
12-2A-15 Grundschule Fredenberg, SZ- Fortsetzung der Gesamtsanierung 1.717.000 € 1.032.000 €
Lebenstedt
12-2A-16 Grundschule Hallendorf, SZ- Fortsetzung der Gesamtsanierung 776.000 € 248.000 €
Hallendorf
14-2A-01  |Grundschule SZ-Ringelheim Fortsetzung der Gesamtsanierung 513.000 € 513.000 €
TeilmaBnahme aufgrund Dringlichkeit;
Grundschule an der . . : . :
17-2A-01 WiesenstraBe, SZ-Bad Beginn Gesamtsanierung 824.000 € 100.000 € 146.800 € 100.000 € Samerun_g wird 2018 bis 2020
durchgefihrt.
oA, Grund- u. Hauptschule Am . .
18-2A-13 Gutspark, SZ-Flachstéckheim Beginn Gesamtsanierung 1.246.000 € 126.000 € 183.500 € 500.000 €
18-2A-14 [Diverse Schulen Erneuerung der Heizungsanlagen 762.000 € 200.000 € Mietminderung
PTG SO 9.484.000 € 3.769.000 € 403.700 € 600.000 €
MaBnahmen:
SanierungsmaBnahmen
aufgrund Schadstoffscreening
und vorbeugendem
Brandschutz
FD Haushalt und Finanzen 79 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
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85BL/85TL Anlage 2A
el . Gesamt- Voraussichtl. Ausgabe- Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MaBnahme Bemerkung
Nr ausgaben HAR planung 2019 | planung 2020
Zusatzliche MaBnahmen zum
:acgﬁl;acﬂfézpogfsﬂf:ei?nw plus Flr noch nicht naher definierte Kirzung des Budgets in 2018 wegen
18-2A-xx . 9 MaBnahmen an den aufgefiihrten 300.000 € 50.000 € Vorlage 1721/17 Meyer, HH-Rest
(Stand Juli 2017) und :
s . Schulstandorten reduziert
zusatzlichen Erfordernissen des
vorbeugenden Brandschutzes
18-2A-01 |GS Thiede Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-02 |GS/HS Schule Am Gutspark Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-03 |RS Gebhardshagen Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-04 [GS Am Ziesberg Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-06 |HS SZ-Bad Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-07 |GS Lesse Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-08 |Sporthalle Amselstieg Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-09 [RS Thiede Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-10  [HS An der Klunkau Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-11  [GS Lichtenberg Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
Zusétzlich erforderliche
Schadstoffuntersuchungen, . . I
19-2A-01  |welche nicht im Rahmen des nach Schulsanlerungsabfolge far 80.000 € 58.720 € 80.000 € jahrlicher Ansatz wegen dauerhafter
) verschiedene Standorte Aufgabenstellung
Schadstoffscreenings erfasst
sind (z.B auf Asbest)
19-2A-02 Erstellung von nach Schulsanlerungsabfolge far 120.000 € 88.080 € 120.000 € jahrlicher Ansatz wegen dauerhafter
Brandschutzkonzepten verschiedene Standorte Aufgabenstellung
Zwischensumme zusatzliche 500.000 € 50.000 € 146.800 € 200.000 €
Sanierungen
MaBnahmen Schulen neu
19-2A-05 [Realschule SZ-Gebhardshagen |Beginn Gesamtsanierung 1.951.000 € 220.200 € 700.000 € Sanlerungsma?nahme wird in 2019 bis
2021 durchgefihrt
19-2A-06 Grundschule Ostertal, SZ- Beginn Gesamtsanierung 600.000 € 146.800 € 200.000 € Sanlerungsma?nahme wird in 2019 bis
Salder 2021 durchgeflhrt
oA IGS Salzgitter, . .
19-2A-07 S7-Lebenstedt Sanierung der Trinkwasseranlage 350.000 € 200.000 € 150.000 €
oA Hauptschule Klunkau, Sz- . . SanierungsmaBnahme wird in 2020 bis
20-2A-05 Lebenst. Beginn Gesamtsanierung 388.000 € 100.000 € 2022 durchgefiihrt
Zwischensumme neue 3.289.000 € 0€ 567.000 € 1.150.000 €
e Marépahmen,. y
o Tiau arturnua rmnarsZeri OU VUIT 951 Uopp%dusndll ZUTI91ZUZU
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el . Gesamt- Voraussichtl. Ausgabe- Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MaBnahme Bemerkung
Nr ausgaben HAR planung 2019 | planung 2020
Laufende Bauunterhaltung und Wartung 2018
Kosten flir MaBnahmen, um bauliche
BU-2A-01 |Allgemeinbildende Schulen Voraussetzungen flr die Ausstattung 38.500 € 28.259 € 38.500 €|Auf Anforderung FD 40, jetzt aus BU
mit IT-Anlagen zu schaffen
Bauunterhalt und Kleinere Laufende MaBnahmen Anpassung;
BU-2A-02 |Alle Schulen BaumaBnahmen 2.145.000 € 1.574.430 € 2.145.000 €[|MaBnahmennumer redaktionell
geédndert (bisher: BU-2A-09)
BU-2A-03 |Alle Schulen Bau_llch-technlsche_MaBnahmen zur 100.000 € 73.400 € 100.000 € jeweils Gesamtkosten nur als
Legionellen-Vermeidung Jahresansatz
Wartung und Inspektion technischer Laufende MaBnahmen Anpassung;
W-2A-01 |Alle Schulen und baﬂicher An‘fa o 330.000 € 242220 € 330.000 €|MaBnahmennumer redaktionell
9 geédndert (bisher: BU-2A-08)
ZWISCHENSUMME Laufende
Bauunterhaltung und 2.613.500 € 0€ 1.918.309 € 2.613.500 €
Wartung 2018
GESAMTSUMME 15.886.500 € 3.819.000 € 3.035.809 € 4.563.500 €
FD Haushalt und Finanzen 81 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
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Anlage 2B

Wirtschaftsplan 2019/ 2020 des Eigenbetriebs Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik

Instandhaltungs- und Sanierungsplanung 2019/ 2020 fiir "Sonstige Objekte"
Liste 2 B zum Wirtschaftsplan 2019/ 2020 - Aufwendungen fiir Bauunterhalt

Stand: 19.12.2018
Ll . Gesamt- Voraussichtl. Ausgabe- Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MaBnahme Bemerkung
Nr ausgaben HAR planung 2019 | planung 2020
Bereits begonnene MaBnahmen
Sonstiges
12-2B-13  |Feuerwache |, SZ-Lebenstedt  [Sanierung von Flachdéchern 754.000 € 100.000 € 50.000 €| Nur dringend notwendige Reparaturen,
Fortfihrung der MaBnahme in 2019
13-2B-01 [Schloss Salder Sanierung der WC-Anlage 110.000 € 90.000 €
14-2B-01 |Rathaus ; Atrium Daten-Verkabelung erneuern 75.000 € 75.000 € Fertigstellung der MaBnahme in 2018
14-2B-03 \{ervv.altungsstelle"SZ—Bad Dach— und Fassa_den§an|erung, 250.000 € 105.000 €
("Kleines Rathaus") 1. BA Sanierung von Blrordumen
17-2B-05 |[KJT Thiede Grundsanierung Mehrzweckraum und 90.000 € 70.000 €
Elektroinstallation
Im Rahmen der Geféahrdungs-
beurteilung im Jahr 2015 wurde eine
Ermeueruna/ Erweiteruna der mittelfristige Sanierung der
18-2B-01 [Rathaus, SZ-Lebenstedt 9 9 800.000 € 350.000 € 330.300 € Aufzugsanlagen empfohlen. Eine
Aufzugsanlagen . .
Sanierung sollte somit ab 2018
durchgefihrt werden. Kiirzung des
Budgets aufgrund Vorlage um 145T
18-2B-02 |[Diverse Objekte Erneuerung der Heizungsanlagen 691.000 € 154.874 € 200.000 €
Schaffung der techn.Voraussetzungen Beschluss 1449/17, nur durchlaufender
18-2B-03 |Rathaus; Ratssaal fir Ton- und Videoaufzeichnungen 70.000 € 28.250 € Posten, weil Erstattung vom FD 41
wahrend der Ratssitzung erfolgt
Al eI 2.840.000 € 818.250 € 485174 € 250.000 €
MaBnahmen:
SanierungsmaBnahmen
aufgrund Schadstoffscreening
und vorbeugendem
Brandschutz
FD Haushalt und Finanzen 82 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
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el . Gesamt- Voraussichtl. Ausgabe- Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MaBnahme Bemerkung
Nr ausgaben HAR planung 2019 | planung 2020
Zusatzlich erforderliche
Schadstoffuntersuchungen, jahrlicher Ansatz wegen dauerhafter
19-2B-03 |welche nichtim Rahmen des fir verschiedene Standorte 20.000 € 14.680 € 20.000 € J 9
) Aufgabenstellung
Schadstoffscreenings erfasst
sind (z.B auf Asbest)
19-2B-04 |Erstellung von fiir verschiedene Standorte 30.000 € 22.020 € 30,000 €|ianrlicher Ansatz wegen dauerhafter
Brandschutzkonzepten Aufgabenstellung
Zwischensumme zusdtzliche 50.000 € 0€ 36.700 € 50.000 €
Sanierungen
17-2B-01 |Rathaus, SZ-Lebenstedt Dachsanierung zzgl. Antenne 210.000 € 90.000 € 88.080 € Anpassung der Kosten gem. akiueller
Kostenermittlung
17-2B-02 |Rathaus, SZ-Lebenstedt Estrich und Bodenbelag 220.000 € 220.000 €
17-2B-06 g":;‘::m Schloss Salder, SZ- |5 ngsanierungsarbeiten Miihle 50.000 € 50.000 €
17-2B-08 gltu.::ggmgswohnhem Nord-Std- Sanierung von AuBBenanlagen 130.000 € 130.000 €
19-2B-01 |Burg Gebhardshagen Sanierung Burghof 250.000 € 250.000 € Zuschuss 100.000 €
A AT 860.000 € 490.000 € 338.080 € 0€
MaBnahmen
Laufende Bauunterhaltung und Wartung 2018
BU-2B-01 |Alle Liegenschaften Sanlgrung Warmwasseraufbereitung 160.000 € 117.440 € 160.000 € Du__rchfuhrung ngch .Bedarf (aufgrund
(Legionellen) Priifungsergebnis einzelner Anlagen)
on. . . RegelmaBige
BU-2B-02 |Sonstige Objekte Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt 1.300.000 € 952.591 € 1.300.000 €
on. . RegelmaBige
BU-2B-03 |Verwaltungsgebaude Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt 440.000 € 322.960 € 440.000 €
on. Kinder- und Jugendtreffs und  |RegelméaBige
BU-2B-04 Kindertagesstatten Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt 308.000 € 226.072 € 308.000 €
on. RegelmaBige
BU-2B-05 (Feuerwehr Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt 209.000 € 153.406 € 209.000 €
on. Wartung und Inspektion RegelméBige
W-2B-01 technischer Anlagen Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt 319.000€ 234.146 € 319.000€
. . RegelmaBige
FIBU Wartung Birotechnik Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt 82.250 € 60.372 € 82.250 €
ZWISCHENSUMME Laufende
Bauunterhaltung und 2.818.250 € 0€ 2.066.987 € 2.818.250 €
FD lygapiiitig'od fgnanzen 83 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
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el Gesamt- Voraussichtl Ausgabe- Ausgabe-
nal;\lTen- Standort / Objekt MaBnahme ausgaben HAR planung 2019 | planung 2020 Bemerkung
GESAMTSUMME 6.568.250 € 1.308.250 € 2.926.941 € 3.118.250 €
FD Haushalt und Finanzen 84 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
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85BL/85TL Anlage 3
Wirtschaftsplan 2019/ 2020 des Eigenbetriebs Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik
Planung der investiven MaBnahmen in Verwaltungs-, Schul- und sonstigen Gebauden 2019 ff.
Basis: Investitionsplanung 2019 und neue Projekte
Liste 3 zum Wirtschaftsplan 2019/2020 - Investitionsplanung 2019 ff.
Stand: 19.12.2018
MaB- von von Forderfahiger . Verpflichtungs-
215 . Gesamt- CEV . t?a o e eBithlte Voraussichtl. Ausgabe- erpriic .tu 98 Ausgabe- Ausgabe- Ausgabe- Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MaBnahme - Baukosten Einrichtungs- Zuschuss Betrag gem. HAR lanuna 2019 ermachtigung lanung 2020 lanung 2021 lanung 2022 lanung 2023 Bemerkung
Nr. 9 inkl. NK kosten NKomInvF5G planung 2019 planung planung planung planung
Schulen gem.
Schulsanierungsplan
2007 plus begonnen
Kostensteigerungen aufgrund von
Hauptschule Am Fredenberg / zus;tzlphen Erfor(liermssen urjd
. . Preissteigerungen; Asbesthaltige
08-3A-07 |Gymnasium Am Fredenberg, Fortsetzung Gesamtsanierung 6.813.000 € 6.813.000 € 0€ 900.000 € 600.000 € 600.000 € X .
S7-Lebenstedt Fassadenplatten in Turm Null;
Behandlung nach TRGS 519
IGS Salzgitter Fortflihrung der MaBnahme und
10-3A-12 gitter, Fortsetzung der Gesamtsanierung 8.623.000 € 8.023.000 € 600.000 € 341.053 € 390.000 € 430.000 € 1.000.000 € 800.000 € 800.000 € MaBnahme gem. NKomInvF6G
SZ-Lebenstedt
Aufstockung zur Umsetzung als IGS
13-3A-02 fézgﬁ;c:;'e Am See, SZ- Fortsetzung Gesamtsanierung 2.064.000 € 2.064.000 € 520.000 € 500.000 € 134.000 € 134.000 €
13-3a-03 |Grundschule Am Ostertal, Fortsetzung Gesamtsanierung 1.443.000 € 1.443.000 € 437.247€ 500.000 € 1.073.000 € 0€
SZ-Lebenstedt
Maria-Montessori-Schule MaBnahme gem. NKominvF6G
13-3A-04 ’ Fortsetzung Gesamtsanierung 781.000 € 781.000 € 419.757 € 480.000 € 373.000 € 0€ Incl.zusétzlich erforderl.
SZ-Lebenstedt . A
Heizungssanierung
14-3A-01 grz”_'tgsgrﬁ’;’;iea'sc"“'e' Fortsetzung Gesamtsanierung 3.086.000 € 3.086.000 € 1511.631 € 1.728 576 € 1.000.000 € 440.000 € o€ MaBnahme gem. NKomInvF8G
14-3A-02 ggi;ﬁ:ﬁ?j{ham'&h“'& Fortsetzung Gesamtsanierung 3.015.000 € 3.015.000 € 760.810 € 870.000 € 710.000 € 400.000 € 498.000 € 498.000 € MaBnahme gem. NKominvF6G
16-3A-02 g;[';’)‘j;’ggf‘s'“m' Fortsetzung Gesamtsanierung 2.178.000 € 2.178.000 € 884.114 € 1.011.000 € 940.000 € 400.000 € 0€ MaBnahme gem. NKomInvF6G
Gymnasium SZ-Bad. Geb. Sanierung der sanitiren Anlagen der
17-3A-01 Y " ’ Turnhalle und Neubau von 6 AUR mit 2.165.000 € 2.015.000 € 150.000 € 1.020.000 € 800.000 € 1.015.000 € 0€ Beschluss 0774/17 und 0775/17.
HelenenstraBe, SZ-Bad x
Nebenraumen
17-3A-02 [Gymnasium SZ-Bad, SZ-Bad  |Beginn Gesamtsanierung 4.165.000 € 4.165.000 € 1.768.228 € 2.022.000 € 1.000.000 € 1.165.000 € 1.165.000 € Beschluss 0774/17 und 0775/17.
Bereits begonnene
MaBnahmen Schulen
13-3A-09 BBS Fredenberg (Werkstatt), Grtfndsamerun.g und Teilneubau 5.600.000 € 5.600.000 € 650.000 € 395.000 € 0€
SZ-Lebenstedt (Flachenreduzierung)
16-3A-03 |Gymnasium SZ-Bad, SZ-Bad  |Neubau der Sportanlagen 1.140.000 € 1.140.000 € 998.640 € 1.131.000 € 0€ Z’JZ”SZ'ZefEL;‘gg aus KIPIl, Austausch fur
Teildeckung durch jahrlicher Zuschuss
Umsetzung der Baumafnahmen m Sehtlersahlon). Gosamtoudget widin-
17-3A-07 |Verschiedene Schulstandorte  |Rahmen der "schulischen Inklusion" 4.984.000 € 4.984.000 € 280.000 € 1.000.000 € 3.234.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 234.000 . ) 9
den Folgejahren entsprechend der
gem. Landesschulgesetz : ) ) )
Vorlage, die derzeit erarbeitet wird,
angepasst.
17-3A-08 |Verschiedene Schulstandorte  |Beschaffung von Defibrillatoren 75.000 € 75.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Beschluss 0745/17 (keine politischen
17-3A-12 |diverse Schulen Sanierungsprogramm fir 750.000 € 750.000 € 735.000 € 0€ Vorgaben welche Sanierungs-
Sanitéreinrichtungen mafBnahmen durchgefiihrt werden
sollen)
- Finanzierung aus KIP Il (2017-2020),
17.3A-15 | Symnasium Am Fredenberg, | jeanierung 4.200.000 € 4.200.000 € 3.660.706 € 350.000 € 1.000.000 € 2.700.000 € 2.700.000 € nach konkreter Planung sind ggf.
SZ-Lebenstedt, Aula i
Kostensteigerungen zu erwarten.
Beschluss 0765/17 Eine Zentralmensa
AL Schulzentrum Fredenberg, ist fur diesen Betrag nicht realisierbar,
14-3A-06 SZ-Lebenstedt Zentralmensa 700.000 € 500.000 € 200.000 € 250.000 € 500.000 € 0€ laut Beschluss 1472/17 im Kontext mit
Sanierung Aula Fredenberg
Bereits begonnene MaBnahmen
Kita/KJTs
VE 2017 wurde im WP 2017
i beschlossen, Sanierung zwingend
16-3B-08 E:gei‘é"tzgt"”s"ase' Sz- Gesamtsanierung 1.064.000 € 1.064.000 € 1.064.000 € 764.000 € 0€ erforderlich, um die weitere Nutzung zu
ermoglichen; Finanzierung aus
Integrationsfonds
17-3B-01  |Kita Rasselbande, SZ-Bad Kita-Ausbau in der Steinbergschule 930.000 € 780.000 € 150.000 € 780.000 € 630.000 € 0€ Finanzierung aus Integrationsfonds
Kita Rasselbande im Gebaude . . Zusatzliche Anforderungen von FD 51
18-3B-20 ehem. Steinbergschule, SZ-Bad Sanierungsarbeiten 960.000 € 960.000 € 200.000 € 560.000 € 0€ fair weiteren Kita-Ausbau
Bereits begonnene MaBnahmen
Sonstiges
16-38-11  [FFW Ohlendorf Erweiterungsbau Sanitar- u. 150.000 € 150.000 € 80.000 € o€
Umkleiderdume
17-3B-11 g';ggg'"gsmhnhe'm Nord-Slid- | 5 1 ffung von Biiroraumen 56.000 € 56.000 € 36.000 € 0€
17.3B-12 Fllichtlingswohnheim Nord-Siid- Neube}u Pfortnergebaude/ Umsetzung 75.000 € 75.000 € 55.000 € 0€
StraBe Container
17-3B-13 Bedarfsgergchter Ausbau von Bedarfsger?chter Ausbau von 950.000 € 950.000 € 850.000 € o€
Schulungsrdumen Schulungsrdumen
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85BL/85TL Anlage 3
MaB- davon davon Foérderfahiger . Verpflichtungs-
. Gesamt- . 9 Voraussichtl. Ausgabe- priichiung Ausgabe- Ausgabe- Ausgabe- Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MaBnahme - Baukosten Einrichtungs- Zuschuss Betrag gem. HAR lanung 2019 ermachtigung lanung 2020 lanung 2021 lanung 2022 lanung 2023 Bemerkung
Nr. 9 inkl. NK kosten NKomInvF6G planung 2019 pfantng pfantng pfantng pfanting
18-38-01 |Kita Salder ?S’;?:r%':gpe Ausbauphase I, 260.000 € 260.000 € 200.000 € o€ Inklusionsgerechter Ausbau
fﬂ":;ﬁgﬁ”ms::‘me begonnene 56.227.000 € 55.127.000 € 1.100.000 € 13.156.186 € 8.021.576 € 11.827.000 € 8.825.000 € 9.146.000 € 6.912.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 234.000 €
SanierungsmaBBnahmen
aufgrund Schadstoffscreening
und vorbeugendem
Brandschutz
Zuséatzliche MaBnahmen zum Aufgrund fortschreitender o
Schulsanierungsplan 2007 plus Schadstoffuntersuchungen sind fur
nach Schadstoffscreenin Fir noch nicht abschlieBend definierte Schadstoffsanierung und Brandschutz
18-3A-xx (Stand Juli 2017) und 9 MaBnahmen an den aufgefiihrten 3.700.000 € 3.700.000 € 0€ 1.500.000 € 700.000 € 200.000 € 500.000 € erhebliche Mehrkosten absehbar,
- . Schulstandorten Mietminderung und Minderung fir
zusatzlichen Erfordernissen des i
Vorlage Meyer reduziert den
vorbeugenden Brandschutzes
inkl. Schaffung von fiinf
. . Ausweichschulrdumen einschl.
18-3a-02 |\GS Salzgitter, Asbesthaltige Putze entfernen und 700.000 € 700.000 € 350.000 € 0€ Lehrerstation und notwendiger
SZ-Lebenstedt erneuern x
Nebenflachen (Flur, WC,
Technik).wegen Schadstoffbe-seitigung
Asbesthaltige Putze entfernen und Schadstoffsanierung und Brandschutz,
18-3A-03 |RS SZ-Bad, SZ-Bad erneuern. Zusatzliche 1.100.000 € 1.100.000 € 963.600 € 250.000 € 350.000 € 350.000 € 350.000 € Finanzierung aus KIP Il Austausch
Brandschutzanforderungen MaBnahme Aula SZ-Bad
Kranich-Gymnasium, SZ- Schadstoffsanierung und Brandschutz,
18-3A-04 4 ’ Erweiterung der Brandmeldeanlage 300.000 € 300.000 € 262.800 € 250.000 € 0€ Finanzierung aus KIP Il Austausch
Lebenstedt
MaBnahme Aula SZ-Bad
18-3a-05 |RS Cottfried-Linke, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
Lebenstedt
18-3A-06 GS Kranichdammschule, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
Lebenstedt
Gymnasium /HS Am .
18-3A-07 Fredenbera, SZ-Lebenstedt Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
18-3A-08 BBS Fredenberg, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
Lebenstedt
18-3A-09 |GS Fredenberg, SZ-Lebenstedt |Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
18-3A-10 |GS Hallendorf, SZ-Hallendorf  |Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
18-3A-11 |GS Altstadtschule, SZ-Bad Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
18-3A-12 g(;dSchule Am Steinberg, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
18-3A-13 GS Am Sonnenberg, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
Gebhardshagen
18-3A-14 |GS Waldschule, SZ-Bad Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
18-3A-15 |GS Am Ostertal, SZ-Lebenstedt | Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
GS Am See / GS St. Michael, .
18-3A-16 SZ-Lebenstedt Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
18-3A-17 g(zj-g/l:;a-Montesson-SchuIe, Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
18-3a-1g |1S Emil-Langen, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
Lebenstedt
18-3A-19 |GS Ringelheim Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
an. Kranich-Gymn. (Nebengebaude .
18-3A-20 Schélke), SZ-Lebenstedt Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
18-3A-21 |Gymnasium SZ-Bad, SZ-Bad  |Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
18-3a-22 |BBS Ludwig-Erhard, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
Lebenstedt
18-3A-23 S:dAn der Wiesenstrafie, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
Gymnasium Bad
18-3A-24  [(Nebengebaude Helenenstr.), [Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
SZ-Bad
e GS Am Ostertal (AuBenstelle ’
18-3A-25 Salder)*. SZ-Salder Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
18-3A-26 |GS Steterburg, SZ-Thiede Konkrete Ergebnisse stehen noch aus. 0€
é‘;":ﬁg:‘j:;:;"me glsattice 5.800.000 € 5.800.000 € 0€ 1.226.400 € 0€ 600.000 € 2.100.000 € 1.050.000 € 550.000 € 500.000 € 0€ 0€
Schulen gem.
Schulsanierungsplan
2007 plus neu
Z-10 (2A) |Grundschule Thiede, SZ-Thiede |Beginn Gesamtsanierung 641.000 € 641.000 € 641.000 € Sanierungsma@nahme wird ab 2023
Z-13 (2A) S;é”ds‘:h“'o Am Ziesberg .SZ- | o uinn Gesamtsanierung 1.128.000 € 1.128.000 € 1.128.000 €| SanierungsmaBnahme wird ab 2023
) Dr.Klaus-Schmidt-Hauptschule, SanierungsmaBnahme wird in 2021 bis
Z-15 (2A) S7-Bad Beginn Gesamtsanierung 744.000 € 744.000 € 350.000 € 394.000 € 2022 durchgefiihrt
Z-16 (2A) |Grundschule Lesse, SZ-Lesse |Beginn Gesamtsanierung 370.000 € 370.000 € 100.000 € 270.000 € Samorungsma@nahmc wird in 2021 bis
2022 durchgefihrt
Z-18 (2A) |Realschule Thiede, SZ-Thiede |Beginn Gesamtsanierung 496.000 € 496.000 € 496.000 € Sanierungsma@nahme wird ab 2023
: Grundschule Lichtenberg, SZ- SanierungsmaBnahme wird in 2021 bis
Z-20 (2A) Licht. Beginn Gesamtsanierung 240.000 € 240.000 € 100.000 € 140.000 € 2022 durchgefiihrt
MaBnahmen Schulen neu
i 8 Beschluss 4973/16 Anpassung der
16-3a-1p |CGrundschule Lichtenberg, SZ-  |UmbaumaBnahmen zum 1.561.000 € 1.431.000 € 130.000 € o€ 1.431.000 Kosten nach Entwurfsplanung, Bedar .
Lichtenberg Ganztagsschulbetrieb
FD 40 erst ab 2023
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85BL/85TL Anlage 3
MaB- davon davon Foérderfahiger . Verpflichtungs-
. Gesamt- . 9 Voraussichtl. Ausgabe- priichiung Ausgabe- Ausgabe- Ausgabe- Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MaBnahme - Baukosten Einrichtungs- Zuschuss Betrag gem. HAR lanung 2019 ermachtigung lanung 2020 lanung 2021 lanung 2022 lanung 2023 Bemerkung
Nr. 9 inkl. NK kosten NKomInvF6G planung 2019 pfantng pranung pranung panung
17-3A-04 Grundschule Am See, SZ- UmbaumaBnahme_n zum 360.000 € 260.000 € 100.000 € 260.000 € 260.000 € 0€ Schule hat no_ch keinen An.tlrag gestellt;
Lebenstedt Ganztagsschulbetrieb Umsetzung wird noch geklart,
Anpassung der Baukosten It. Vorlage
UmbaumaBnahmen zum 0795/17-MV wg. zusétzlichem
17-3A-05 |Grundschule Thiede, SZ-Thiede . 850.000 € 750.000 € 100.000 € 260.000 € 0€ 350.000 300.000 Erweiterungsbau erforderlich,
Ganztagsschulbetrieb i
Ausbauprogramm  mit Invest.Zuschuss
vom Haushalt
Anpassung der Baukosten It. Vorlage
0795/17-MV wg. zusétzlichem
17-3a-06 |Grundschule Am Ostertal, UmbaumaBnahmen zum 850.000 € 750.000 € 100.000 € 260.000 € 0€ 350.000 300.000 Erweiterungsbau erforderlich,
SZ-Lebenstedt Ganztagsschulbetrieb .
Ausbauprogramm mit Invest.Zuschuss
vom Haushalt
e Grundschule Lichtenberg, SZ- P Beschluss 0754/17; vorgeschlagenes
17-3A-11 Lichtenbera. AS SZ-Lesse Sanitéranlagen der Turnhalle 90.000 € 90.000 € 90.000 € 0€ Projekt ist zu konkretisieren.
17.3a-13 | Grundschule Ringelheim, SZ- |\ i che Sanierung der Turnhalle 100.000 € 100.000 € 100.000 € o€ Beschluss 0756/17 (Betrag fir eine
Ringelheim Sanierung nicht ausreichend),
18-3a-p7 |BBS Ludwig-Erhard, SZ- Versorgungskiiche 92.000 € 65.900 € 26.100 € 65.900 € 0€ Beschluss 1348/17
Lebenstedt
18-3a-2g  |MS An der Klunkau, SZ- Cafeteria 65.700 € 50100 € 15.600 € 50100 € 0€
Lebenstedt
Zuschuss aus Integrationsfonds wurde
18-3A29 |GS Direrring, SZ-Lebenstedt | Erweiterung um 4 AUR 1.698.000 € 1.618.000 € 80.000 € 135.600 € 1.392.000 € 226.000 € o€ fiir 2018 nicht wie geplant beantragt,
Budgeterhéhung aufgrund
Planungsanderung erforderlich
18-3A-33 |Realschule SZ-Bad, SZ-Bad Gesamtsanierung 2.350.000 € 2.350.000 € 1.000.000 € 1.350.000 € 1.350.000 €
18-3A-34 |GS Ringelheim, SZ-Ringelheim |Erweiterung um 4 AUR 1.190.000 € 1.130.000 € 60.000 € 678.000 € 1.130.000 € 100.000 € 700.000 € 330.000 € Bedarf ermittelt von FD 40 ab 2020
19-3A-01 |Realschule SZ-Bad, SZ-Bad Weitere Sanierung 2.300.000 € 2.300.000 € 2.300.000 € 300.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €
19-3A-02 |Gymnasium SZ-Bad, SZ-Bad | Sanierung Trakt 1 1.700.000 € 1.700.000 € 1.435.665 € 1.700.000 € 700.000 € 1.000.000 € Finanzierung aus KIP Il, Austausch
MaBnahme Aula SZ-Bad
Sporthalle Amselstieg, SZ- Finanzierung aus dem Programm
19-3A-05 Lgbenstedt 9: Gesamtsanierung 3.952.000 € 3.952.000 € 3.556.800 € 276.640 € 3.675.360 € 1.106.560 € 988.000 € 988.000 € 592.800 €| Sanierung kommunaler Einrichtungen
fur Sport, Jugend und Kultur
Neue MaBnahmen Kita/KJTs
16-38-09 |(ita Adaloert-Stifter-Str., Sanierung u. Anbau Kiiche 165.000 € 153.000 € 12.000 € 153.000 € 0€
SZ-Thiede
16-3B-10 |Kita Sauingen, SZ-Sauingen Umbau Kiche 67.000 € 45.000 € 22.000 € 45.000 € 0€
Finanzierung aus Integrationsfonds,
Y Kita Grundschule Am See, y s . erhéht um Anteil BC Tigers It. Vorlage
18-3B-02 SZ-Lebenstedt 3-gruppig Kita /Krippe 2.938.700 € 2.680.700 € 2.580.000 € 1.008.650 € 2.202.000 € 478.700 € 0€ 1999/17-1, Planung veréndert von 2 auf
3-gruppig und Hort
Zusétzliche Anforderungen von FD 51,
18-3B-23  |Kita Ringelheim, SZ-Ringelheim |Neubau Kita 2.484.000 € 2.344.000 € 140.000 € 500.000 € 1.679.000 € 65.000 € 65.000 € um eine Gruppe erweitert auf 3 Kita-
Gruppen und Laufbahnerneuerung
Neue MaBnahmen Sonstiges
16-3B-05 |Rathaus, SZ-Lebenstedt Sanierung WCs, 2. Treppenhaus, 1.BA 290.000 € 290.000 € 290.000 € 0€ 0€
17-3B-03 |FFW Lebenstedt Neubau einer Fanrzeughalle und 600.000 € 600.000 € 200.000 € 400.000 € o€
Sanierung des Bestandsgebaudes
18-3B-03 |Ehem. Kiinikum SZ-Bad Abrisskosten 3.000.000 € 3.000.000 € 0€ 3.000.000 € Verschiebung aufgrund Antrag 2442/17
von 2019 aud 2021
Freiwillige Feuerwehr, SZ- =
18-3B-07 Thiede Neubau Feuerwehrgeratehaus 970.000 € 970.000 € 0€ 90.000 € 880.000 €
18-3B-21 |ehem. Steinbergschule, SZ-Bad |2. Rettungsweg / Rampenanlage 150.000 € 150.000 € 150.000 € 0€ Zusatzliche bauliche
Brandschutzanforderungen
18-3B-22 |Erziehungsberatungsst. Leb. |2. baulicher Rettungsweg 40.000 € 40.000 € 40.000 € 0€ Zusatzliche bauliche
Brandschutzanforderungen
ey . . gem. Veranderungsliste zur HH-Satzung
18-3B-24 |Rathaus Bau einer Pfortnerloge 75.000 € 75.000 € 75.000 € 0€ 2018, Beschluss 146017
19-3B-02 |FFW Einbau von Abgas-Absauganlagen 150.000 € 150.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 €
Ausbauarbeiten/ Erweiterung fir
Rettungsdienst; Neubau
AR Schlauchwésche; Ausbau Zusammenfassung der geplanten
19-38-04 | Feuerwache | "Atemschutz"; Umbau der Leitzentrale; 1.585.000 € 1.585.000 € 1.500.000 € o€ MaBnahmen in der Feuerwache |
Erweiterung und Neustrukturierung der
AuBenanlagen
Stadion am Salzgittersee, SZ- Finanzierung aus dem Programm
19-3B-05 Lebenstedt 9 ’ Sanierung 4.000.000 € 4.000.000 € 3.600.000 € 280.000 € 3.720.000 € 1.400.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 320.000 €|Sanierung kommunaler Einrichtungen
fur Sport, Jugend und Kultur
fﬂ";';ﬁgﬁ”ms:r:"me neue 33.673.400 € 32.629.700 € 3.365.700 € 7.594.715 € o€ 7.113.000 € 4415340 € 14.015.360 € 5.096.560 € 9.028.000 € 7.033.000 € 3.177.800 €
GESAMTSUMME 95.700.400 € 93.556.700 € 4.465.700 € 21.977.301 € 8.021.576 € 19.540.000 € 15.340.340 € 24.211.360 € 12.558.560 € 10.528.000 € 8.033.000 € 3.411.800 €
MaBnahmen gem. nicht investiv, nur informativ 550.000 € 804.000 € 2.265.000 €| Aus Liste 2a (nachrichtlich)
Schulsanierungsplan 2007 plus
GESAMTSUMME 95.700.400 € 93.556.700 € 4.465.700 € 21.977.301 € 8.021.576 € 19.540.000 € 15.340.340 € 24.211.360 € 12.558.560 € 9.978.000 € 7.229.000 € 1.146.800 €
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Anlage 4

Wirtschaftsplan 2019 des Eigenbetriebs Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik
\
Vermogensplan 2019/2020 und mittelfristige Finanzplanung 2021 Pis 202fl - Liste 4 zum Wirtsc‘haftspl‘an
Stand: 19.12.2018 | | | |
Plan 2019 Mittelfristige Planung Bemerkungen
Ist Plan Prognose | Reste aus Neue Plan Plan Plan
2017 2018 2018 Vorjahren [ Ansétze | Summe |Plan 2020| 2021 2022 2023

l. Finanzbedarf in TE€ in TE€ in T€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE
1. |Investitionen
a. |Liste 3 - Schulen 5.174 13.371 9.892 11.668 11.668 11.018 5.888 5.349 827
b. |Liste 3 - Sonstige Objekte 4.781 8.536 6.947 3.673 3.673 1.540 4.090 1.880 320
c. |Aktivierte Eigenleistungen 850
d. |Leistungen aus investiven MaBnahmen des Vorjahres 9.600 19.540 19.540

(HAR)

nur informativ: HAR aus SanierungsmaBnahmen: (5.127)
e. |Sonstige Invesitionen (Maschinen, Mobiliar) 83 80 80 50 50 50 50 50 0
f. |Immaterielles Vermdgen (Software) 23 50 50 20 20 20 20 20 0
g. |Ausstattungen 0
h. |Ankauf eines Objektes 1.560 1.560

Summe 1. 10.061 31.637 17.819 21.100 15.411 36.511 12.628 10.048 7.299 1.147
2. |Tilgung von Krediten 20.251
a. |Ausleihung Stadt 5.065 5.065 5.065 5.065 5.065 5.065 5.065 5.065
b. [Sonstige Kredite Stadt 1.158 734 1.002 1.002 1.496 1.499 1.499 1.499
C. |KfW-Kredite 657 627 740 740 803 803 803 803
d. |Kredite WBV 400 400 400 400 400 400 400 400
e. |Sondertilgung gg. Stadt

Summe 2 20.251 7.280 6.826 7.207 7.207 7.764 7.767 7.767 7.767
3. |Auflésung des Sonderpostens 956 700 780 950 950 1.000 1.200 1.300 1.350
4. |Abnahme Riickstellungen 490 500 500 350 350 350 250 200 0
5 Abnahme Verbindlichkeiten/Zunahme

" |Forderungen/Sonstiges 277 7.990

6. |Erhdhung des Nettogeldvermdgens
7. |Jahresverlust 754 754

Finanzbedarf insgesamt 32.035 40.117 33.915 21.100 24.672 45.772 21.742 19.265 16.566 10.264
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Anlage 4

Plan 2019 Mittelfristige Planung Bemerkungen
Ist Plan Prognose | Reste aus Neue Plan Plan Plan
2017 2018 2018 Vorjahren | Ansédtze | Summe |Plan 2020 2021 2022 2023
Il. Finanzierung des Bedarfs in T€ in T€ in TE in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
1. |Sonstiges / Jahresergebnis 756 1.548 7.118 0 1.922 2.357 997 1.011
Einlage in die Kapitalriicklage 2.531 0
2. |Zunahme Verbindlichkeiten/Abnahme Forderungen 5.649 20 20 21
3. |Abschreibungen auf Sachanlagen 16.111 8.000 8.000 8.300 8.300 8.300 8.700 8.800 9.100
4. |Restbuchwerte der Sachanlagenabgange 207 7.990
5. |Zuflihrung zu Ruckstellungen
6. |Einzahlung aus VermdgensverduBerung
6. |Zuschiisse
a. |Zuflihrung zu Sonderposten fiir Ganztags-
schulen 506 260 260 260 260
b. |Zufiihrung zu Sonderposten von FD Bildung 250 250 250 0 0
c. lé:fmuit?ir:ng zu Sonderposten von FD Kinder, Jugend, 180 180 0 0
d. |Zufiihrung zu Sonderposten aus KIP * 316 2.000 1.000 1.000 3.777 4.777 0 0
e. |Zufiihrung Inklusion vom Land 274 270 287 280 280 280 280 280 0
f. |Sonstige Zufiihrung zu Sonderposten von KV 177 1.295 1.115 180 180 0 0
g. |Zuschuss Integrationsfonds 3.740 450 2.353 2.353
h. |Zuschuss Integrationsfonds aus Vorjahren 50 50 0
i. |Zuschuss KIP I 874 300 574 1.479 2.053 3.815 1.153
j. |Zuschuss Bedarfszuweisung §13 NFAG 136 136 480 1.020 198
K. |Zuschuss aus Bundesférderprogramm f. Sportstatten 501 501 2.256 1.789 1.789 822
Summe 6 767 9.165 3.382 4.617 6.173 10.790 6.831 4.502 2.527 822
7. |Investitionskredite
a. |Kreditaufnahmen 1.912 2.828 263 263 3.461 3.706 4.242
b. |Kreditaufnahmen fiir Fllichtlingsprogramm 6.148 6.148 943 7.091 0 0
c. |Kreditaufnahmen aus Erméachtigung des Vorjahres 5.932 2.828 2.828
d. |Kreditaufnahmen aus Erméchtigung des Vorvorjahres 2.413 2.413 5.832 5.832
Summe 7 1.912 17.321 2.413 14.808 1.206 16.014 3.461 3.706 4.242 0
8. |Kreditbedarf aus Liquiditatskredit
9. |Verminderung des Nettogeldvermbgens 4.102 4.083 5.012 1.675 8.973 10.648 1.207
Finanzierung insgesamt 32.035 40.117 33.915 21.100 24.672 45.772 21.742 19.265 16.566 10.933
g'sggnbﬁtﬁ?'i’-l%gﬁalﬂ und Finanzen 89 von 341 Doppelhaushalt 2019/2028 yon

Teil A




Organigramm

Eigenbetrieb Geb&dudemanagement, Einkauf und Logistik
(SZ-G.E.L.) der Stadt Salzgitter

Stand: 05.12.2012

85.13
Planung, Neubau,
Umbau, Bauzeichner

85.14
Hausdienste
Verwaltung

85.15
Hausdienste
Schulen, KJT, JFS

FD Hausha

bond-Fnanzen—

90 von 341

85 EB 85 85
DPR GM, Einkauf, Logistik Sekretariat
Betriebsleitung
85.1 85.2 85.3 85.4
Technisches Kaufménnische Services / Miet- u. Infrastruktur-
Gebaudemanagment Dienste Zentrale Dienste Management
85.10 85.21 85.31 85.41
| Projektsteuerung Rechnungswesen/ || Einkauf Mietflaichen- und
Bau Controlling Vertragsmanagement
85.11 85.22 85.32 85.42
| Bauleitung / Reinigungsmanagem. || Services Infrastrukturelle /
Bauunterhalt Objektbetreuung interne Dienste
85.12 85.33
| Betriebstechnik L | Zentrale Dienste
HLS, Elt, Energie

Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A



Anlage 5b zum Wirtschaftsplan 2019/2020

Stelleniibersicht 2019/2020 fiir den Eigenbetrieb Gebadudemanagement, Einkauf und Logistik
Teil A: Beamte (nachrichtlich)

Zahl der Stellen im
Haushaltsjahr 2019 und

Zahl der Stellen im Vorjahr

davon am 30.06.2018

Vermerke, Erlduterungen

2020
Lfd. Nr. Laufbahngruppe und Bes. Gruppe insgesamt tatsachlich besetzt nicht besetzt
Amtsbezeichnung mit Beamten |mit Personen, die
aufgrund eines Vertrages
beschaftigt sind
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Leitende/r Baudirektor/in Al6 1 1 1 0 0
2 Oberbaurat/ -ratin A14 1 1 1 0 0
3 Stadtamtsrat/ -ratin A12 2 2 1 0 1
4 Stadtamtmann/ -frau A1 2 2 1 0 1
5 Stadtoberinspektor/ -in A 10 3 3 2 0 1
6 Stadtamtsinspektor/ -in A9mD 1 1 1 0 0
7 Stadthauptsekretar/-in A8 1 1 1 0 0
insgesamt: 11 11 8 0 3
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Anlage 5¢c zum Wirtschaftsplan 2019/2020

Stellentibersicht 2019/2020 fiir den Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik
Teil B: Personen, die aufgrund eines Vertrages beschaftigt sind

Zahl der Stellen im Vorjahr

Lfd. Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe, | Stellen im Haushaltsjahr davon am 30.06.18 Vermerke, Erlauterungen
Sondertarif 2019 und 2020 insgesamt | tatsachlich besetzt | nicht besetzt
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Koordinator / -in Bauunterhalt 12 1 1 1 0
2 Koordinator / -in Technik 12 2 2 2 0
3 Koordinator / -in Planung 12 1 1 1 0
4 Bereichsleiter / -in kfim. Dienste 12 1 1 1 0
5 Teamleiter / -in Betreiberverantwortung 12 1 1 1 0
6 Sachbearbeiter / -in Technik 11 8 7 6 1
7 Sachbearbeiter / -in Planung 11 5 8 6 2
8 Bereichsleiter / -in Services/Zentrale Dienste 11 1 1 1 0
9 Sachbearbeiter / -in Bauunterhalt 11 15 12 9 3
10 |Fachkraft Arbeitssicherheit 11 1 0 0 0
11 Sachbearbeiter / -in Betreiberverantwortung 11 2 0 0 0
12 |Sachbearbeiter / - in Technik 10 2 2 2 0
13 |Sachbearbeiter / -in Betreiberverantwortung 09 2 1 0 1
14  ]Sachbearbeiter / -in Planung 09 1 1 1 0
15 ]Sachbearbeiter / -in Einkauf 09 2 2 2 0
16  |Sachbearbeiter / -in Miet-/Infrastrukturman. 09 1 1 1 0
17  |Objektbetreuer / -in Gebaudereinigung 09 1 1 1 0
18 |Koordinator / -in Schulhausmeister 09 1 1 1 0
19 |Objektbetreuer / -in Gebaudereinigung 09 1 1 1 0
20 |Koordinator / -in Hausverwaltung 08 1 1 1 0
21 Sachbearbeiter / -in Hausverwaltung 08 1 1 1 0
22  |Sachbearbeiter/-in Buchhaltung 08 1 1 1 0
23 |Sachbearbeiter / -in Einkauf 08 2 2 1 1
24  |Sachbearbeiter/-in Miet-/Infrastrukturman. 08 1 0 0 0
25 |Sachbearbeiter/-in Technik 06 7 3 3 0
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Zahl der Stellen im Vorjahr

Lfd. Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe, | Stellen im Haushaltsjahr davon am 30.06.18 Vermerke, Erlduterungen
Sondertarif 2019 und 2020 insgesamt | tatsachlich besetzt | nicht besetzt
1 2 3 4 5 6 7 8

26 |Sachbearbeiter/-in Buchhaltung 06 1 1 1 0
27  |Sachbearbeiter/-in Miet-/Infrastrukturman. 06 1 2 2 0
28 |Tischler/-in 06 1 1 1 0
29 [|Hausmeister / -in Hausverwaltung 06 1 1 1 0
30 |Hausmeister/ Schulen 06 27 27 26 1
31 Hausmeister-/in Hausverwaltung/Schulen 05 8 5 4 1
32 [Mitarbeiter/-in Hausverwaltung 05 1 1 0 1
33 |Sekretariat 05 1 1 1 0
34 [Mitarbeiter/ -in Buchhaltung 05 3 3 3 0
35 |Mitarbeiter/-in in Miet-und Infrastrukturman. 05 1 1 1 0
36 [Mitarbeiter/ -in Gebaudereinigung 05 6 6 6 0
37 |Mitarbeiter/ -in Scanplatz 05 1 1 1 0
38 |Maler/ -in 05 1 1 1 0
39 |Mitarbeiter/ -in Poststelle 04 6 6 5 1
40 |Mitarbeiter/-in in Miet-und Infrastrukturman. 04 1 1 1 0
41 Mitarbeiter/ -in Scanplatz 04 1 0 0 0
42 |Mitarbeiter/ -in Geb&udereinigung 03 2 2 0 2
43 |Haus- und Hofarbeiter/ -in Schulen 03 2 2 2 0
44 |Dienststellenpersonalrat/ -ratin 03 1 1 1 0
45 |Haus- und Hofarbeiter/ in Hausverwaltung 02U 1 1 1 0
46 |Mitarbeiterin Service/ Zentrale Dienste 02 1 1 1 0
47  |Gebéaudereiniger/ -in 02 127 125 118 7
[Summe: 257 242 221 21

BE 11

AN 257

AZUBI 3
271
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Anlage 5d zum Wirtschaftsplan 2019/2020
Stellentibersicht 2019/2020 fir den Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik

Anhang: Dienstkréfte in der Probe- oder Ausbildungszeit
Il. Nachwuchskréfte und informatorisch beschéftigte Krafte

vorgesehen im
Lfd. Nr. Bezeichnung Art des Entgeltes Haushaltsjahr 2019 | beschaftigt im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
und 2020

1 2 3 4 5 8
2 Auszubildender/ -in Geb&dudereinigung JAusbildungsentgelt 1 0
3 Auszubildender/ -in Geb3udereinigung |Ausbildungsentgelt 1 0
4 Auszubildende/ -er Bauzeichner/ -in Ausbildungsentgelt 1 0

Summe: 3 0
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Haushaltsplan 2019/2020

der Stadt Salzgitter

Produktbuch

Kontakt
Stadt Salzgitter

o 2
Fachdienst Haushalt und Finanzen @ f e
Joachim-Campe-Stralze 6 — 8 Y S alzgltter

38226 Salzgitter KINDER FGRDERN UND FAMILIEN UNTERSTUTZEN
FD Haushalt und Finanzen 95 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 01.1 Referat Biiro des Oberbiirgermeisters

Produkt: 118 OB und unmittelbares Biiro

verantwortlich:  Klotz, Carsten

Produktbeschreibung: Erfassung der Beschwerdeinformation und einzelfallbezogene weitere Bearbeitung unter Beteiligung der Organisationseinheiten. Aufbereitung im
Rahmen der Beschwerdeauswertung, d.h. Aufdecken von Defiziten im Dienstleistungshandeln und Nutzung der gewonnenen Erkenntnisse zur
Prozessoptimierung und Qualitatsverbesserung. Initiieren von Verbesserungen (Beschwerden als auRerbetriebliches Vorschlagswesen), Vermeidung
langwieriger personal- und kostenintensiver Verwaltungsverfahren durch kundenorientierte Bearbeitung. Vermittlung und Moderation von
Schlichtungsgesprachen, Leitung von und Mitarbeit in Projektgruppen sowie Koordinierung bereichstibergreifender Ideen und Beschwerden.
Sicherstellung eines vielfiltigen Zugangskonzeptes (personlich, telefonisch, postalisch, E-Mail, Online-Formular und Beschwerde-App) und standige
Kommunikation mit den Organisationseinheiten.

Zielgruppe: alle Kundinnen und Kunden (Einwohnerinnen und Einwohner, Besucherinnen und Besucher, Gewerbetreibende etc.)

Produkt: 118 OB und unmittelbares Biiro

Kostentrager: OB und unmittelbares Biiro

Kennzahl: Quote der vermittelten Akzeptanz und umgesetzten Eingaben Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
90 85 94,81 85,06
Formel: a/b*100 a Anzahl der abgeholfenen Eingaben 810 663 842 638
Einheit: % b Anzahl der Eingaben 900 780 888 750
c
Ziel: Die Quote der vermittelten Akzeptanz und umgesetzten Eingaben Ziel Plan 2017:
soll 90 % betragen. Die Quote der vermittelten Akzeptanz und umgesetzten
Eingaben soll 85 % betragen. Kennzahl bis 2015 bei
Referat 01.3.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit:

Produkt: 233 Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

verantwortlich: Lehmann, Juliane

01.2 Referat Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten, Statistik

Produktbeschreibung: Unterstiitzung und Beratung der GroRunternehmen bei Kontakten mit der Verwaltung, Betreuung des Fachhochschulstandortes, Vertretung der
Stadt in den Organen der Metropolregion. Koordinierung der regionalpolitischen Themen zwischen der Stadt und der Allianz fiir die Region sowie
dem Zweckverband GroRraum Braunschweig und Federfiihrung bei strategischen und strukturpolitischen Aufgaben. EU-Férderung in Salzgitter.
Beratung fiir europaspezifische Themen sowie Ausbau und Pflege der Kontakte zwischen den fiir Europaangelegenheiten zustdandigen Stellen.
Koordinierungsstelle fiir Breitbandausbau. Konzeption, Erhebung, Aufbereitung, Bereitstellung und Dokumentation von kommunalen Statistiken auch
unter Nutzung von Daten Dritter. Bearbeiten von statistischen Einzelfragen. Erhebung von Daten im Rahmen der der amtlichen Statistik.

Zielgruppe: Einwohner und Gewerbetreibende, Professoren und Studenten in der Stadt Salzgitter, Fachdienste der Stadt, Verbande, Vereine und Biirgergruppen, kleine und

mittlere Unternehmen, Schulen, Fachhochschulen

Produkt: 233 Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kostentrager: Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kennzahl: Anzahl EU-geférderter MaBnahmen

Formel: a a Anzahl EU-geférderter Mallnahmen
Einheit: MaRnahmen b
C

Ziel: Durch Akquise soll versucht werden, die Anzahl forderfahiger
Projekte zu erhéhen.

FD Haushalt und Finanzen

Plan2019  Plan2018 | Ist2017  Plan 2017
9 13 9 9
9 13 9 9
Ziel Plan 2017:

Durch Akquise soll versucht werden, die Anzahl
forderfahiger Projekte zu erhéhen. Kennzahl bis 2015 bei
Ref. 02.2 im Produkt 159.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 233 Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kostentrager: Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kennzahl: Summe eingeworbener EU-Fordermittel Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
868.609,61 922.600 244.224 1.003.000
Formel: a a eingeworbene EU-Fordermittel 868.609,61 922.600 244.224 1.003.000
Einheit: € b
c
Ziel: Alle in Frage kommenden Fordertopfe auszuschopfen. Ziel Plan 2017:

Durch Akquise soll versucht werden, die Anzahl
forderfahiger Projekte zu erhéhen. Kennzahl bis 2015 bei
Ref. 02.2 im Produkt 159.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 01.4 Referat Presse, Offentlichkeitsarbeit

Produkt: 093 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
verantwortlich:  Kessner, Simone

Produktbeschreibung: Presse- und Birgerinformationen (verbal und nonverbal); Konzeption von Informationsbroschiiren, Koordination der Pflege, redaktionelle
Verantwortung und Weiterentwicklung der stadtischen Homepage www.salzgitter.de; Publikationen und Werbeartikel zur Stadtwerbung,
Herausgabe des stadtischen Amtsblattes, Fihrung des stadtischen Veranstaltungskalenders.

Zielgruppe: Bevolkerung der Stadt Salzgitter und der Region

Produkt: 093 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Kostentrager: Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Kennzahl: Zugriffe auf die Homepage Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
12.800.000 12.500.000 15.700.000 12.500.000
Formel: a a Anzahl Zugriffe 12.800.000 12.500.000 15.700.000 12.500.000
Einheit: Zugriffe b
c
Ziel: Die Zahl der Zugriffe auf die Homepage soll 12.800.000 betragen. Ziel Plan 2017:
Die Zahl der Zugriffe auf die Homepage soll 12.500.000
betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 02.1 Referat Beteiligungsmanagement und strategisches Konzerncontrolling

Produkt: 083 Beteiligungsmanagement
verantwortlich:  Fliigge, Jens

Produktbeschreibung: Das Beteiligungsmanagement unterteilt sich in die Bereiche Beteiligungsverwaltung und Beteiligungscontrolling. Die Beteiligungsverwaltung bereitet
die Entscheidungen des Gesellschafters Stadt Salzgitter fir die im Vermogen befindlichen Eigengesellschaften/Beteiligungen und Eigenbetriebe
gemald der Satzungen der Gesellschaften und des GmbH-Gesetzes vor und ist fir die zeitnahe Erstellung der in ihren Zustandigkeitsbereich fallenden
Berichte/Vorlagen verantwortlich. Die Rechtsgrundlage fiir die Wahrnehmung des Beteiligungsmanagement ist im § 150 des Niedersachsischen
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) geregelt. Die Beteiligungsverwaltung steuert die finanziellen Verbindungen zwischen den Beteiligungen,
Eigenbetrieben und dem stadtischen Haushalt.

Das Beteiligungscontrolling organisiert den Planungs- und Berichtsprozess der Beteiligungen sowie Eigenbetriebe und erstellt den Beteiligungsbericht
gem. § 151 NKomVG. Weiterhin erfolgt eine Koordinierung der strategischen Ziele und operativen Planungen mit den Zielen der Stadt.

Das Beteiligungsmanagement erarbeitet die Berichtsstandards, die Berichtsinhalte und die Grundsatze des Beteiligungsmanagements. Hierzu
gehoren u.a. auch die Betreuung von Wirtschaftspriifern und die Festlegung von Priifungsschwerpunkten in Zusammenarbeit mit dem
Rechnungsprifungsamt. Weiterhin kann das Beteiligungsmanagement Bilanzierungs- und Konsolidierungsrichtlinien festlegen.

Die Grundsatze des Beteiligungsmanagements sind in einer ,,Richtlinie fiir das Beteiligungsmanagement” festgelegt, die am 24.09.2003 vom Rat
beschlossen wurde.

Uber die Uberwachungs- und Koordinationstitigkeit des Beteiligungsmanagements wird fiir die Stadt Salzgitter sichergestellt, dass die Unternehmen
den 6ffentlichen Zweck im Interesse der Birger-/innen sachgerecht erfiillen und nicht vorrangig eigene unternehmerische Ziele verfolgen.

Zielgruppe: Oberbiirgermeister, Aufsichtsratsmitglieder politischer Gremien der Eigen-/ Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 083 Beteiligungsmanagement

Kostentrager: Beteiligungsmanagement

Kennzahl: Aufgewendete Beratungsstunden zur Vorbereitung von
Aufsichtsratsmitgliedern

Formel: a a Beratungsstunden (gesamt)
Einheit: Stunden b
c

Ziel: Optimierung der Mandatstragerbetreuung

Produkt: 083 Beteiligungsmanagement

Kostentrager: Beteiligungsmanagement

Kennzahl: Saldo aus ,Ertragen von Beteiligungen” und ,Aufwand fir
Beteiligungen”

Formel: a-b a Ertrage aus Beteiligungen
Einheit: € b Aufwand fiur Beteiligungen
c

Ziel: Optimierung des Finanzierungssaldos

FD Haushalt und Finanzen

Plan2019  Plan2018 | Ist2017  Plan 2017
96 9 96 9
96 9 96 96

Ziel Plan 2017:
Optimierung der Mandatstrdagerbetreuung

Plan2019  Plan2018 | Ist2017  Plan 2017
-14.632.997 -12.470.677 -11.326.956 -11.315.117
5.863.853 5.587.041 5.802.589 5.958.510
20.496.850 18.057.718 17.129.545 17.273.627

Ziel Plan 2017:

Optimierung des Finanzierungssaldos
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 02_S1 Sonderbudget Wirtschaftliche Beteiligungen

Produkt: 165 SRB

verantwortlich: SRB

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen Strallen, Wegen, Pldatzen und Brunnen. Ausfiihrung von StraBenmarkierung
und StralRenbeschilderung. Dariiber hinaus werden der Winterdienst und die Reinigung als StraRenbaulasttrager durchgefihrt.

Zielgruppe: Alle Verkehrsteilnehmer/-innen

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: Strallenunterhaltung BundesstraRen

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
0,77 0,76 0,74 0,74
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 56.803 55.712 54.001 54.001
Einheit: €/m?2 b m2-Flache aller Bundesstrafen 72.968 72.955 72.955 72.955
c
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und Ziel Plan 2017:
Verkehrsflachen. Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen Strallen und

Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir Straenunterhaltung bis
2015 bei FD 66.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: StraRenunterhaltung Gemeindestrallen

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
1,90 1,87 1,63 1,63
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 3.976.200 3.899.830 3.402.054 3.402.054
Einheit: €/m?2 b m?-Flache aller Gemeindestralen 2.083.615 2.082.274 2.082.274 2.081.554

C
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und
Verkehrsflachen.

Ziel Plan 2017:
Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StralRen und
Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir StraRenunterhaltung bis

2015 bei FD 66

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: StraRenunterhaltung KreisstralRen

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2019 Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
1,06 1,04 1,25 1,25
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 1.420.071 1.392.796 1.674.026 1.674.026
Einheit: €/m?2 b m?-Flache aller KreisstraBen 1.338.278 1.338.278 1.338.278 1.337.089

c
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und Ziel Plan 2017:
Verkehrsflachen. Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen Strallen und
103 von 341 Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir StraRenunterhaltung bis
Vo 2015 bei FD 66 Doppelhaushalt 2019_/I_2e(?|22
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: StraRenunterhaltung LandesstralRen

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
0,72 0,70 1,02 1,02
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 113.606 111.424 162.003 162.003
Einheit: €/m?2 b m?2-Flache aller LandesstraRen 157.729 158.706 158.706 158.618
c
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und Ziel Plan 2017:
Verkehrsflachen. Kennzahlen fir Strallenunterhaltung bis 2015 bei Erhaltung und Erneuerung der &ffentlichen StraRen und
FD 66 Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir Straenunterhaltung bis
2015 bei FD 66
104 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 10 Fachdienst Ratsangelegenheiten und IT

Produkt: 089 Informationstechnik
verantwortlich:  Bastian, Susann

Produktbeschreibung: Erstellen von strategischen IT-Konzepten, Installation, Beratung liber und Betreuung von Hard- und Software, Storungsbeseitigung, Hotline,
Bestandsmanagement, Infrastruktur-, System- und Netzwerkmanagement, Produktionsbetrieb fiir alle betreuten Systeme, Gewahrleistung des
Dialogbetriebes, Produktionssteuerung, Beschaffung von IT-Software und -Hardware.

Zielgruppe: Samtliche Organisationseinheiten inkl. Verwaltungsfiihrung, Politik und Gesellschaften

Produkt: 089 Informationstechnik

Kostentrager: Informationstechnik

Kennzahl: Kosten je PC-Arbeitsplatz Plan2019  Plan2018 | Ist2017  Plan 2017
2.803,11 2.778,15 2.556,28 2.693,54
Formel: a/b a Summe der ordentlichen Aufwendungen 5.045.598,38 4.889.545 4.473.504 4.713.703
Einheit: € b Anzahl der PC-Arbeitsplatze 1.800 1.760 1.750 1.750
c
Ziel: Begrenzung der Kosten auf 3.000,-€ je AP Ziel Plan 2017:

Begrenzung der Kosten auf 3.000,-€ je AP
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 11 Fachdienst Personal und Organisation

Produkt: 084 Personalentwicklung
verantwortlich:  Albrecht, Thomas

Produktbeschreibung: Entwicklung, Einfihrung und Umsetzung von Bausteinen und Instrumenten im Rahmen eines Personalentwicklungskonzeptes, Férderung der
betrieblichen Gleichstellung, Personalbedarfsplanung und Ausbildung von Nachwuchskraften, Ermittlung, Planung und Durchfiihrung von
FortbildungsmaRnahmen sowie die Ermittlung und Aufbereitung steuerungsrelevanter Personaldaten.

Zielgruppe: Verwaltungsvorstand, Politik, Fihrungskréfte und alle Mitarbeiter/Innen der Stadt Salzgitter

Produkt: 084 Personalentwicklung

Kostentrager: Personalentwicklung

Kennzahl: Anteil Langzeiterkrankungen Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
41,36 41,92 40,92 42,16
Formel: a/b*100 a Summe aller Fehltage aufgrund von 18.740 18.990 20.356 19.100

wiederholter oder ununterbrochener
Arbeitsunfahigkeit langer als 6 Wochen

Einheit: % b Gesamtkrankentage aller Mitarbeiter 45.300 45.300 49.742 45.300
c
Ziel: Senkung des Anteils der Langzeiterkrankungen an den Ziel Plan 2017:

Gesamtkrankheitstagen um 0,55 % mit Hilfe des

Senkung des Anteils der Langzeiterkrankungen an den
Eingliederungsmanagements bei Annahme, dass die

Gesamtkrankheitstagen um 0,55 % mit Hilfe des
Gesamtkrankheitstage gleich bleiben. Eingliederungsmanagements bei Annahme, dass die
Gesamtkrankheitstage gleich bleiben.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 084 Personalentwicklung

Kostentrager: Personalentwicklung

Kennzahl: Durchschnittsalter Plan2019  Plan2018 | Ist2017  Plan 2017
46,79 46,84 46,91 46,79
Formel: a/b a Summe der Lebensjahre aller Mitarbeiter zum 80.761 82.298 82.995 78.666
30.06.
Einheit: Jahre b Anzahl aller Mitarbeiter zum 30.06. 1.726 1.757 1.769 1.681
c
Ziel: Halten des Durchschnittalters der Bediensteten unter 50 Jahre zum Ziel Plan 2017:

Erhalt einer dauerhaften Leistungsqualitdt und Blirgerfreundlichkeit Halten des Durchschnittalters der Bediensteten unter 50

Jahre zum Erhalt einer dauerhaften Leistungsqualitat und
Birgerfreundlichkeit
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 11_S1 Sonderbudget Aus- und Fortbildung

Produkt: 216 Aus- und Fortbildung

verantwortlich:  Korzer, Heike

Produktbeschreibung: Sicherung des kiinftigen Personalbedarfs durch Ausbildung von qualifizierten Nachwuchskraften. Anbieten bedarfsgerechter Fortbildungsangebote
durch externe und interne BildungsmaRnahmen.

Zielgruppe: Rat, Verwaltungsleitung, Fachdienste, Eigenbetriebe, Mandanten, Interessenvertretungen, stiadtische Bedienstete

Produkt: 216 Aus- und Fortbildung

Kostentrager: Aus- und Fortbildung

Kennzahl: Ausbildungsquote Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
5,85 6,14 4,40 4,75
Formel: a/b*100 a Anzahl aller Auszubildenden 101 108 78 80
Einheit: % b Anzahl aller Mitarbeiter 1.726 1.757 1.769 1.681
c
Ziel: Halten der Ausbildungsquote auf 4 % Ziel Plan 2017:

Halten der Ausbildungsquote auf 4 %
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 216 Aus- und Fortbildung

Kostentrager: Aus- und Fortbildung

Kennzahl: Ubernahmequote Plan2019  Plan2018 | Ist2017  Plan 2017
95,45 88,46 89,47 100
Formel: a/b*100 a Summe aller Gibernommenen Auszubildenden 21 23 17 19
Einheit: % b Summe aller Auszubildenden mit bestandener 22 26 19 19

Abschlussprifung

c
Ziel: Ubernahme aller Auszubildenden mit bestandener Abschlusspriifung Ziel Plan 2017:
Ubernahme aller Auszubildenden mit bestandener
Abschlusspriifung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 20 Fachdienst Haushalt und Finanzen

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen
verantwortlich:  Friemel, Uwe

Produktbeschreibung: Unterstiitzung der Verwaltungsfiihrung und der politischen Gremien zur Durchfiihrung ihrer Aufgaben durch Bereitstellung von finanz- und
haushaltswirtschaftlicher Fachkompetenz

Zielgruppe: extern: Fachausschiisse, Verwaltungsausschuss, Rat, Fraktionen; intern: Oberbirgermeister, Fachdienste

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Investitionsvolumen (ohne Umschuldung) pro Einwohner Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
273,11 262,06 119,36 185,24
Formel: a/b a Investitionssumme 28.530.330 26.888.825 11.884.289 18.443.779
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 102.605 99.565 99.565
c
Ziel: Erhaltung und Ausbau der Vermogenswerte Ziel Plan 2017:

Erhaltung und Ausbau der Vermogenswerte
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Schuldenstand pro Einwohner Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
4.039,66 3.884,25 3.682,81 3.844,67
Formel: a/b a Schuldenstand 421.995.922 398.543.658 366.679.778 382.795.381
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 102.605 99.565 99.565
c
Ziel: Verringerung des Schuldenzuwachses Ziel Plan 2017:

Verringerung des Schuldenzuwachses gemaR dem
Programm "2020" zur Haushaltskonsolidierung

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Uberschuss/Fehlbetrag je Einwohner Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
-136,38 -17,54 -102,53 -89,27
Formel: a/b a Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-) -14.247.331 -1.799.930 -10.209.045 -8.889.045
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 102.605 99.565 99.565
c
Ziel: Verringerung des Schuldenzuwachses Ziel Plan 2017:

Verringerung des Schuldenzuwachses gemaR dem
Programm "2020 " zur Haushaltskonsolidierung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Zinsaufwendungen pro Einwohner Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
56,72 65,54 43,23 59,11
Formel: a/b a Zinsaufwendungen 5.926.000 6.725.000 4.304.654 5.886.000
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 102.605 99.565 99.565
c
Ziel: Verringerung des Schuldenzuwachses Ziel Plan 2017:

Verringerung des Schuldenzuwachses gemaR dem
Programm "2020 " zur Haushaltskonsolidierung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 044 Kommunale Steuern
verantwortlich: Jania, Monika

Produktbeschreibung: Veranlagung aller kommunalen Steuern

Zielgruppe: alle Kommunalsteuerpflichtigen

Produkt: 044 Kommunale Steuern

Kostentrager: Verwaltungssteuerung und -service: Kommunale Steuern

Kennzahl: Steuereinnahmen Gewerbesteuer pro Einwohner Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
510,25 974,61 470,67 552,40
Formel: a/b a Gewerbesteuer 53.302.724 100.000.000 46.862.977 55.000.000
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 102.605 99.565 99.565
c
Ziel: Zeitnahe, vollstandige und korrekte Durchfiihrung der Veranlagungen Ziel Plan 2017:
der einzelnen Steuerarten Zeitnahe, vollsténdige und korrekte Durchfiihrung der

Veranlagungen der einzelnen Steuerarten
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 30 Fachdienst Recht

Produkt: 059 Rechtsberatung und Betreuung
verantwortlich:  Fachdienstleitung

Produktbeschreibung: Vertretung der Stadt gegeniiber Dritten, anderen Behérden und Gerichten, rechtliche Beratung der gesamten Verwaltung inklusive der
Wahlbeamten; Tatigwerden bei strafbaren Handlungen zum Nachteil der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Verwaltungsfiihrung und alle Fachbereiche

Produkt: 059 Rechtsberatung und Betreuung

Kostentrager: Rechtsberatung und Betreuung

Kennzahl: Quote erfolgreich durchgefiihrter Klageverfahren (neue Kennzahl: Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
erstmalige Darstellung in 2011) 92 30 80 86.36 75
Formel: a/b*100 a Anzahl erfolgreicher Klageverfahren 120 60 19 45
Einheit: % b Anzahl der beendeten Klageverfahren 130 75 22 60
innerhalb des Jahres
c
Ziel: 92,3 (Informative Kennzahl) ‘ Ziel Plan 2017: ‘
75 (Informative Kennzahl)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 32 Fachdienst BiirgerService und Ordnung

Produkt: 004 Ahndung von Ordnungswidrigkeiten
verantwortlich:  Frank, Harald

Produktbeschreibung: Verwarnungsverfahren und Verfahren zur Festsetzung von BuRgeldern und Nebenfolgen, Bekdampfung der Schwarzarbeit.

Zielgruppe: Fachdienste, betroffene Dritte, Polizei, Staatsanwaltschaft, Gerichte

Produkt: 004 Ahndung von Ordnungswidrigkeiten

Kostentrager: Verwarnungs- und BuRgeldverfahren (Verkehrsordnungswidrigkeiten)

Kennzahl: Uberschuss / Zuschuss aus dem Kostentrager "Verwarnungs- und ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
BuRRgeldverfahren (Verkehrsordnungswidrigkeiten)" 3.214.568 2.517.920 1.615.405 2.182.222
Formel: a-b a Ertrage 5.138.374 4.075.799 3.024.065 3.580.186
Einheit: € b Aufwendungen 1.923.806 1.557.879 1.408.660 1.397.964
C
Ziel: informative Kennzahl Ziel Plan 2017:

informative Kennzahl
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 120 Ausldnderangelegenheiten

verantwortlich:  Rychlak, Martin

Produktbeschreibung: Rechtliche Regelung der Einreise und des Aufenthalts von Auslandern. Statusfeststellung und Erteilung von Aufenthaltsgenehmigungen. Entscheidung
Uber Ausreiseverpflichtung von Auslandern, einschliel3lich Durchsetzung. Mitwirkung im Asylverfahren. Feststellung der deutschen
Staatsangehorigkeit. Feststellung des Verlustes der deutschen Staatsangehorigkeit. Einblirgerung von Auslandern.

Zielgruppe: alle hier lebende Auslander, im Ausland lebende einreisewillige Auslander, Asylbewerber und auslandische Fliichtlinge, hier lebende Auslander mit
Einblrgerungswillen, hier oder im Ausland lebende Deutsche

Produkt: 120 Ausldnderangelegenheiten

Kostentrager: Auslanderangelegenheiten

Kennzahl: Quote Auslanderanteil an der Bevolkerung Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
18,47 17,73 18,47 16,67
Formel: a/b*100 a Anzahl Auslander 19.300 18.200 18.393 16.600
Einheit: % b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 102.605 99.565 99.565
c
Ziel: informative Kennzahl Ziel Plan 2017:

informative Kennzahl
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 120 Ausldnderangelegenheiten

Kostentrager: Staatsangehorigkeitsangelegenheiten

Kennzahl: Quote Anzahl Einblirgerungsantrage im Verhaltnis zur Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Einwohnerzahl von Auslandern 1,03 1,09 0,83 1,20
Formel: a/b*100 a Anzahl Einblrgerungsantrage 200 200 153 200
Einheit: % b Anzahl Auslander 19.300 18.200 18.393 16.600
C

Ziel: Die Quote der Anzahl der Einblirgerungsantrage im Verhaltnis zur

Einwohnerzahl von Auslandern soll mind. 1,2 % betragen.
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Ziel Plan 2017:

Die Quote der Anzahl der Einbiirgerungsantrage im
Verhaltnis zur Einwohnerzahl von Auslandern soll mind.
1,2 % betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 37 Fachdienst Feuerwehr

Produkt: 024 Gefahrenabwehr

verantwortlich:  Dolder, Ingo

Produktbeschreibung: Menschen und Tiere aus Brandgefahren und Notlagen retten, Brande und deren Gefahren bekdampfen, Sachwerte erhalten, die Umwelt schitzen,
Gefahren beseitigen, die durch Ungliicksfalle, Explosionen oder Naturereignisse hervorgerufen worden sind. Darliber hinaus werden auch allgemeine
Stoérungen der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung bekampft.
Die Brandbekampfung und die technische Hilfeleistung erfordern die Beschickung von Einsatzstellen aufgrund des vorliegenden Meldebildes bzw.
konkreter Nachforderungen mit nachststehenden, geeigneten Einsatzmitteln innerhalb der Hilfsfrist bei einem festgelegten Anteil der Einsdtze mit
der festgelegten Personalstarke.

Zielgruppe: Bevolkerung der Stadt Salzgitter.

Produkt: 024 Gefahrenabwehr

Kostentrager: Brandbekdmpfung

Kennzahl: Aufwendungen je 1.000 Einwohner Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
121.905,71 118.850,14 114.579,28 113.890,10
Formel: a/b*1000 a Aufwendungen zur Gefahrenabwehr 12.734.637 12.194.619 11.408.087 11.339.468
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 102.605 99.565 99.565
c
Ziel: Schnellstmogliche qualifizierte Hilfeleistung bei Branden zur Ziel Plan 2017:

Vermeidung von Schaden fir Mensch, Tier, an Sachen und Umwelt Schnellstmogliche qualifizierte Hilfeleistung bei Branden
zur Vermeidung von Schaden fir Mensch, Tier, an Sachen
und Umwelt
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 40 Fachdienst Bildung

Produkt: 051 Ausleihe und Nutzung
verantwortlich:  Schleiwies, Gerald

Produktbeschreibung: Die Stadtbibliothek stellt Biicher und andere Medien sowie Informationen zur Nutzung innerhalb und auRerhalb der Bibliothek bereit. Sie eroffnet
den Birgerinnen und Blrgern Zugang zu weiteren Informationsangeboten wie zum Beispiel dem Internet sowie zu Online-Katalogen und
—Bestellsystemen der Bibliotheken in Deutschland. Bei der Auswahl der Biicher und anderen Medien und dem Zugang zu weiteren
Informationsangeboten orientiert sich die Bibliothek an ihren zentralen Aufgaben wie Forderung des lebenslangen Lernens und der Aus- und
Weiterbildung sowie der Vermittlung von Informations- und Medienkompetenz.
Die Bibliothek ist Informations- und Medienzentrum, Kommunikationszentrum und Treffpunkt fir die Birgerinnen und Blrger der Stadt. Das
Angebot tragt zur kulturellen Bildung bei und férdert die freie Meinungsbildung.

Zielgruppe: Einwohner der Stadt Salzgitter; Schulen und Kindergarten der Stadt Salzgitter sowie die Bediensteten der Stadtverwaltung Salzgitter

Produkt: 051 Ausleihe und Nutzung

Kostentrager: Ausleihe und Nutzung

Kennzahl: Erneuerungsquote des Bestandes im Haushaltsjahr Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
6,83 8,08 7,10 8,63
Formel: a/b*100 a Anzahl neuer Medien 8.000 9.300 8.590 9.500
Einheit: % b Anzahl Medien im Bestand 117.000 115.000 120.956 110.000
c
Ziel: Die Erneuerungsquote des Bestandes soll 6,83% betragen. ‘ Ziel Plan 2017:

Die Erneuerungsquote des Bestandes soll 8,63% betragen.
(Aufgrund der Verlagerung des FD 42 als FG in FD 40
wurde das Produkt 049 in 051 umbenannt)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 051 Ausleihe und Nutzung

Kostentrager: Ausleihe und Nutzung

Kennzahl: Zuschuss (-) / Uberschuss (+) pro Besucher (inkl. der virtuellen Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Besucher der Homepage der Bibliothek) -0,51 -0,41 -0,41
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf aus dem Produkt -123.692 -112.382 -113.221
Ausleihe und Nutzung
Einheit: € b Anzahl Besucher (inkl. der virtuellen Besucher) 240.000 270.000 270.996
c
Ziel: Der Zuschuss pro Besucherln (inkl. Homepage) soll maximal -0,52€ Ziel Plan 2017: ‘
betragen. Der Zuschuss pro Besucherln (inkl. Homepage) soll

maximal -0,41€ betragen. (Aufgrund der Verlagerung des
FD 42 als FG in FD 40 wurde das Produkt 049 in 051
umbenannt)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 077 Offentliches Kursprogramm

verantwortlich:  Minkus, Sabine

Produktbeschreibung: Planung und Bereitstellen eines durchstrukturierten, verlasslichen Weiterbildungsangebotes in allgemeiner, beruflicher, politischer, kultureller
Bildung und Gesundheitsbildung; Bereitstellen kompensatorischer Weiterbildungsangebote; Bildungsangebote fiir Migrantinnen und Migranten zur
Forderung der Integration.

Zielgruppe: Birgerinnen und Birger Salzgitters mit Qualifizierungs- und Weiterbildungsbedarf

Produkt: 077 Offentliches Kursprogramm

Kostentrager: Offentliches Kursprogramm

Kennzahl: Uberschuss ( +)/Zuschuss (-) pro Kurs éffentl. Kursprogramm Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
-1.059,50 -1.194,74 949,36 -1.239,38
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -635.704 -716.849 -544.938 -718.846

Offentl. Kursprogramm
Einheit: € b Anzahl Kurse 600 600 574 580
c
Ziel: Weitere Stabilisierung bzw. leichter Ausbau der Kurszahlen Ziel Plan 2017:
Stabilisierung der Kurszahlen bzw. leichter Ausbau der
Kurszahlen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 077 Offentliches Kursprogramm

Kostentrager: Offentliches Kursprogramm

Kennzahl: Uberschuss ( +) / Zuschuss ( - ) pro Teilnehmerlnnen 6ffentl. Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Kursprogramm -102,53 -115,62 -84,67 -115,94
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -635.704 -716.849 -544.938 -718.846
Offentl. Kursprogramm
Einheit: € b Anzahl Teilnehmerinnen 6.200 6.200 6.436 6.200
c
Ziel: Weitere Stabilisierung bzw. leichter Ausbau der Kurszahlen Ziel Plan 2017:

Stabilisierung der Teilnehmerzahlen bzw. leichter Ausbau
der Teilnehmerzahlen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung
verantwortlich:  Schleiwies, Gerald

Produktbeschreibung: Die Stadtbibliothek trégt durch die Organisation und Durchflihrung von Fiihrungen, Veranstaltungen und Ausstellungen zur Bereicherung und
Vernetzung des kulturellen Lebens der Kommune bei.
Die Bibliothek soll fiir die Blirger und Birgerinnen als literarisch-kultureller Ort wirken.
Sie tragt aktiv zur Forderung der Sprach- und Lesekompetenz von Kindern bei, indem diverse Lese- und Sprachférderprojekte durchgefiihrt werden.
Mit gezielten MaRnahme zur Kundengewinnung soll der Bekanntheitsgrad der Bibliothek gesteigert werden; MaBnahmen zum Erhalt des
Kundenstammes runden das Angebot ab.

Zielgruppe: Einwohner der Stadt Salzgitter; Schulen und Kindergarten der Stadt Salzgitter

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kostentrager: Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kennzahl: Neubeschaffungsquote im Bereich Kinder- und Jugendliteratur Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
4,88 4,82 5,25 5,47
Formel: a/b*100 a Anzahl neubeschaffter Medien im Bereich 2.050 2.100 2.229 2.300
Kinder- und Jugendliteratur
Einheit: % b Anzahl Medien im Bereich Kinder- und 42.000 43.500 42.399 42.000
Jugendliteratur
C
Ziel: 4,88% der vorhandenen Kinder- und Jugendliteratur soll erneuert Ziel Plan 2017: ‘
werden. 5,47% der vorhandenen Kinder- und Jugendliteratur soll
erneuert werden. (Aufgrund der Verlagerung des FD 42
als FG in FD 40 wurde das Produkt 124 in 123 umbenannt)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kostentrager: Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kennzahl: Steigerungsquote Ausleihen im Bereich Kinder- und Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Jugendliteratur '14,28 '6,71 -6,30 '9,38
Formel: 100/a*b-100 a Anzahl Ausleihen im Vorjahr 175.000 187.599 187.599 187.599
Einheit: % b Anzahl Ausleihen im Planjahr 150.000 175.000 175.769 170.000
C
Ziel: Stabilisierung der Ausleihzahlen des Vorjahres bzw. Reduzierung des Ziel Plan 2017: ‘
riickldufigen Trends. Stabilisierung der Ausleihzahlen des Vorjahres bzw.
Reduzierung des riickldufigen Trends (Aufgrund der
Verlagerung des FD 42 als FG in FD 40 wurde das Produkt
124 in 123 umbenannt)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kostentrager: Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kennzahl: Teilnahmequote Schiilerinnen der allgemeinbildenden Schulen an Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Klassenfiihrungen 26,11 29,83 27,87 32,06
Formel: a/b*100 a Anzahl Schiilerinnen, die an Fiihrungen 2.900 3.300 3.083 3.400
teilgenommen haben
Einheit: % b Anzahl Schiilerlnnen an allgemeinbildenden 11.104 11.061 11.061 10.604
Schulen
c
Ziel: 26,11% der Schiilerlnnen der allgemeinbildenden Schulen sollen an Ziel Plan 2017: ‘

einer Klassenfiihrung teilnehmen. 32% der Schiilerinnen der allgemeinbildenden Schulen

sollen an einer Klassenfiihrung teilnehmen. (Aufgrund der
Verlagerung des FD 42 als FG in FD 40 wurde das Produkt
124 in 123 umbenannt)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 125 Auftrags-/VertragsmaBnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben (z.B. Arbeitsamt)

verantwortlich:  Minkus, Sabine

Produktbeschreibung: Planung und Durchfiihrung von Qualifizierungsangeboten fiir verschiedene Zielgruppen des Arbeitsmarktes.

Zielgruppe: BAMF (Bundesanstalt fiir Migration und Fliichtlinge), ARGE, Agentur fiir Arbeit, Stadt Salzgitter

Produkt: 125 Auftrags-/VertragsmaBBnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben (z.B. Arbeitsamt)

Kostentrager: Auftrags-/VertragsmaRBnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben

Kennzahl: Uberschuss ( +) / Zuschuss ( - ) pro Kurs Auftr./Vertr.malnahmen ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
nach &ff. Vorgaben 770,09 3.420,66 32,12 374,63
Formel: a/b a Uberschuss(+)/Zuschussbedarf des Produktes -462.056 -444.687 3.469 -33.717
Auftr./Vertr.maRnahmen nach 6ff. Vorgaben
Einheit: € b Anzahl Kurse 600 130 108 90
c
Ziel: Rezertifizierung des Zertifizierungsgrades nach AZAV und ZAZAVplus, Ziel Plan 2017:

um auch weiterhin SprachschulmalRnahmen durchzufiihren und
Ausbau der Teilnehmerzahlen fiir Auftrage nach 6ffentlichen
Vorgaben, insbesondere bei den Sprachschulungen.
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Rezertifizierung des Zertifizierungsgrades nach AZAV, um
auch weiterhin SprachschulmaRnahmen durchzufiihren
und Ausbau der Teilnehmerzahlen fir Auftrage nach
offentlichen Vorgaben, insbesondere bei den
Sprachschulungen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 125 Auftrags-/VertragsmaBBnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben (z.B. Arbeitsamt)

Kostentrager: Auftrags-/VertragsmaRnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben

Kennzahl: Uberschuss ( +) / Zuschuss ( - ) pro Teilnehmerlnnen Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Auftr./Vertr.maBnahmen nach 6ff. Vorgaben -231,02 -296,45 2,55 -33,71
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -462.056 -444.687 3.469 -33.717
Auftr./Vertr.maRnahmen nach 6ff. Vorgaben
Einheit: € b Anzahl Teilnehmerinnen 2.000 1.500 1.360 1.000
c
Ziel: Rezertifizierung des Zertifizierungsgrades nach AZAV und ZAZAVplus, Ziel Plan 2017:

um auch weiterhin Sprachschulmafnahmen durchzufiihren und Rezertifizierung des Zertifizierungsgrades nach AZAV, um
Ausbau der Teilnehmerzahlen fir Auftrage nach 6ffentlichen auch weiterhin SprachschulmaBnahmen durchzufiihren
Vorgaben, insbesondere bei den Sprachschulungen. und Ausbau der Teilnehmerzahlen fiir Auftrige nach

offentlichen Vorgaben, insbesondere bei den
Sprachschulungen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 133 Grundschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Grundschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes werden
durch sachliche (Schulgebaude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen
ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse des Rates
der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Grundschilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 133 Grundschulen

Kostentrager: Grundschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +)/ Zuschuss ( - ) pro Schiiler Grundschule Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
-1.837,17 -1.989,03 -1.847,99 -2.084,74
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -7.317.475 -7.981.989 -7.416.002 -7.957.471
Grundschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Grundschule 3.983 4.013 4.013 3.817
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2017:
Betrieb der Schulen durch }Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 134 Hauptschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Hauptschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes werden
durch sachliche (Schulgebaude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen
ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse des Rates
der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Hauptschiilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 134 Hauptschulen

Kostentrager: Hauptschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (- ) pro Schiiler Hauptschule Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
-1.314,32 -1.555,24 -1.575,79 -1.883,58
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -1.331.411 -1.567.684 -1.588.402 -1.781.871
Hauptschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Hauptschule 1.013 1.008 1.008 946
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2017:
Betrieb der Schulen durch }Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
FD Haushalt und Finanzen 129 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020

Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 135 Realschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Realschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schilerinnen und Schiler. Die Bildungsziele des Landes werden durch
sachliche (Schulgebidude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen ihrer
Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieRlich Beschllsse des Rates der
Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Realschilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 135 Realschulen

Kostentrager: Realschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (- ) pro Schiiler Realschulen Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
-1.878,14 -1.987,71 -1.849,98 -2.063,56
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -4.188.260 -4.406.758 -4.101.420 -4.343.807
Realschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Realschule 2.230 2.217 2.217 2.105
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2017:

Betrieb der Schulen durch Ubertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der

Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 136 Gymnasien
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Gymnasien der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes werden durch
sachliche (Schulgebidude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen ihrer
Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieRlich Beschllsse des Rates der
Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Gymnasialschiilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 136 Gymnasien

Kostentrager: Gymnasien

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (- ) pro Schiiler Gymnasium Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
-2.498,97 -2.654,41 -2.456,59 -2.543,11
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -5.985.051 -6.288.310 -5.819.680 -5.994.131
Gymnasium
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Gymnasium 2.395 2.369 2.369 2.357
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2017:
Betrieb der Schulen durch }Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 137 Forderschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Férderschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes werden
durch sachliche (Schulgebaude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen
ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse des Rates
der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Forderschilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 137 Forderschulen

Kostentrager: Forderschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (- ) pro Schiiler Férderschule Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
-5.013,33 -6.410,79 -6.031,87 -6.195,40
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -1.218.241 -1.724.504 -1.622.575 -1.697.540
Forderschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Férderschule 243 269 269 274
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2017:
Betrieb der Schulen durch }Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 139 Berufsbildende Schulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir die berufsbildenden Schulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes
werden durch sachliche (Schulgebdude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im
Rahmen ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse
des Rates der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Berufsschiilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 139 Berufsbildende Schulen

Kostentrager: Berufsbildende Schulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (- ) pro Schiiler Berufsbildende Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Schulen -1.727,79 -1.754,88 -1.557,53 -1.671,75
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -5.748.359 -5.887.647 -5.225.517 -5.635.479
Berufsbildende Schule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Berufsbildende 3.327 3.355 3.355 3.371
Schule (Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2017:
Betrieb der Schulen durch }Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 140 Schulformiibergreifende Aufgaben

verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Das Produkt wird besonders gepragt durch die Leistungen "Schiilerbeférderung" und "Schulentwicklungsplanung". Trotz des gesetzlich vorgegebenen
geringen Spielraums und standig steigender Tarife wird die Pflichtaufgabe "Schiilerbeforderung" speziell unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten
organisiert und abgewickelt, um moglichst Ausgabensteigerungen zu vermeiden. Im Rahmen der Schulentwicklungsplanung wird in Salzgitter ein
moglichst breites Bildungsangebot unter Beachtung einer wohnortnahen Beschulung und gleichzeitig sinnvoller Gebaudeauslastung sichergestellt.

Zielgruppe: Schiilerinnen und Schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte

Produkt: 140 Schulformiibergreifende Aufgaben

Kostentrager: Aufwendungen fir Schiilerbeforderung

Kennzahl: Sachaufwendungen fiir Schiilerbeférderungen

Formel: a a Sachaufwendungen fir die
Schilerbeforderung
Einheit: € b
c

Ziel: Sicherstellung der Schiilerbeférderung im OPNV und
Individualverkehr trotz Zunahme der Schilerinnen und Schiiler
(insbesondere durch Zugewanderte mit Fluchthintergrund).

FD Haushalt und Finanzen

Plan2019  Plan2018 | Ist2017  Plan 2017
-3.720.000 -3.325.000 -3.069.640 -3.175.000
-3.720.000 -3.325.000 -3.069.640 -3.175.000

Ziel Plan 2017:

Vorbereitung der Anfang 2018 erforderlichen erneuten
europaweiten Ausschreibung der individuellen
Schilerbeférderung.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 212 Grund- und Hauptschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Grund- und Hauptschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes
werden durch sachliche (Schulgebdude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im
Rahmen ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse
des Rates der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Grund- und Hauptschiilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 212 Grund- und Hauptschulen

Kostentrager: Grund- und Hauptschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss ( - ) pro Schiiler Grund- und Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Hauptschulen -2.317,85 -2.975,50 -2.154,86 -3.357,73
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -628.139 -705.195 -510.704 -701.767
Grund- und Hauptschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Grund- und 271 237 237 209
Hauptschule (Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2017:
Betrieb der Schulen durch }Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 41 Fachdienst Kultur

Produkt: 045 Kultur
verantwortlich:  Uhde, Norbert

Produktbeschreibung: Ein vielfaltiges, aber auch publikumorientiertes Angebot an Musik, Theater und Kleinkunst fir jung und alt in den beiden Veranstaltungshausern
'Kniestedter Kirche' SZ-Bad und 'Kulturscheune' SZ-Lebenstedt tragt zur Lebensqualitat in Salzgitter bei. Gut angenommene Sonderveranstaltungen,
z.B. Klesmerfestival, Internationales Drummermeeting, Kultur-Sommer, haben in Salzgitter schon Tradition und verbessern das Renommee dieser
Stadt.

Zielgruppe: Einwohner der Stadt und Region, kulturell aktive Personen und Gruppierungen (auch tiberregional), kulturell aktive Vereine/Verbande in der Stadt.

Produkt: 045 Kultur

Kostentrager: Kulturelle Veranstaltungshduser und Sonderveranstaltungen

Kennzahl: Anzahl Besucher kultureller Veranstaltungshauser und Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Sonderveranstaltungen insgesamt 17.000
Formel: +a+b+c a Anzahl Besucher kultureller 5.500 5.000 6.125 5.000

Veranstaltungshauser und
Sonderveranstaltungen

Einheit: b Anzahl Besucherlnnen Sonderveranstaltungen 10.000 10.000 16.500 6.000
ohne Eintrittsgeld

¢ Anzahl Besucherlnnen Sonderveranstaltung 7.000 7.000 8.415 6.000
mit Eintrittgeld (Kultursommer)

Ziel: Zahl der Besucher/Teilnehmer an den kulturellen Veranstaltungen Ziel Plan 2017: ‘
soll 22.500 betragen

Zahl der Besucher/Teilnehmer an den kulturellen
Veranstaltungen soll 17.000 betragen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 045 Kultur

Kostentrager: Kulturelle Veranstaltungshduser und Sonderveranstaltungen

Kennzahl: Anzahl Veranstaltungen kultureller Veranstaltungshauser im Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
offentlichen Raum insgesamt 65 53 52 59
Formel: a a Anzahl Veranstaltungen kultureller 65 53 52 52
Veranstaltungshaduser im offentlichen Raum
Einheit: b
c
Ziel: Durchfiihrung von 65 Veranstaltungen in den Veranstaltungshausern Ziel Plan 2017: ‘

/ im offentlichen Raum (z. B: Klesmerfestivals, Kultursommer, Jazz-
/Rockworkshop, Drummer-Meeting und weitere
Sonderveranstaltungen)

Durchfiihrung von 52 Veranstaltungen in den
Veranstaltungshdusern / im 6ffentlichen Raum (z. B:
Klesmerfestivals, Kultursommer, Jazz-/Rockworkshop,
Drummer-Meeting und weitere Sonderveranstaltungen)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 052 Museen und bildende Kunst
verantwortlich:  Uhde, Norbert

Produktbeschreibung: Im Rahmen von Dauerausstellungen zur Stadtgeschichte Salzgitters, von den geologischen Anfangen, Gber die Ur- und Friihgeschichte bis in die
Zeitgeschichte und der Industriegeschichte dieser Region wird Vergangenheit anschaulich dargeboten. Weiterhin wird im Museum der Geschichte
der Kindheit eine Darstellung der Kindheit der letzten beiden Jahrhunderte prasentiert. Zu den kulturellen Sonderveranstaltungen im Museum
Schloss Salder gehoéren insbesondere das Museumsfest, der Weihnachtsmarkt mit Spielzeugborse, die Backtage, der internationale Museumstag, der
deutsche Mihlentag, museumspadagogische und archaologische Sonderaktionen fiir Kinder und Jugendliche. Im Bereich der Bildenden Kunst besteht
eine umfangreiche Sammlung zur Arbeitswelt, ein Kunstmuseum im 6ffentlichen Raum (KunstUberall), und es werden profilierte
Wechselausstellungen aus dem Bereich der Bildenden Kunst, z.B. Salon Salder, durchgefiihrt.

Zielgruppe: Birger aus Salzgitter und der gesamten Region, Wissenschaftler, Studenten, Lehrer, Schiiler, Touristen.

Produkt: 052 Museen und bildende Kunst

Kostentrager: Museen und bildende Kunst

Kennzahl: Anzahl Besucher von Ausstellungen und Sonderveranstaltungen Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
78.000 78.000 76.000 78.000
Formel: a a Anzahl Besucher von Ausstellungen und 78.000 78.000 76.000 78.000
Sonderveranstaltungen
Einheit: b
c
Ziel: Die Anzahl von rund 78.000 Besucherlnnen von Ausstellungen und Ziel Plan 2017:

Sonderveranstaltungen soll erreicht werden. Die Anzahl von rund 78.000 Besucherlnnen von

Ausstellungen und Sonderveranstaltungen soll erreicht
werden.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 053 Musikschule
verantwortlich: Herzberg, Mirko

Produktbeschreibung: Die Musikschule ist eine kulturelle Einrichtung, in der das vergangene und zeitgemaRe Musikleben intensiv gepflegt wird. Aufgabe der Musikschule ist
die musisch-kulturelle Bildung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen. Neben der Persdnlichkeitsbildung des Einzelnen steht die Bildung von
Ensembles im Zentrum der Arbeit der Musikschule. Diese Ensembles in Form von Choren, Orchestern und Bands bilden eine wichtige Grundlage des
musisch-kulturellen Lebens in der Stadt Salzgitter. Dies wird durch die unterschiedlichen Produkte im Gesamtkanon der Musikschule erreicht, die fiir
eine Vielzahl von Altersgruppen und musikalische Interessengebiete Einstiegs- und auf Nachhaltigkeit angelegte Ausbildungsangebote vorhalt.

Zielgruppe: Kinder / Jugendliche und Erwachsene, wobei der Schwerpunkt der musikalischen Férderung in der Jugendarbeit liegt.

Produkt: 053 Musikschule

Kostentrager: Musikalische Veranstaltungen / Projekte

Kennzahl: Anzahl Zuschauer bei Veranstaltungen gesamt Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
4.300 4.000 2.949 4.300
Formel: a a Anzahl Zuschauer bei Veranstaltungen 4.300 4.000 2.949 4.300
Einheit: b
c
Ziel: Eigene Konzertveranstaltungen der Musikschule und Auftritte bei Ziel Plan 2017: ‘

Dritten (Durchfiihren von 40 Gesamtveranstaltungen mit insg. 4.300 Eigene Konzertveranstaltungen der Musikschule und

Zuschauern) Auftritte bei Dritten (Durchfiihren von 40
Gesamtveranstaltungen mit insg. 4.300 Zuschauern)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 053 Musikschule

Kostentrager: Musikschule

Kennzahl: Zuschuss je Belegung Musikschule Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
1,89 -1.029,78 991,73 -840,33
Formel: a/b a Zuschussbedarf je Musikschiiler 1.060 -566.382 -579.174 -537.815
Einheit: € b Zuschussbedarf des Produktes Musikschule 560.225 550 584 640
C 530
Ziel: Beibehalten allgemein zugdnglicher Musikschulangebote fiir einen Ziel Plan 2017:
moglichst groBen Nutzerkreis. Durch Umstellung der VDM-Statistik Beibehalten allgemein zuganglicher Musikschulangebote
muss an Stelle der Belegung die Gesamtzahl der Schiiler im fiir einen moglichst groRen Nutzerkreis bei einem
Kalenderjahr verwandt werden. Berechnung: Zuschussbedarf It. durchschnittlichen max. Zuschussbedarf von 1.070 € je
Planzahlen a) / Gesamtzahl Schiiler b). Belegung eines Musikschulangebotes. Durch Umstellung

der VDM-Statistik muss an Stelle der Belegung die
Gesamtzahl der Schiiler im Kalenderjahr  verwandt
werden. Berechnung: Zuschussbedarf It. Planzahlen a) /
Gesamtzahl Schiiler b).
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 50 Fachdienst Soziales und Senioren

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

verantwortlich:  Schumann, Jorg-R.

Produktbeschreibung: Samtliche Leistungen der Sozialhilfe einschl. der als Darlehn gewahrten Leistungen, Geld- und Sachleistungen sowie Beratung. Kosten fiir die
Unterbringung in fremden sowie in eigenen Einrichtungen, soweit diese als Leistung der Sozialhilfe erbracht werden. Hier werden auch solche Kosten
nachgewiesen, die den Tragern der Sozialhilfe durch Zuschiisse an den Trager der freien Wohlfahrtspflege entstehen, wenn diese Mittel zur

Durchfiihrung von individuellen Hilfsleistungen nach dem SGB Xl bestimmt sind. Einnahmen im Zusammenhang mit der Gewahrung von Leistungen
nach dem SGB XII.

Zielgruppe: Personen, die ihren notwendigen Lebensunterhalt nicht oder nicht ausreichend beschaffen kénnen und keinen Anspruch auf Leistungen nach dem SGB Il haben

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

Kostentrager: geistig behinderte Menschen

Kennzahl: Jahrliche Leistungen pro Fall im Wohnheim fiir geistig behinderte Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Menschen 32.732,07 29.966,03 30.026,49 28.876,36
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen fir geistig 8.674.000 7.941.000 8.017.075 7.941.000
behinderte Menschen im Wohnheim
Einheit: € b Anzahl geistig behinderter Menschen im 265 265 267 275
Wohnheim
c
Ziel: Verbesserung von Integrationschancen fir Menschen mit Ziel Plan 2017:

Behinderung und Menschen, die von Behinderung bedroht sind,

Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
durch gezielte Leistungsgewahrung, insbesondere fir Kinder

Behinderung und Menschen, die von Behinderung
bedroht sind, durch gezielte Leistungsgewahrung,

. insbesondere fiir Kinder
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

Kostentrager: Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Kennzahl: Leistungsberechtigte von Grundsicherung pro 1.000 Einwohner Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
18,37 17,64 17,81 18,07
Formel: a/b*1000 a Anzahl der Leistungsberechtigten von 1.920 1.810 1.774 1.800
Grundsicherung
Einheit: b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 102.605 99.565 99.565
c
Ziel: Rentenberatung und Grundsicherungsgewahrung Ziel Plan 2017:

Rentenberatung und Grundsicherungsgewahrung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

Kostentrager: Heilpadagogische Leistungen fiir Kinder

Kennzahl: Jahrliche Leistungen pro Fall fur heilpadag. Leistungen fiir Kinder Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
12.500 11.559,13 11.889,45 12.579,61
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen fir 4.800.000 4.300.000 3.982.969 3.950.000

heilpdadag. Leistungen fir Kinder

Einheit: € b Anzahl Félle mit Inanspruchnahme von 384 372 335 314
heilpadag. Leistungen durch Kinder

C

Ziel: Verbesserung von Integrationschancen fliir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung bedroht sind,
durch gezielte Leistungsgewahrung, insbesondere fir Kinder

Ziel Plan 2017:

Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung
bedroht sind, durch gezielte Leistungsgewahrung,
insbesondere fir Kinder
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

Kostentrager: Hilfe zur Pflege (7.Kapitel SGB XIlI)

Kennzahl: Jahrliche Bruttoleistungen pro Fall fiir ungedeckte Heimkosten Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
mit Pflegegrad 9.072 8.372 8.089,37 9.503,27
Formel: a/b a Summe der Bruttoleistungen fiir ungedeckte 4.536.000 4.186.000 3.785.827 5.797.000
Heimkosten mit Pflegegrad
Einheit: € b Anzahl Falle ungedeckter Heimkosten mit 500 500 468 610
Pflegegrad
c
Ziel: Sicherung eines menschenwiirdigen Lebens fiir Empfanger von Hilfe Ziel Plan 2017:
zur Pflege

Sicherung eines menschenwirdigen Lebens fiir Empfanger
von Hilfe zur Pflege
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

Kostentrager: Leistungen in anerkannten Werkstatten fiir behinderte Menschen

Kennzahl: Jahrliche Leistungen pro Beschaftigte in anerkannten Werkstatten Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
fiir behinderte Menschen und Tagesforderstatte 11.978,02 12.192,39 11.103,67 12.247,19
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen fir 5.450.000 5.450.000 4.996.652 5.450.000

anerkannten Werkstatten fir behinderte
Menschen und Tagesforderstatte

Einheit: € b Anzahl Beschaftigte in anerkannten 455 447 450 445
Werkstatten fiir behinderte
Menschen/Tagesférderstatten

C

Ziel: Verbesserung von Integrationschancen fir Menschen mit Ziel Plan 2017:
Behinderung und Menschen, die von Behinderung bedroht sind,
durch gezielte Leistungsgewahrung, insbesondere fir Kinder

Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung
bedroht sind, durch gezielte Leistungsgewahrung,
insbesondere fir Kinder
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 312 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB Il

verantwortlich:  Wunderling, Katharina

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fiir Unterkunft, und Heizung in angemessener Héhe; Ubernahme nicht von der Regelleistung umfasster einmaliger
Bedarfe, origindre von den Kommunen zugunsten der Arbeitssuchenden zu erbringenden Leistungen zur Eingliederung, Aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligung an den ARGEnN bei Leistungen zur Eingliederung von Arbeitssuchenden

Zielgruppe: Erwerbsfihige Hilfebediirftige und die mit ihnen in Bedarfsgemeinschaft lebenden Personen im Sinne des SGB |l

Produkt: 312 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB Il

Kostentrager: Einmalige Leistungen

Kennzahl: Durchschnittliche jahrliche einmalige Leistungen je Leistungsfall Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
285,55 344,82 380,57 308,33
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen 1.028.000 2.000.000 1.614.397 1.850.000
Einheit: € b Anzahl Leistungsfille 3.600 5.800 4.242 6.000
c
Ziel: Sicherung des Lebensunterhaltes fiir Empfanger von Grundsicherung Ziel Plan 2017:
fir Arbeitssuchende und mit ihnen in Bedarfsgemeinschaft lebenden Sicherung des Lebensunterhaltes fiir Empfanger von
Personen Grundsicherung fiir Arbeitssuchende und mit ihnen in
Bedarfsgemeinschaft lebenden Personen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 312 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB Il

Kostentrager: Leistungen fur Unterkunft und Heizung

Kennzahl: Jahrliche Leistungen fir Unterkunft je Bedarfsgemeinschaft Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
4.484,26 4.385,96 4.366,00 4.542,71
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen fir 30.564.756 33.500.000 29.570.972 30.200.000

Unterkunft
Einheit: € b Anzahl Bedarfsgemeinschaften 6.816 7.638 6.773 6.648
c
Ziel: Sicherung des Lebensunterhaltes fiir Empfanger von Grundsicherung Ziel Plan 2017:
fir Arbeitssuchende und mit ihnen in Bedarfsgemeinschaft lebenden Sicherung des Lebensunterhaltes fiir Empfinger von
Personen Grundsicherung fiir Arbeitssuchende und mit ihnen in
Bedarfsgemeinschaft lebenden Personen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 50_S1 Sonderbudget Fliichtlinge

Produkt: 313 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
verantwortlich:  Kleint, Olaf

Produktbeschreibung: Erbringung wirtschaftlicher Leistungen fiir Asylbewerber und Fliichtlinge

Zielgruppe: Asylbewerber und Fliichtlinge

Produkt: 313 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Kostentrager: Leistungen nach dem AsylbLG

Kennzahl: Jahrliche Leistungen je Person fiir Leistungen nach dem AsylbLG Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
(ohne Mieten, Personalkosten und sachliche Verwaltungskosten 8.101,92 8.085,61 6.802,53 8.47933
etc.)

Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen nach dem 4.050.960 6.468.490 5.305.981 10.175.200

AsylbLG (ohne Mieten, Personalkosten und
sachliche Verwaltungskosten)

Einheit: € b Anzahl personenbezogener Falle nach dem 500 800 780 1.200
AsylbLG
c
Ziel: Sicherstellung des Lebensunterhalts fir die Dauer des Aufenthalts in Ziel Plan 2017:

Deutschland durch Leistungsgewahrung. Sicherstellung des Lebensunterhalts fiir die Dauer des

Aufenthalts in Deutschland durch Leistungsgewahrung.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 51 Fachdienst Kinder, Jugend und Familie

Produkt: 341 Unterhaltsvorschussleistungen
verantwortlich:  Burkhardt, Carola

Produktbeschreibung: Zur Sicherstellung des Mindestunterhaltsbedarfs wird im Einzelfall langstens fiir 72 Monate Unterhalt als Vorschuss- oder als Ausfallleistung als
Pflichtaufgabe im Gbertragenen Wirkungskreis gewahrt, soweit ein Kind
- das 12. Lebensjahr noch nicht vollendet hat,
- bei einem seiner Elternteile lebt, der ledig, verwitwet oder geschieden ist oder von seinem Ehegatten dauernd getrennt lebt und
- nicht oder nicht regelmaRig Unterhalt von dem anderen Elternteil oder Waisenbezlige mindestens in der jeweiligen Leistungshohe erhalt.
Geleistete Vorschusszahlungen sind zeitnah gegeniber den Unterhaltsverpflichteten geltend zu machen und einzuziehen.
Rechtsgrundlage ist das Unterhaltsvorschuss-Gesetz.

Zielgruppe: Kinder vor Vollendung des 12. Lebensjahres in ihren Familien

Produkt: 341 Unterhaltsvorschussleistungen

Kostentrager: Unterhaltsvorschuss

Kennzahl: Riickholquote Plan2019  Plan2018 | Ist2017  Plan 2017
14,21 14,21 -3,57 24
Formel: a/b*100 a Einzahlungen der Unterhaltsverpflichteten 540.000 540.000 -79.617 420.000
Einheit: % b Unterhaltsvorschussleistungen 3.800.000 3.800.000 2.226.024 1.750.000
c
Ziel: Rickholung von rund 14 % der Vorschussleistungen durch geeignete Ziel Plan 2017: ‘

MaRnahmen (z.B. Vereinbarung, Zwangsvollstreckung) Rickholung von rund 24 % der Vorschussleistungen durch

geeignete MaRnahmen (z.B. Vereinbarung,
Zwangsvollstreckung)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 363 Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
verantwortlich:  Krum, Roswitha, Dr.

Produktbeschreibung: In diesem Produkt sind unterschiedliche Leistungen zu Gunsten junger Menschen und ihrer Familien zusammengefasst:
- die Jugendsozialarbeit sowie der erzieherische Kinder- und Jugendschutz
- die Forderung der Erziehung in der Familie
- die verschiedenen Hilfen zur Erziehung
- Hilfen fir junge Volljahrige
- die Adoptionsvermittlung, Beistandschaft, Amtspflegschaft und —vormundschaft sowie Gerichtshilfen
Rechtsgrundlage ist SGB VIII.

Zielgruppe: Kinder, Jugendliche und junge Volljahrige zwischen 0 und 27 Jahren;
Eltern, Sorgeberechtigten und Verwandten in gerader Linie der Kinder bis Vollendung des 18. Lebensjahres

Produkt: 363 Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Kostentrager: Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

Kennzahl: Anteil der Reaktionen auf eine Meldung liber eine mégliche Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Kindeswohlgefahrdung innerhalb von 24 Stunden 97,87 08 95,90 98
Formel: a/b*100 a Reaktion innerhalb von 24 Stunden 230 245 211 245
Einheit: % b Summe aller Meldungen 235 250 220 250
c
Ziel: Auslben des verfassungsrechtlich verankerten Wachteramtes der Ziel Plan 2017:

Stadt zum Wohle des Kindes als Schutz vor seinen Eltern. Dabei soll in

Ausliben des verfassungsrechtlich verankerten
98% der Falle eine erste Kontaktaufnahme des Fachdienstes noch am

Waiachteramtes der Stadt zum Wohle des Kindes als Schutz

Tag der Meldung einer méglichen Kindeswohlgefahrdung erfasst vor seinen Eltern. Dabei soll in 98% der Falle eine erste

werden Kontaktaufnahme des Fachdienstes noch am Tag der
Meldung einer moglichen Kindeswohlgefahrdung erfasst
werden
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder
verantwortlich:  Burkhardt, Carola

Produktbeschreibung: Zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebots an Pldtzen in Tageseinrichtungen sowie zur Erflillung des Rechtsanspruchs auf
Kindertagesbetreuung werden ausreichende Platze in Krippen, Kindergarten und Horten in stadtischen und nichtstadtischen Gebauden zur Verfligung
gestellt. Die stadtischen Gebaude werden von EB 85 verwaltet. Der Betrieb der Kindertagesstatten selbst geschieht ausnahmslos durch freie Trager.
Rechtsgrundlage sind §§ 22ff SGB VIII sowie das nieders. KiTaG.

Zielgruppe: Familien mit Kindern bis vollendetem 3. Lebensjahr (Krippe), ab 3 Jahre bis Einschulung (Kindergarten) und Schulkinder bis vollendetem 14. Lebensjahr (Hort)

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Kostentrager: Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten

Kennzahl: Anzahl der Vormerkungen auf einen KiTa-Platz Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
500 500
Formel: a a Anzahl der Vormerkungen auf Wartelisten 500 500
Einheit: b
c
Ziel: Anzahl der Kinder auf Wartelisten fiir einen Krippen- bzw. Ziel Plan 2017:

Kindergartenplatz gemaB Kita-Planer. Etwaige Ungenauigkeiten aufgrund der hohen

Bevolkerungsfluktuation und mangelnden
Abmeldeverhalten werden zukiinftig durch Umstellung auf
den Kita-Planer behoben.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Kostentrager: Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten

Kennzahl: Ganztagsbetreuung von Grundschiilern Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
35,40 36,09 35,49 34,75
Formel: (a+b)/c*100 a Zahl der Hortplatze und Hortkinder in anderen 413 438 413 418
Gruppen

Einheit: % b Ganztagsschul-/betreuungsplatze fiir 1.060 1.060 1.060 948
Grundschtler/-innen

¢ Angehorige der Kernzielgruppe 4.160 4.150 4.150 3.930

Ziel: Bedarfsgerechte Versorgung von Grundschulkindern im Rahmen der Ziel Plan 2017:

Ganztagsbetreuung (Zielquote 50%) Bedarfsgerechte Versorgung von Grundschulkindern im

Rahmen der Ganztagsbetreuung (Zielquote 50%)

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Kostentrager:Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten

Kennzahl: Versorgungsquote Tagesbetreuung Kinder unter 3 Jahren mit Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Rechtsanspruch 27,62 30,05 27,13 34,49
Formel: (a+b)/c*100 a Anzahl der Krippenpldtze mit Rechtsanspruch 524 551 494 491
Einheit: % b Tagespflege 100 100 100 150
¢ Angehorige der Kernzielgruppe 2.259 2.166 2.189 1.858
Ziel: Sicherung des (Bestands-)Angebotes an Krippenpldtzen bei Ziel Plan 2017: ‘

mindestens 35 % Sicherung des (Bestands-)Angebotes an Krippenpldtzen

FD Haushalt und Finanzen 152 von 341 bei mindestens 35 % Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Kostentrager: Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten

Kennzahl: Versorgungsquote Tagesbetreuung Kinder zwischen 3 und 6,5 Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Jahren (Rechtsanspruch) 91,52 97,11 88,50 94,65
Formel: a/b*100 a Platze in Kindertageseinrichtungen 3.304 3.431 3.171 3.257
Einheit: % b Angehorige d. Kernzielgruppe 3.610 3.533 3.583 3.441
c
Ziel: Versorgungsquote fir die Kindertagesbetreuung im Segment Ziel Plan 2017:
Kindergarten bei > 100% / Abbau der Versorgungsliicken in

) Versorgungsquote fiir die Kindertagesbetreuung im
Lebenstedt, Bad und Thiede Segment Kindergarten bei > 100% / Abbau der
Versorgungsliicken in Lebenstedt, Bad und Thiede

FD Haushalt und Finanzen 153 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 60 Referat Stadtumbau und Soziale Stadt

Produkt: 099 Stadterneuerung (Stadtsanierung, Soziale Stadt, Stadtumbau)
verantwortlich:  Goronzi, Susanne

Produktbeschreibung: Durchfiihrung von Untersuchungen in Stadtteilen und Quartieren der Stadt Salzgitter auf ihren besonderen Entwicklungsbedarf. Einwerbung von
Fordermitteln durch Anmeldung von MaRRnahmen bei den Férderstellen in Bund, Land und Europa. Initiierung, Projektierung und Durchfiihrung von
investiven und nichtinvestiven MaRnahmen innerhalb von StadterneuerungsmaBnahmen. Entwicklung und Erérterung (Birger- und
Akteursbeteiligung) verschiedenster Planungen und Projekte innerhalb der stadtischen Gesamtmalnahmen.

Zielgruppe: Bewohner und Akteure, Trager des Wohnungswesens (Vermieter), Vereine, Initiativen und Institutionen in der Gesamtstadt Salzgitter und in den ausgewahlten
Stadtteilen und Quartieren.

Produkt: 099 Stadterneuerung (Stadtsanierung, Soziale Stadt, Stadtumbau)

Kostentrager: Stadterneuerung (Stadtsanierung, Soziale Stadt, Stadtumbau)

Kennzahl: Kostendeckungsgrad der stadtebaulichen Gesamtmalnahmen ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
46,73 57,22 25,18 60,96
Formel: a/b*100 a Fordermittel und sonstige Einnahmen 1.282.446 1.403.596 293.836 2.419.255
Einheit: % b Gesamtkosten der MalRnahmen 2.744.009 2.452.960 1.166.789 3.967.968
c
Ziel: Erreichung eines Deckungsgrades von 46,74 % Ziel Plan 2017:

Erreichung eines Deckungsgrades von 60,96 %
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019
Organisationseinheit: 61 Fachdienst Stadtplanung, Umwelt, Bauordnung und Denkmalschutz

Produkt: 009 Bauordnungswesen

verantwortlich:  Steinbriick, Timo

Produktbeschreibung: Das Bauordnungsrecht dient der baulichen Sicherheit sowie der sicheren und sozialaddquaten Benutzbarkeit von baulichen Anlagen und
Grundsticken. Durch praventive Prifungsverfahren werden Investitionsabsichten hinsichtlich ihrer 6ffentlich-rechtlichen Durchfihrbarkeit
abgesichert. Hierdurch erhalt der Investor auch Rechtssicherheit in nachbarschaftlichen Streitverfahren. Dariber hinaus wird die Einhaltung der
bauordnungsrechtlichen Ziele bei bestimmten sicherheitsempfindlichen Objekten durch regelmaRig wiederkehrende Priifungen kontrolliert.

Zielgruppe: Bauherren, Grundstiickseigentliimer, sonstige Berechtigte, Entwurfsverfasser, Sachverstandige, andere Fachdienste und Behorden

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Anzahl Bauantrage gewerbliche Bauvorhaben Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
140 140 190 140
Formel: a a Anzahl Bauantrage gewerbliche Bauvorhaben 140 140 190 140
Einheit: b
c
Ziel: Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen Ziel Plan 2017:

Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Anzahl Bauantrage Wohnbauvorhaben Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
160 160 107 160
Formel: a a Anzahl Bauantrage Wohnbauvorhaben 160 160 107 160
Einheit: b
c
Ziel: Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen Ziel Plan 2017:

Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Verweildauer Bauantrage Wohnbauvorhaben Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
40 40 37 40
Formel: a a Verweildauer Bauantrage Wohnbauvorhaben 40 40 37 40
Einheit: Tage b
c
Ziel: Die durchschnittliche Verweildauer von Bauantragen Ziel Plan 2017:

Wohnbauvorhaben soll nicht mehr als 40 Arbeitstage betragen. Die durchschnittliche Verweildauer von Bauantrigen

Wohnbauvorhaben soll nicht mehr als 40 Tage betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Verweildauer gewerbliche Bauvorhaben Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
40 40 54 40
Formel: a a Verweildauer gewerbliche Bauvorhaben 40 40 54 40
Einheit: Tage b
c
Ziel: Die Verweildauer von gewerblichen Bauvorhaben soll nicht mehr als Ziel Plan 2017:

durchschnittlich 40 Arbeitstage betragen. Die Verweildauer von gewerblichen Bauvorhaben soll

nicht mehr als durchschnittlich 40 Arbeitstage betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Organisationseinheit: 66 Fachdienst Tiefbau und Verkehr

Produkt: 541 Gemeindestraflen
verantwortlich:  Fleige-Liitgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen Strallen, Wegen, Pldtzen, Brunnen, Lichtsignalanlagen und
Ingenieurbauwerken inkl. StraRenmarkierung, StraBenbeschilderung und StraRenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle Verkehrsteilnehmer

Produkt: 541 GemeindestraBen

Kostentrager: GemeindestralRen - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
GemeindestraRen - 3,44 3,44 3,39 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,39 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2017:

Zustandswert der gewidmeten innerortlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerortlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 542 KreisstraBen
verantwortlich:  Fleige-Lltgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen StralRen, Wegen, Platzen, Lichtsignalanlagen und Ingenieurbauwerken inkl.
StraBenmarkierung, StraBenbeschilderung und StraRenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle StralRenteilnehmer

Produkt: 542 KreisstraBen

Kostentrager: KreisstraBBen - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
KreisstraBen - 3,44 3,44 3,27 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,27 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2017:

Zustandswert der gewidmeten inneroértlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerdrtlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 543 Landesstrallen
verantwortlich:  Fleige-Lltgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen StralRen, Wegen, Platzen, Lichtsignalanlagen und Ingenieurbauwerken inkl.
StraBenmarkierung, StraBenbeschilderung und StraRenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle StraRenverkehrsteilnehmer

Produkt: 543 LandesstraRRen

Kostentrager: LandesstraRen - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Landesstrallen - 3,44 3,44 3,34 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,34 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2017:

Zustandswert der gewidmeten inneroértlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerdrtlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 544 Bundesstraflen
verantwortlich:  Fleige-Lltgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen StralRen, Wegen, Platzen, Lichtsignalanlagen und Ingenieurbauwerken inkl.
StraBenmarkierung, StraBenbeschilderung und StraRenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle StraRenverkehrsteilnehmer

Produkt: 544 BundesstraRRen

Kostentrager: BundesstraBen - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
Bundesstrallen - 3,44 3,44 3,65 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,65 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2017:

Zustandswert der gewidmeten inneroértlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerdrtlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 545 Beleuchtungsanlagen
verantwortlich: Hempel, Thomas

Produktbeschreibung: Bedarfsgerechte Bereitstellung sowie Unterhaltung und Erneuerung von StraBenbeleuchtungsanlagen im stadtischen StraBennetz zur Erhéhung der
Verkehrssicherheit und zum Schutz der Zielgruppe des Produktes.

Zielgruppe: Alle Verkehrsteilnehmer und Anlieger von beleuchteten Strallen

Produkt: 545 Beleuchtungsanlagen

Kostentrager: Beleuchtungsanlagen

Kennzahl: Aufwand fiir die Unterhaltung von Beleuchtungsanlagen Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
1.036.710,27 1.068.280 942.174 1.186.831
Formel: a+b-c a Sachkosten 726.514,56 756.779 601.435 839.495
Einheit: € b Personalkosten 377.695,71 379.001 344.408 383.136
¢ Ertrag 67.500 67.500 3.669 35.800
Ziel: Vermeidung von Aufwandssteigerungen bei der Unterhaltung der Ziel Plan 2017:
Beleuchtungsanlagen. Vermeidung von Aufwandssteigerungen bei der

Unterhaltung der Beleuchtungsanlagen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2019

Produkt: 545 Beleuchtungsanlagen

Kostentrager: Beleuchtungsanlagen

Kennzahl: Gesamter Stromverbrauch Plan 2019 ‘ ‘ Plan 2018 ‘ ‘ Ist 2017 ‘ ‘ Plan 2017
2.168.816 2.168.816 2.112.258 2.168.816
Formel: a a Stromverbr.kwh/Jahr 2.168.816 2.168.816 2.112.258 2.168.816
Einheit: kwh b
c
Ziel: Konstanthaltung des Stromverbrauches Ziel Plan 2017:

Senkung des Stromverbrauches um 1% / Jahr
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 01.1 Referat Biiro des Oberbiirgermeisters

Produkt: 118 OB und unmittelbares Biiro

verantwortlich:  Klotz, Carsten

Produktbeschreibung: Erfassung der Beschwerdeinformation und einzelfallbezogene weitere Bearbeitung unter Beteiligung der Organisationseinheiten. Aufbereitung im
Rahmen der Beschwerdeauswertung, d.h. Aufdecken von Defiziten im Dienstleistungshandeln und Nutzung der gewonnenen Erkenntnisse zur
Prozessoptimierung und Qualitatsverbesserung. Initiieren von Verbesserungen (Beschwerden als auRerbetriebliches Vorschlagswesen), Vermeidung
langwieriger personal- und kostenintensiver Verwaltungsverfahren durch kundenorientierte Bearbeitung. Vermittlung und Moderation von
Schlichtungsgesprachen, Leitung von und Mitarbeit in Projektgruppen sowie Koordinierung bereichstibergreifender Ideen und Beschwerden.
Sicherstellung eines vielfiltigen Zugangskonzeptes (personlich, telefonisch, postalisch, E-Mail, Online-Formular und Beschwerde-App) und standige

Kommunikation mit den Organisationseinheiten.

Zielgruppe: alle Kundinnen und Kunden (Einwohnerinnen und Einwohner, Besucherinnen und Besucher, Gewerbetreibende etc.)

Produkt: 118 OB und unmittelbares Biiro

Kostentrager: OB und unmittelbares Biiro

Kennzahl: Quote der vermittelten Akzeptanz und umgesetzten Eingaben Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
90 90 85
Formel: a/b*100 a Anzahl der abgeholfenen Eingaben 810 810 663
Einheit: % b Anzahl der Eingaben 900 900 780
c
Ziel: Die Quote der vermittelten Akzeptanz und umgesetzten Eingaben Ziel Plan 2018:
soll 90 % betragen. Die Quote der vermittelten Akzeptanz und umgesetzten
Eingaben soll 85 % betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 01.2 Referat Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten, Statistik

Produkt: 233 Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten
verantwortlich: Lehmann, Juliane

Produktbeschreibung: Unterstiitzung und Beratung der GroRunternehmen bei Kontakten mit der Verwaltung, Betreuung des Fachhochschulstandortes, Vertretung der
Stadt in den Organen der Metropolregion. Koordinierung der regionalpolitischen Themen zwischen der Stadt und der Allianz fiir die Region sowie
dem Zweckverband GroRraum Braunschweig und Federfiihrung bei strategischen und strukturpolitischen Aufgaben. EU-Férderung in Salzgitter.
Beratung fiir europaspezifische Themen sowie Ausbau und Pflege der Kontakte zwischen den fiir Europaangelegenheiten zustdandigen Stellen.
Koordinierungsstelle fiir Breitbandausbau. Konzeption, Erhebung, Aufbereitung, Bereitstellung und Dokumentation von kommunalen Statistiken auch
unter Nutzung von Daten Dritter. Bearbeiten von statistischen Einzelfragen. Erhebung von Daten im Rahmen der der amtlichen Statistik.

Zielgruppe: Einwohner und Gewerbetreibende, Professoren und Studenten in der Stadt Salzgitter, Fachdienste der Stadt, Verbande, Vereine und Biirgergruppen, kleine und
mittlere Unternehmen, Schulen, Fachhochschulen

Produkt: 233 Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kostentrager: Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kennzahl: Anzahl EU-geférderter MaRnahmen Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
5 9 13
Formel: a a Anzahl EU-geférderter Mallnahmen 5 9 13
Einheit: MalRnahmen b
c
Ziel: Durch Akquise soll versucht werden, die Anzahl forderfahiger Ziel Plan 2018:

Projekte zu erhéhen. Durch Akquise soll versucht werden, die Anzahl

forderfahiger Projekte zu erhéhen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 233 Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kostentrager: Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kennzahl: Summe eingeworbener EU-Fordermittel Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
612.309,37 868.609,61 922.600
Formel: a a eingeworbene EU-Fordermittel 612.309,37 868.609,61 922.600
Einheit: € b
c
Ziel: Alle in Frage kommenden Fordertopfe auszuschopfen. Ziel Plan 2018:

Durch Akquise soll versucht werden, die Anzahl
forderfahiger Projekte zu erhéhen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 01.4 Referat Presse, Offentlichkeitsarbeit

Produkt: 093 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
verantwortlich:  Kessner, Simone

Produktbeschreibung: Presse- und Birgerinformationen (verbal und nonverbal); Konzeption von Informationsbroschiiren, Koordination der Pflege, redaktionelle
Verantwortung und Weiterentwicklung der stadtischen Homepage www.salzgitter.de; Publikationen und Werbeartikel zur Stadtwerbung,
Herausgabe des stadtischen Amtsblattes, Fihrung des stadtischen Veranstaltungskalenders.

Zielgruppe: Bevolkerung der Stadt Salzgitter und der Region

Produkt: 093 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Kostentrager: Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Kennzahl: Zugriffe auf die Homepage Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
12.800.000 12.800.000 12.500.000
Formel: a a Anzahl Zugriffe 12.800.000 12.800.000 12.500.000
Einheit: Zugriffe b
c
Ziel: Die Zahl der Zugriffe auf die Homepage soll 12.800.000 betragen. Ziel Plan 2018:
Die Zahl der Zugriffe auf die Homepage soll 12.500.000
betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 02.1 Referat Beteiligungsmanagement und strategisches Konzerncontrolling

Produkt: 083 Beteiligungsmanagement
verantwortlich:  Fliigge, Jens

Produktbeschreibung: Das Beteiligungsmanagement unterteilt sich in die Bereiche Beteiligungsverwaltung und Beteiligungscontrolling. Die Beteiligungsverwaltung bereitet
die Entscheidungen des Gesellschafters Stadt Salzgitter fir die im Vermogen befindlichen Eigengesellschaften/Beteiligungen und Eigenbetriebe
gemald der Satzungen der Gesellschaften und des GmbH-Gesetzes vor und ist fir die zeitnahe Erstellung der in ihren Zustandigkeitsbereich fallenden
Berichte/Vorlagen verantwortlich. Die Rechtsgrundlage fiir die Wahrnehmung des Beteiligungsmanagement ist im § 150 des Niedersachsischen
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) geregelt. Die Beteiligungsverwaltung steuert die finanziellen Verbindungen zwischen den Beteiligungen,
Eigenbetrieben und dem stadtischen Haushalt.

Das Beteiligungscontrolling organisiert den Planungs- und Berichtsprozess der Beteiligungen sowie Eigenbetriebe und erstellt den Beteiligungsbericht
gem. § 151 NKomVG. Weiterhin erfolgt eine Koordinierung der strategischen Ziele und operativen Planungen mit den Zielen der Stadt.

Das Beteiligungsmanagement erarbeitet die Berichtsstandards, die Berichtsinhalte und die Grundsatze des Beteiligungsmanagements. Hierzu
gehoren u.a. auch die Betreuung von Wirtschaftspriifern und die Festlegung von Priifungsschwerpunkten in Zusammenarbeit mit dem
Rechnungsprifungsamt. Weiterhin kann das Beteiligungsmanagement Bilanzierungs- und Konsolidierungsrichtlinien festlegen.

Die Grundsatze des Beteiligungsmanagements sind in einer ,,Richtlinie fiir das Beteiligungsmanagement” festgelegt, die am 24.09.2003 vom Rat
beschlossen wurde.

Uber die Uberwachungs- und Koordinationstitigkeit des Beteiligungsmanagements wird fiir die Stadt Salzgitter sichergestellt, dass die Unternehmen
den 6ffentlichen Zweck im Interesse der Birger-/innen sachgerecht erfiillen und nicht vorrangig eigene unternehmerische Ziele verfolgen.

Zielgruppe: Oberbiirgermeister, Aufsichtsratsmitglieder politischer Gremien der Eigen-/ Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 083 Beteiligungsmanagement

Kostentrager: Beteiligungsmanagement

Kennzahl: Aufgewendete Beratungsstunden zur Vorbereitung von
Aufsichtsratsmitgliedern

Formel: a a Beratungsstunden (gesamt)
Einheit: Stunden b
c

Ziel: Optimierung der Mandatstragerbetreuung

Produkt: 083 Beteiligungsmanagement

Kostentrager: Beteiligungsmanagement

Kennzahl: Saldo aus ,Ertragen von Beteiligungen” und ,Aufwand fir
Beteiligungen”

Formel: a-b a Ertrage aus Beteiligungen
Einheit: € b Aufwand fiur Beteiligungen
c

Ziel: Optimierung des Finanzierungssaldos

FD Haushalt und Finanzen

Plan2020  Plan2019 | Ist2018  Plan 2018
96 9 9
96 9 96

Ziel Plan 2018:
Optimierung der Mandatstrdagerbetreuung

Plan2020  Plan2019 | Ist2018  Plan 2018
-18.854.941 -14.632.997 -12.470.677
6.708.533 5.863.853 5.587.041
25.563.474 20.496.850 18.057.718

Ziel Plan 2018:

Optimierung des Finanzierungssaldos
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 02_S1 Sonderbudget Wirtschaftliche Beteiligungen

Produkt: 165 SRB

verantwortlich: SRB

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen Strallen, Wegen, Pldatzen und Brunnen. Ausfiihrung von StraBenmarkierung
und StralRenbeschilderung. Dariiber hinaus werden der Winterdienst und die Reinigung als StraRenbaulasttrager durchgefihrt.

Zielgruppe: Alle Verkehrsteilnehmer/-innen

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: Strallenunterhaltung BundesstraRen

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
0,79 0,77 0,76
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 57.657 56.803 55.712
Einheit: €/m? b m?2-Flache aller BundesstraRen 72.968 72.968 72.955
c
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraBen und Ziel Plan 2018:
Verkehrsflachen. Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen Strallen und

Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir Straenunterhaltung bis
2015 bei FD 66.

FD Haushalt und Finanzen 170 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: StraRenunterhaltung Gemeindestrallen

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
1,93 1,90 1,87
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 4.036.015 3.976.200 3.899.830
Einheit: €/m?2 b m2-Flache aller GemeindestraRen 2.083.615 2.083.615 2.082.274

C
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und
Verkehrsflachen.

Ziel Plan 2018:
Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StralRen und
Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir StraRenunterhaltung bis

2015 bei FD 66

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: StraRenunterhaltung KreisstralRen

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2020 Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
1,07 1,06 1,04
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 1.441.434 1.420.071 1.392.796
Einheit: €/m?2 b m?2-Flache aller KreisstraBen 1.338.278 1.338.278 1.338.278

c
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und Ziel Plan 2018:
Verkehrsflachen. Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen Strallen und
171 von 341 Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir StraRenunterhaltung bis
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: StraRenunterhaltung LandesstralRen

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
0,73 0,72 0,70
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 115.315 113.606 111.424
Einheit: €/m?2 b m?2-Flache aller LandesstraRen 157.729 157.729 158.706

c
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und Ziel Plan 2018:
Verkehrsflachen. Kennzahlen fir Strallenunterhaltung bis 2015 bei Erhaltung und Erneuerung der &ffentlichen StraRen und
FD 66 Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir Straenunterhaltung bis
2015 bei FD 66
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 10 Fachdienst Ratsangelegenheiten und IT

Produkt: 089 Informationstechnik
verantwortlich:  Bastian, Susann

Produktbeschreibung: Erstellen von strategischen IT-Konzepten, Installation, Beratung liber und Betreuung von Hard- und Software, Storungsbeseitigung, Hotline,
Bestandsmanagement, Infrastruktur-, System- und Netzwerkmanagement, Produktionsbetrieb fiir alle betreuten Systeme, Gewahrleistung des
Dialogbetriebes, Produktionssteuerung, Beschaffung von IT-Software und -Hardware.

Zielgruppe: Samtliche Organisationseinheiten inkl. Verwaltungsfiihrung, Politik und Gesellschaften

Produkt: 089 Informationstechnik

Kostentrager: Informationstechnik

Kennzahl: Kosten je PC-Arbeitsplatz Plan2020  Plan2019 | Ist2018  Plan 2018
2.851,17 2.803,11 2.778,15
Formel: a/b a Summe der ordentlichen Aufwendungen 5.160.634,32 5.045.598,38 4.889.545
Einheit: € b Anzahl der PC-Arbeitspldtze 1.810 1.800 1.760
c
Ziel: Begrenzung der Kosten auf 3.000,-€ je AP Ziel Plan 2018:

Begrenzung der Kosten auf 3.000,-€ je AP
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 11 Fachdienst Personal und Organisation

Produkt: 084 Personalentwicklung
verantwortlich:  Albrecht, Thomas

Produktbeschreibung: Entwicklung, Einfihrung und Umsetzung von Bausteinen und Instrumenten im Rahmen eines Personalentwicklungskonzeptes, Férderung der
betrieblichen Gleichstellung, Personalbedarfsplanung und Ausbildung von Nachwuchskraften, Ermittlung, Planung und Durchfiihrung von
FortbildungsmaRnahmen sowie die Ermittlung und Aufbereitung steuerungsrelevanter Personaldaten.

Zielgruppe: Verwaltungsvorstand, Politik, Fihrungskréfte und alle Mitarbeiter/Innen der Stadt Salzgitter

Produkt: 084 Personalentwicklung

Kostentrager: Personalentwicklung

Kennzahl: Anteil Langzeiterkrankungen Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
41,14 41,36 41,92
Formel: a/b*100 a Summe aller Fehltage aufgrund von 18.637 18.740 18.990

wiederholter oder ununterbrochener
Arbeitsunfahigkeit langer als 6 Wochen

Einheit: % b Gesamtkrankentage aller Mitarbeiter 45.300 45.300 45.300
c
Ziel: Senkung des Anteils der Langzeiterkrankungen an den Ziel Plan 2018:

Gesamtkrankheitstagen um 0,55 % mit Hilfe des

Senkung des Anteils der Langzeiterkrankungen an den
Eingliederungsmanagements bei Annahme, dass die

Gesamtkrankheitstagen um 0,55 % mit Hilfe des
Gesamtkrankheitstage gleich bleiben. Eingliederungsmanagements bei Annahme, dass die
Gesamtkrankheitstage gleich bleiben.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 084 Personalentwicklung

Kostentrager: Personalentwicklung

Kennzahl: Durchschnittsalter Plan2020  Plan2019 | Ist2018  Plan 2018
46,79 46,79 46,84
Formel: a/b a Summe der Lebensjahre aller Mitarbeiter zum 80.761 80.761 82.298
30.06.
Einheit: Jahre b Anzahl aller Mitarbeiter zum 30.06. 1.726 1.726 1.757
c
Ziel: Halten des Durchschnittalters der Bediensteten unter 50 Jahre zum Ziel Plan 2018:

Erhalt einer dauerhaften Leistungsqualitdt und Blirgerfreundlichkeit Halten des Durchschnittalters der Bediensteten unter 50

Jahre zum Erhalt einer dauerhaften Leistungsqualitat und
Birgerfreundlichkeit
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 11_S1 Sonderbudget Aus- und Fortbildung

Produkt: 216 Aus- und Fortbildung

verantwortlich:  Korzer, Heike

Produktbeschreibung: Sicherung des kiinftigen Personalbedarfs durch Ausbildung von qualifizierten Nachwuchskraften. Anbieten bedarfsgerechter Fortbildungsangebote
durch externe und interne BildungsmaRnahmen.

Zielgruppe: Rat, Verwaltungsleitung, Fachdienste, Eigenbetriebe, Mandanten, Interessenvertretungen, stiadtische Bedienstete

Produkt: 216 Aus- und Fortbildung

Kostentrager: Aus- und Fortbildung

Kennzahl: Ausbildungsquote Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
5,15 5,85 6,14
Formel: a/b*100 a Anzahl aller Auszubildenden 89 101 108
Einheit: % b Anzahl aller Mitarbeiter 1.726 1.726 1.757
c
Ziel: Halten der Ausbildungsquote auf 4 % Ziel Plan 2018:

Halten der Ausbildungsquote auf 4 %
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 216 Aus- und Fortbildung

Kostentrager: Aus- und Fortbildung

Kennzahl: Ubernahmequote Plan2020  Plan2019 | Ist2018  Plan 2018
95,65 95,45 88,46
Formel: a/b*100 a Summe aller ibernommenen Auszubildenden 22 21 23
Einheit: % b Summe aller Auszubildenden mit bestandener 23 22 26

Abschlussprifung

c
Ziel: Ubernahme aller Auszubildenden mit bestandener Abschlusspriifung Ziel Plan 2018:
Ubernahme aller Auszubildenden mit bestandener
Abschlusspriifung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 20 Fachdienst Haushalt und Finanzen

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen
verantwortlich:  Friemel, Uwe

Produktbeschreibung: Unterstiitzung der Verwaltungsfiihrung und der politischen Gremien zur Durchfiihrung ihrer Aufgaben durch Bereitstellung von finanz- und
haushaltswirtschaftlicher Fachkompetenz

Zielgruppe: extern: Fachausschiisse, Verwaltungsausschuss, Rat, Fraktionen; intern: Oberbirgermeister, Fachdienste

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Investitionsvolumen (ohne Umschuldung) pro Einwohner Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
274,96 273,11 262,06
Formel: a/b a Investitionssumme 28.723.152 28.530.330 26.888.825
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 104.463 102.605
c
Ziel: Erhaltung und Ausbau der Vermdgenswerte Ziel Plan 2018:

Erhaltung und Ausbau der Vermogenswerte
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Schuldenstand pro Einwohner Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
4.298,44 4.039,66 3.884,25
Formel: a/b a Schuldenstand 449.028.569 421.995.922 398.543.658
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 104.463 102.605
c
Ziel: Verringerung des Schuldenzuwachses Ziel Plan 2018:

Verringerung des Schuldenzuwachses gemaR dem
Programm "2020" zur Haushaltskonsolidierung

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Uberschuss/Fehlbetrag je Einwohner Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
-180,32 -136,38 -17,54
Formel: a/b a Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-) -18.836.801 -14.247.331 -1.799.930
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 104.463 102.605
c
Ziel: Verringerung des Schuldenzuwachses Ziel Plan 2018:

Verringerung des Schuldenzuwachses gemaR dem
Programm "2020 " zur Haushaltskonsolidierung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Zinsaufwendungen pro Einwohner Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
62,17 56,72 65,54
Formel: a/b a Zinsaufwendungen 6.495.000 5.926.000 6.725.000
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 104.463 102.605
c
Ziel: Verringerung des Schuldenzuwachses Ziel Plan 2018:

Verringerung des Schuldenzuwachses gemaR dem
Programm "2020 " zur Haushaltskonsolidierung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 044 Kommunale Steuern
verantwortlich: Jania, Monika

Produktbeschreibung: Veranlagung aller kommunalen Steuern

Zielgruppe: alle Kommunalsteuerpflichtigen

Produkt: 044 Kommunale Steuern

Kostentrager: Verwaltungssteuerung und -service: Kommunale Steuern

Kennzahl: Steuereinnahmen Gewerbesteuer pro Einwohner Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
528,17 510,25 974,61
Formel: a/b a Gewerbesteuer 55.174.419 53.302.724 100.000.000
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 104.463 102.605
c
Ziel: Zeitnahe, vollstandige und korrekte Durchfiihrung der Veranlagungen Ziel Plan 2018:
der einzelnen Steuerarten Zeitnahe, vollsténdige und korrekte Durchfiihrung der

Veranlagungen der einzelnen Steuerarten
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 30 Fachdienst Recht

Produkt: 059 Rechtsberatung und Betreuung
verantwortlich:  Fachdienstleitung

Produktbeschreibung: Vertretung der Stadt gegeniiber Dritten, anderen Behérden und Gerichten, rechtliche Beratung der gesamten Verwaltung inklusive der
Wahlbeamten; Tatigwerden bei strafbaren Handlungen zum Nachteil der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Verwaltungsfiihrung und alle Fachbereiche

Produkt: 059 Rechtsberatung und Betreuung

Kostentrager: Rechtsberatung und Betreuung

Kennzahl: Quote erfolgreich durchgefiihrter Klageverfahren (neue Kennzahl: Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
erstmalige Darstellung in 2011) 80 92,30 80
Formel: a/b*100 a Anzahl erfolgreicher Klageverfahren 24 120 60
Einheit: % b Anzahl der beendeten Klageverfahren 30 130 75
innerhalb des Jahres
c
Ziel: 80 (Informative Kennzahl) ‘ Ziel Plan 2018: ‘
80 (Informative Kennzahl)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 32 Fachdienst BiirgerService und Ordnung

Produkt: 004 Ahndung von Ordnungswidrigkeiten
verantwortlich:  Frank, Harald

Produktbeschreibung: Verwarnungsverfahren und Verfahren zur Festsetzung von BuRgeldern und Nebenfolgen, Bekdampfung der Schwarzarbeit.

Zielgruppe: Fachdienste, betroffene Dritte, Polizei, Staatsanwaltschaft, Gerichte

Produkt: 004 Ahndung von Ordnungswidrigkeiten

Kostentrager: Verwarnungs- und BuRgeldverfahren (Verkehrsordnungswidrigkeiten)

Kennzahl: Uberschuss / Zuschuss aus dem Kostentrager "Verwarnungs- und ‘ Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
BuRRgeldverfahren (Verkehrsordnungswidrigkeiten)" 3.160.401 3.214.568 2.517.920
Formel: a-b a Ertrage 5.138.374 5.138.374 4.075.799
Einheit: € b Aufwendungen 1.977.973 1.923.806 1.557.879
C
Ziel: informative Kennzahl Ziel Plan 2018:

informative Kennzahl
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 120 Ausldnderangelegenheiten
verantwortlich:  Rychlak, Martin

Produktbeschreibung: Rechtliche Regelung der Einreise und des Aufenthalts von Auslandern. Statusfeststellung und Erteilung von Aufenthaltsgenehmigungen. Entscheidung
Uber Ausreiseverpflichtung von Auslandern, einschliel3lich Durchsetzung. Mitwirkung im Asylverfahren. Feststellung der deutschen
Staatsangehorigkeit. Feststellung des Verlustes der deutschen Staatsangehorigkeit. Einblirgerung von Auslandern.

Zielgruppe: alle hier lebende Auslander, im Ausland lebende einreisewillige Auslander, Asylbewerber und auslandische Fliichtlinge, hier lebende Auslander mit
Einblrgerungswillen, hier oder im Ausland lebende Deutsche

Produkt: 120 Ausldnderangelegenheiten

Kostentrager: Auslanderangelegenheiten

Kennzahl: Quote Auslanderanteil an der Bevolkerung Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018

18,47 18,47 17,73
Formel: a/b*100 a Anzahl Auslander 19.300 19.300 18.200
Einheit: % b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 104.463 102.605

c
Ziel: informative Kennzahl Ziel Plan 2018:
informative Kennzahl
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 120 Ausldnderangelegenheiten

Kostentrager: Staatsangehorigkeitsangelegenheiten

Kennzahl: Quote Anzahl Einblirgerungsantrage im Verhaltnis zur Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Einwohnerzahl von Auslandern 1,03 1,03 1,09
Formel: a/b*100 a Anzahl Einblrgerungsantrage 200 200 200
Einheit: % b Anzahl Ausldnder 19.300 19.300 18.200
c

Ziel: Die Quote der Anzahl der Einblirgerungsantrage im Verhaltnis zur

Einwohnerzahl von Auslandern soll mind. 1,2 % betragen.
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Ziel Plan 2018:

Die Quote der Anzahl der Einbiirgerungsantrage im
Verhaltnis zur Einwohnerzahl von Auslandern soll mind.
1,2 % betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 37 Fachdienst Feuerwehr

Produkt: 024 Gefahrenabwehr

verantwortlich:  Dolder, Ingo

Produktbeschreibung: Menschen und Tiere aus Brandgefahren und Notlagen retten, Brande und deren Gefahren bekdampfen, Sachwerte erhalten, die Umwelt schitzen,
Gefahren beseitigen, die durch Ungliicksfalle, Explosionen oder Naturereignisse hervorgerufen worden sind. Darliber hinaus werden auch allgemeine
Stoérungen der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung bekampft.
Die Brandbekampfung und die technische Hilfeleistung erfordern die Beschickung von Einsatzstellen aufgrund des vorliegenden Meldebildes bzw.
konkreter Nachforderungen mit nachststehenden, geeigneten Einsatzmitteln innerhalb der Hilfsfrist bei einem festgelegten Anteil der Einsdtze mit
der festgelegten Personalstarke.

Zielgruppe: Bevolkerung der Stadt Salzgitter.

Produkt: 024 Gefahrenabwehr

Kostentrager: Brandbekdmpfung

Kennzahl: Aufwendungen je 1.000 Einwohner Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
125.780,51 121.905,71 118.850,14
Formel: a/b*1000 a Aufwendungen zur Gefahrenabwehr 13.139.410 12.734.637 12.194.619
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 104.463 102.605
c
Ziel: Schnellstmogliche qualifizierte Hilfeleistung bei Branden zur Ziel Plan 2018:

Vermeidung von Schaden fir Mensch, Tier, an Sachen und Umwelt Schnellstmogliche qualifizierte Hilfeleistung bei Branden
zur Vermeidung von Schaden fir Mensch, Tier, an Sachen
und Umwelt
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 40 Fachdienst Bildung

Produkt: 051 Ausleihe und Nutzung
verantwortlich:  Schleiwies, Gerald

Produktbeschreibung: Die Stadtbibliothek stellt Biicher und andere Medien sowie Informationen zur Nutzung innerhalb und auRerhalb der Bibliothek bereit. Sie eroffnet
den Birgerinnen und Blrgern Zugang zu weiteren Informationsangeboten wie zum Beispiel dem Internet sowie zu Online-Katalogen und
—Bestellsystemen der Bibliotheken in Deutschland. Bei der Auswahl der Biicher und anderen Medien und dem Zugang zu weiteren
Informationsangeboten orientiert sich die Bibliothek an ihren zentralen Aufgaben wie Forderung des lebenslangen Lernens und der Aus- und
Weiterbildung sowie der Vermittlung von Informations- und Medienkompetenz.
Die Bibliothek ist Informations- und Medienzentrum, Kommunikationszentrum und Treffpunkt fir die Birgerinnen und Blrger der Stadt. Das
Angebot tragt zur kulturellen Bildung bei und férdert die freie Meinungsbildung.

Zielgruppe: Einwohner der Stadt Salzgitter; Schulen und Kindergarten der Stadt Salzgitter sowie die Bediensteten der Stadtverwaltung Salzgitter

Produkt: 051 Ausleihe und Nutzung

Kostentrager: Ausleihe und Nutzung

Kennzahl: Erneuerungsquote des Bestandes im Haushaltsjahr Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
6,78 6,83 8,08
Formel: a/b*100 a Anzahl neuer Medien 7.800 8.000 9.300
Einheit: % b Anzahl Medien im Bestand 115.000 117.000 115.000
c
Ziel: Die Erneuerungsquote des Bestandes soll 6,78% betragen. Ziel Plan 2018:

Die Erneuerungsquote des Bestandes soll 8,09% betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 051 Ausleihe und Nutzung

Kostentrager: Ausleihe und Nutzung

Kennzahl: Zuschuss (-) / Uberschuss (+) pro Besucher (inkl. der virtuellen Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Besucher der Homepage der Bibliothek) -0,55 -0,51 -0,41
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf aus dem Produkt -127.129 -123.692 -112.382
Ausleihe und Nutzung
Einheit: € b Anzahl Besucher (inkl. der virtuellen Besucher) 230.000 240.000 270.000
c
Ziel: Der Zuschuss pro Besucherln (inkl. Homepage) soll maximal -0,55€ Ziel Plan 2018: ‘
betragen. Der Zuschuss pro Besucherln (inkl. Homepage) soll

maximal -0,42€ betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 077 Offentliches Kursprogramm

verantwortlich:  Minkus, Sabine

Produktbeschreibung: Planung und Bereitstellen eines durchstrukturierten, verlasslichen Weiterbildungsangebotes in allgemeiner, beruflicher, politischer, kultureller
Bildung und Gesundheitsbildung; Bereitstellen kompensatorischer Weiterbildungsangebote; Bildungsangebote fiir Migrantinnen und Migranten zur
Forderung der Integration.

Zielgruppe: Birgerinnen und Birger Salzgitters mit Qualifizierungs- und Weiterbildungsbedarf

Produkt: 077 Offentliches Kursprogramm

Kostentrager: Offentliches Kursprogramm

Kennzahl: Uberschuss ( +)/Zuschuss (-) pro Kurs éffentl. Kursprogramm Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
-1.089,10 -1.059,50 -1.194,74
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -653.464 -635.704 -716.849
Offentl. Kursprogramm
Einheit: € b Anzahl Kurse 600 600 600
c
Ziel: Weitere Stabilisierung bzw. leichter Ausbau der Kurszahlen Ziel Plan 2018:

Weitere Stabilisierung bzw. leichter Ausbau der Kurszahlen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 077 Offentliches Kursprogramm

Kostentrager: Offentliches Kursprogramm

Kennzahl: Uberschuss ( +) / Zuschuss ( - ) pro Teilnehmerlnnen 6ffentl. Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Kursprogramm -105,39 -102,53 -115,62
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -653.464 -635.704 -716.849
Offentl. Kursprogramm
Einheit: € b Anzahl Teilnehmerinnen 6.200 6.200 6.200
c
Ziel: Weitere Stabilisierung bzw. leichter Ausbau der Kurszahlen Ziel Plan 2018:

Weitere Stabilisierung bzw. leichter Ausbau der Kurszahlen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung
verantwortlich:  Schleiwies, Gerald

Produktbeschreibung: Die Stadtbibliothek trégt durch die Organisation und Durchflihrung von Fiihrungen, Veranstaltungen und Ausstellungen zur Bereicherung und
Vernetzung des kulturellen Lebens der Kommune bei.
Die Bibliothek soll fiir die Blirger und Birgerinnen als literarisch-kultureller Ort wirken.
Sie tragt aktiv zur Forderung der Sprach- und Lesekompetenz von Kindern bei, indem diverse Lese- und Sprachférderprojekte durchgefiihrt werden.
Mit gezielten MaRnahme zur Kundengewinnung soll der Bekanntheitsgrad der Bibliothek gesteigert werden; MaBnahmen zum Erhalt des
Kundenstammes runden das Angebot ab.

Zielgruppe: Einwohner der Stadt Salzgitter; Schulen und Kindergarten der Stadt Salzgitter

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kostentrager: Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kennzahl: Neubeschaffungsquote im Bereich Kinder- und Jugendliteratur Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
4,76 4,88 4,82
Formel: a/b*100 a Anzahl neubeschaffter Medien im Bereich 2.000 2.050 2.100
Kinder- und Jugendliteratur
Einheit: % b Anzahl Medien im Bereich Kinder- und 42.000 42.000 43.500
Jugendliteratur
c
Ziel: 4,76% der vorhandenen Kinder- und Jugendliteratur soll erneuert Ziel Plan 2018:
werden. 4,83% der vorhandenen Kinder- und Jugendliteratur soll
erneuert werden.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kostentrager: Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kennzahl: Steigerungsquote Ausleihen im Bereich Kinder- und Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Jugendliteratur 6 -14,28 6,71
Formel: 100/a*b-100 a Anzahl Ausleihen im Vorjahr 150.000 175.000 187.599
Einheit: % b Anzahl Ausleihen im Planjahr 141.000 150.000 175.000
c
Ziel: Stabilisierung der Ausleihzahlen des Vorjahres bzw. Reduzierung des Ziel Plan 2018:

riickldufigen Trends. Stabilisierung der Ausleihzahlen des Vorjahres bzw.

Reduzierung des riicklaufigen Trends.

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kostentrager: Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kennzahl: Teilnahmequote Schiilerinnen der allgemeinbildenden Schulen an Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Klassenflihrungen 26,11 26,11 29,83
Formel: a/b*100 a Anzahl Schiilerinnen, die an Fiihrungen 2.900 2.900 3.300
teilgenommen haben
Einheit: % b Anzahl Schiilerlnnen an allgemeinbildenden 11.104 11.104 11.061
Schulen
c
Ziel: 26,11% der Schiilerlnnen der allgemeinbildenden Schulen sollen an Ziel Plan 2018:

einer Klassenflihrung teilnehmen. 29,83% der Schiilerinnen der allgemeinbildenden Schulen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 125 Auftrags-/VertragsmaBnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben (z.B. Arbeitsamt)
verantwortlich:  Minkus, Sabine

Produktbeschreibung: Planung und Durchfiihrung von Qualifizierungsangeboten fiir verschiedene Zielgruppen des Arbeitsmarktes.

Zielgruppe: BAMF (Bundesanstalt fiir Migration und Fliichtlinge), ARGE, Agentur fiir Arbeit, Stadt Salzgitter

Produkt: 125 Auftrags-/VertragsmaBBnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben (z.B. Arbeitsamt)

Kostentrager: Auftrags-/VertragsmaRBnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben

Kennzahl: Uberschuss ( +) / Zuschuss ( - ) pro Kurs Auftr./Vertr.malnahmen ‘ Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
nach 6ff. Vorgaben -3.511,94 770,09 -3.420,66
Formel: a/b a Uberschuss(+)/Zuschussbedarf des Produktes -702.388 -462.056 -444.687
Auftr./Vertr.maRnahmen nach 6ff. Vorgaben
Einheit: € b Anzahl Kurse 200 600 130
c
Ziel: Rezertifizierung des Zertifizierungsgrades nach AZAV und ZAZAVplus, Ziel Plan 2018:
um auch weiterhin SprachschulmalRnahmen durchzufiihren und Rezertifizierung des Zertifizierungsgrades nach AZAV, um
Vorgaben, insbesondere bei den Sprachschulungen. und Ausbau der Teilnehmerzahlen fiir Auftrige nach

offentlichen Vorgaben, insbesondere bei den
Sprachschulungen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt:

Kostentrager: Auftrags-/VertragsmaRnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben

125 Auftrags-/VertragsmaBnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben (z.B. Arbeitsamt)

Kennzahl: Uberschuss ( +) / Zuschuss ( - ) pro Teilnehmerlnnen Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Auftr./Vertr.maBnahmen nach 6ff. Vorgaben -351,19 -231,02 -296,45
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -702.388 -462.056 -444.687
Auftr./Vertr.maRnahmen nach 6ff. Vorgaben
Einheit: € b Anzahl Teilnehmerinnen 2.000 2.000 1.500
c
Ziel: Rezertifizierung des Zertifizierungsgrades nach AZAV und ZAZAVplus, Ziel Plan 2018:

um auch weiterhin SprachschulmalRnahmen durchzufiihren und
Ausbau der Teilnehmerzahlen fiir Auftrage nach 6ffentlichen
Vorgaben, insbesondere bei den Sprachschulungen.
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Sprachschulungen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 133 Grundschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Grundschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes werden
durch sachliche (Schulgebaude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen
ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse des Rates
der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Grundschilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 133 Grundschulen

Kostentrager: Grundschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +)/ Zuschuss ( - ) pro Schiiler Grundschule Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
-1.846,12 -1.837,17 -1.989,03
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -7.353.122 -7.317.475 -7.981.989
Grundschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Grundschule 3.983 3.983 4.013
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2018:
Betrieb der Schulen durch }Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 134 Hauptschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Hauptschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes werden
durch sachliche (Schulgebaude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen
ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse des Rates
der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Hauptschiilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 134 Hauptschulen

Kostentrager: Hauptschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (- ) pro Schiiler Hauptschule Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
-1.319,53 -1.314,32 -1.555,24
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -1.336.691 -1.331.411 -1.567.684
Hauptschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Hauptschule 1.013 1.013 1.008
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2018:
Betrieb der Schulen durch }Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 135 Realschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Realschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schilerinnen und Schiler. Die Bildungsziele des Landes werden durch
sachliche (Schulgebidude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen ihrer
Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieRlich Beschllsse des Rates der
Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Realschilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 135 Realschulen

Kostentrager: Realschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (- ) pro Schiiler Realschulen Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
-1.884,26 -1.878,14 -1.987,71
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -4.201.912 -4.188.260 -4.406.758
Realschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Realschule 2.230 2.230 2.217
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2018:

Betrieb der Schulen durch Ubertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der

Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 136 Gymnasien
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Gymnasien der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes werden durch
sachliche (Schulgebidude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen ihrer
Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieRlich Beschllsse des Rates der
Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Gymnasialschiilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 136 Gymnasien

Kostentrager: Gymnasien

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (- ) pro Schiiler Gymnasium Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
-2.506,26 -2.498,97 -2.654,41
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -6.002.498 -5.985.051 -6.288.310
Gymnasium
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Gymnasium 2.395 2.395 2.369
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2018:
Betrieb der Schulen durch }Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 137 Forderschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Férderschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes werden
durch sachliche (Schulgebaude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen
ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse des Rates
der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Forderschilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 137 Forderschulen

Kostentrager: Forderschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (- ) pro Schiiler Férderschule Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
-5.057,20 -5.013,33 -6.410,79
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -1.228.901 -1.218.241 -1.724.504
Forderschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Férderschule 243 243 269
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2018:
Betrieb der Schulen durch }Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 139 Berufsbildende Schulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir die berufsbildenden Schulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes
werden durch sachliche (Schulgebdude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im
Rahmen ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse
des Rates der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Berufsschiilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 139 Berufsbildende Schulen

Kostentrager: Berufsbildende Schulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (- ) pro Schiiler Berufsbildende Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Schulen -1.738,16 -1.727,79 -1.754,88
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -5.782.875 -5.748.359 -5.887.647
Berufsbildende Schule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Berufsbildende 3.327 3.327 3.355
Schule (Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2018:
Betrieb der Schulen durch }Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 140 Schulformiibergreifende Aufgaben
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Das Produkt wird besonders gepragt durch die Leistungen "Schiilerbeférderung" und "Schulentwicklungsplanung". Trotz des gesetzlich vorgegebenen
geringen Spielraums und standig steigender Tarife wird die Pflichtaufgabe "Schiilerbeforderung" speziell unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten
organisiert und abgewickelt, um moglichst Ausgabensteigerungen zu vermeiden. Im Rahmen der Schulentwicklungsplanung wird in Salzgitter ein
moglichst breites Bildungsangebot unter Beachtung einer wohnortnahen Beschulung und gleichzeitig sinnvoller Gebaudeauslastung sichergestellt.

Zielgruppe: Schiilerinnen und Schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte

Produkt: 140 Schulformiibergreifende Aufgaben

Kostentrager: Aufwendungen fir Schiilerbeforderung

Kennzahl: Sachaufwendungen fiir Schilerbeférderungen Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
-4.045.000 -3.720.000 -3.325.000
Formel: a a Sachaufwendungen fiir die -4.045.000 -3.720.000 -3.325.000
Schilerbeforderung
Einheit: € b
c
Ziel: Sicherstellung der Schiilerbeférderung im OPNV und Ziel Plan 2018:
Individualverkehr trotz Zunahme der Schilerinnen und Schiiler Durchfiihrung der europaweiten Ausschreibung der
(insbesondere durch Zugewanderte mit Fluchthintergrund). individuellen Schiilerbeforderung.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 212 Grund- und Hauptschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Grund- und Hauptschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes
werden durch sachliche (Schulgebdude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im
Rahmen ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse
des Rates der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Grund- und Hauptschiilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 212 Grund- und Hauptschulen

Kostentrager: Grund- und Hauptschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss ( - ) pro Schiiler Grund- und Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Hauptschulen -2.322,96 -2.317,85 -2.975,50
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -629.524 -628.139 -705.195
Grund- und Hauptschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Grund- und 271 271 237
Hauptschule (Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2018:
Betrieb der Schulen durch Ubertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu f6rdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 41 Fachdienst Kultur

Produkt: 045 Kultur
verantwortlich:  Uhde, Norbert

Produktbeschreibung: Ein vielfaltiges, aber auch publikumorientiertes Angebot an Musik, Theater und Kleinkunst fir jung und alt in den beiden Veranstaltungshausern
'Kniestedter Kirche' SZ-Bad und 'Kulturscheune' SZ-Lebenstedt tragt zur Lebensqualitat in Salzgitter bei. Gut angenommene Sonderveranstaltungen,
z.B. Klesmerfestival, Internationales Drummermeeting, Kultur-Sommer, haben in Salzgitter schon Tradition und verbessern das Renommee dieser
Stadt.

Zielgruppe: Einwohner der Stadt und Region, kulturell aktive Personen und Gruppierungen (auch tiberregional), kulturell aktive Vereine/Verbande in der Stadt.

Produkt: 045 Kultur

Kostentrager: Kulturelle Veranstaltungshduser und Sonderveranstaltungen

Kennzahl: Anzahl Besucher kultureller Veranstaltungshauser und Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Sonderveranstaltungen insgesamt

Formel: +a+b+c a Anzahl Besucher kultureller 5.500 5.500 5.000
Veranstaltungshauser und
Sonderveranstaltungen

Einheit: b Anzahl Besucherlnnen Sonderveranstaltungen 10.000 10.000 10.000
ohne Eintrittsgeld

¢ Anzahl Besucherlnnen Sonderveranstaltung 7.000 7.000 7.000
mit Eintrittgeld (Kultursommer)

Ziel: Zahl der Besucher/Teilnehmer an den kulturellen Veranstaltungen Ziel Plan 2018: ‘
soll 22.500 betragen

Zahl der Besucher/Teilnehmer an den kulturellen
Veranstaltungen soll 22.000 betragen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 045 Kultur

Kostentrager: Kulturelle Veranstaltungshduser und Sonderveranstaltungen

Kennzahl: Anzahl Veranstaltungen kultureller Veranstaltungshauser im Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
offentlichen Raum insgesamt 65 65 53
Formel: a a Anzahl Veranstaltungen kultureller 65 65 53
Veranstaltungshaduser im offentlichen Raum
Einheit: b
c
Ziel: Durchfiihrung von 65 Veranstaltungen in den Veranstaltungshausern Ziel Plan 2018: ‘

/ im offentlichen Raum (z. B: Klesmerfestivals, Kultursommer, Jazz-
/Rockworkshop, Drummer-Meeting und weitere
Sonderveranstaltungen)

Durchfiihrung von 53 Veranstaltungen in den
Veranstaltungshdusern / im 6ffentlichen Raum (z. B:
Klesmerfestivals, Kultursommer, Jazz-/Rockworkshop,
Drummer-Meeting und weitere Sonderveranstaltungen)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 052 Museen und bildende Kunst
verantwortlich:  Uhde, Norbert

Produktbeschreibung: Im Rahmen von Dauerausstellungen zur Stadtgeschichte Salzgitters, von den geologischen Anfangen, Gber die Ur- und Friihgeschichte bis in die
Zeitgeschichte und der Industriegeschichte dieser Region wird Vergangenheit anschaulich dargeboten. Weiterhin wird im Museum der Geschichte
der Kindheit eine Darstellung der Kindheit der letzten beiden Jahrhunderte prasentiert. Zu den kulturellen Sonderveranstaltungen im Museum
Schloss Salder gehoéren insbesondere das Museumsfest, der Weihnachtsmarkt mit Spielzeugborse, die Backtage, der internationale Museumstag, der
deutsche Mihlentag, museumspadagogische und archaologische Sonderaktionen fiir Kinder und Jugendliche. Im Bereich der Bildenden Kunst besteht
eine umfangreiche Sammlung zur Arbeitswelt, ein Kunstmuseum im 6ffentlichen Raum (KunstUberall), und es werden profilierte
Wechselausstellungen aus dem Bereich der Bildenden Kunst, z.B. Salon Salder, durchgefiihrt.

Zielgruppe: Birger aus Salzgitter und der gesamten Region, Wissenschaftler, Studenten, Lehrer, Schiiler, Touristen.

Produkt: 052 Museen und bildende Kunst

Kostentrager: Museen und bildende Kunst

Kennzahl: Anzahl Besucher von Ausstellungen und Sonderveranstaltungen Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
80.000 78.000 78.000
Formel: a a Anzahl Besucher von Ausstellungen und 80.000 78.000 78.000
Sonderveranstaltungen
Einheit: b
c
Ziel: Die Anzahl von rund 80.000 Besucherlnnen von Ausstellungen und Ziel Plan 2018:

Sonderveranstaltungen soll erreicht werden. Die Anzahl von rund 78.000 Besucherlnnen von

Ausstellungen und Sonderveranstaltungen soll erreicht
werden.

FD Haushalt und Finanzen 205 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 053 Musikschule
verantwortlich: Herzberg, Mirko

Produktbeschreibung: Die Musikschule ist eine kulturelle Einrichtung, in der das vergangene und zeitgemaRe Musikleben intensiv gepflegt wird. Aufgabe der Musikschule ist
die musisch-kulturelle Bildung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen. Neben der Persdnlichkeitsbildung des Einzelnen steht die Bildung von
Ensembles im Zentrum der Arbeit der Musikschule. Diese Ensembles in Form von Choren, Orchestern und Bands bilden eine wichtige Grundlage des
musisch-kulturellen Lebens in der Stadt Salzgitter. Dies wird durch die unterschiedlichen Produkte im Gesamtkanon der Musikschule erreicht, die fiir
eine Vielzahl von Altersgruppen und musikalische Interessengebiete Einstiegs- und auf Nachhaltigkeit angelegte Ausbildungsangebote vorhalt.

Zielgruppe: Kinder / Jugendliche und Erwachsene, wobei der Schwerpunkt der musikalischen Férderung in der Jugendarbeit liegt.

Produkt: 053 Musikschule

Kostentrager: Musikalische Veranstaltungen / Projekte

Kennzahl: Anzahl Zuschauer bei Veranstaltungen gesamt Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
4.500 4.300 4.000
Formel: a a Anzahl Zuschauer bei Veranstaltungen 4.500 4.300 4.000
Einheit: b
c
Ziel: Eigene Konzertveranstaltungen der Musikschule und Auftritte bei Ziel Plan 2018: ‘

Dritten (Durchfiihren von 40 Gesamtveranstaltungen mit insg. 4.500 Eigene Konzertveranstaltungen der Musikschule und

Zuschauern) Auftritte bei Dritten (Durchfiihren von 38
Gesamtveranstaltungen mit insg. 4.000 Zuschauern)

FD Haushalt und Finanzen 206 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 053 Musikschule

Kostentrager: Musikschule

Kennzahl: Zuschuss je Belegung Musikschule Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
1,65 1,89 -1.029,78
Formel: a/b a Zuschussbedarf je Musikschiiler 980 1.060 -566.382
Einheit: € b Zuschussbedarf des Produktes Musikschule 592.110 560.225 550
c 570 530
Ziel: Beibehalten allgemein zugdnglicher Musikschulangebote fiir einen Ziel Plan 2018:
moglichst groBen Nutzerkreis. Durch Umstellung der VDM-Statistik Beibehalten allgemein zuganglicher Musikschulangebote
muss an Stelle der Belegung die Gesamtzahl der Schiiler im fiir einen moglichst groRen Nutzerkreis bei einem
Kalenderjahr verwandt werden. Berechnung: Zuschussbedarf It. durchschnittlichen max. Zuschussbedarf von 1.070 € je
Planzahlen a) / Gesamtzahl Schiiler b). Belegung eines Musikschulangebotes. Durch Umstellung

der VDM-Statistik muss an Stelle der Belegung die
Gesamtzahl der Schiiler im Kalenderjahr  verwandt
werden. Berechnung: Zuschussbedarf It. Planzahlen a) /
Gesamtzahl Schiiler b).
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 50 Fachdienst Soziales und Senioren

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII
verantwortlich:  Schumann, Jorg-R.

Produktbeschreibung: Samtliche Leistungen der Sozialhilfe einschl. der als Darlehn gewahrten Leistungen, Geld- und Sachleistungen sowie Beratung. Kosten fiir die
Unterbringung in fremden sowie in eigenen Einrichtungen, soweit diese als Leistung der Sozialhilfe erbracht werden. Hier werden auch solche Kosten
nachgewiesen, die den Tragern der Sozialhilfe durch Zuschiisse an den Trager der freien Wohlfahrtspflege entstehen, wenn diese Mittel zur
Durchfiihrung von individuellen Hilfsleistungen nach dem SGB Xl bestimmt sind. Einnahmen im Zusammenhang mit der Gewahrung von Leistungen
nach dem SGB XII.

Zielgruppe: Personen, die ihren notwendigen Lebensunterhalt nicht oder nicht ausreichend beschaffen kénnen und keinen Anspruch auf Leistungen nach dem SGB Il haben
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

Kostentrager: geistig behinderte Menschen

Kennzahl: Jahrliche Leistungen pro Fall im Wohnheim fiir geistig behinderte Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Menschen 30.203,77 32.732,07 29.966,03
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen fiir geistig 8.004.000 8.674.000 7.941.000
behinderte Menschen im Wohnheim
Einheit: € b Anzahl geistig behinderter Menschen im 265 265 265

Ziel:

Wohnheim

C

Verbesserung von Integrationschancen fir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung bedroht sind,
durch gezielte Leistungsgewahrung, insbesondere flr Kinder
Achtung Kostenneutrale Systemumstellung im Rahmen des
Bundesteilhabegesetzes (BTHG), Aufldsung der stationdren
Strukturen.

FD Haushalt und Finanzen

Ziel Plan 2018:

Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung
bedroht sind, durch gezielte Leistungsgewahrung,
insbesondere fir Kinder
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

Kostentrager: Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Kennzahl: Leistungsberechtigte von Grundsicherung pro 1.000 Einwohner Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
18,52 18,37 17,64
Formel: a/b*1000 a Anzahl der Leistungsberechtigten von 1.935 1.920 1.810
Grundsicherung
Einheit: b Einwohner der Stadt Salzgitter 104.463 104.463 102.605
c
Ziel: Rentenberatung und Grundsicherungsgewdhrung Ziel Plan 2018:

Rentenberatung und Grundsicherungsgewahrung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

Kostentrager: Heilpadagogische Leistungen fiir Kinder

Kennzahl: Jahrliche Leistungen pro Fall fur heilpadag. Leistungen fiir Kinder Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
12.500 12.500 11.559,13
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen fir 4.800.000 4.800.000 4.300.000

heilpdadag. Leistungen fir Kinder

Einheit: € b Anzahl Félle mit Inanspruchnahme von 384 384 372
heilpadag. Leistungen durch Kinder

C

Ziel: Verbesserung von Integrationschancen fliir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung bedroht sind,
durch gezielte Leistungsgewahrung, insbesondere fir Kinder

Ziel Plan 2018:

Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung
bedroht sind, durch gezielte Leistungsgewahrung,
insbesondere fir Kinder
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

Kostentrager: Hilfe zur Pflege (7.Kapitel SGB XIlI)

Kennzahl: Jahrliche Bruttoleistungen pro Fall fiir ungedeckte Heimkosten Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
mit Pflegegrad 9.369,43 9.072 8.372
Formel: a/b a Summe der Bruttoleistungen fiir ungedeckte 4.844.000 4.536.000 4.186.000
Heimkosten mit Pflegegrad
Einheit: € b Anzahl Félle ungedeckter Heimkosten mit 517 500 500
Pflegegrad
c
Ziel: Sicherung eines menschenwiirdigen Lebens fiir Empfanger von Hilfe Ziel Plan 2018:
zur Pflege

Sicherung eines menschenwirdigen Lebens fiir Empfanger
von Hilfe zur Pflege
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

Kostentrager: Leistungen in anerkannten Werkstatten fiir behinderte Menschen

Kennzahl: Jahrliche Leistungen pro Beschaftigte in anerkannten Werkstatten Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
fiir behinderte Menschen und Tagesforderstatte 11.978,02 11.978,02 12.192,39
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen fir 5.450.000 5.450.000 5.450.000

anerkannten Werkstatten fir behinderte
Menschen und Tagesforderstatte

Einheit: € b Anzahl Beschaftigte in anerkannten 455 455 447
Werkstatten fiir behinderte
Menschen/Tagesférderstatten

C

Ziel: Verbesserung von Integrationschancen fir Menschen mit Ziel Plan 2018:
Behinderung und Menschen, die von Behinderung bedroht sind,
durch gezielte Leistungsgewahrung, insbesondere fir Kinder

Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung
bedroht sind, durch gezielte Leistungsgewahrung,
insbesondere fir Kinder
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 312 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB Il

verantwortlich:  Wunderling, Katharina

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fiir Unterkunft, und Heizung in angemessener Héhe; Ubernahme nicht von der Regelleistung umfasster einmaliger
Bedarfe, origindre von den Kommunen zugunsten der Arbeitssuchenden zu erbringenden Leistungen zur Eingliederung, Aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligung an den ARGEnN bei Leistungen zur Eingliederung von Arbeitssuchenden

Zielgruppe: Erwerbsfihige Hilfebediirftige und die mit ihnen in Bedarfsgemeinschaft lebenden Personen im Sinne des SGB |l

Produkt: 312 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB Il

Kostentrager: Einmalige Leistungen

Kennzahl: Durchschnittliche jahrliche einmalige Leistungen je Leistungsfall Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
285,55 285,55 344,82
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen 1.028.000 1.028.000 2.000.000
Einheit: € b Anzahl Leistungsfille 3.600 3.600 5.800
c
Ziel: Sicherung des Lebensunterhaltes fiir Empfanger von Grundsicherung Ziel Plan 2018:
fir Arbeitssuchende und mit ihnen in Bedarfsgemeinschaft lebenden Sicherung des Lebensunterhaltes fiir Empfanger von
Personen Grundsicherung fiir Arbeitssuchende und mit ihnen in
Bedarfsgemeinschaft lebenden Personen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 312 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB Il

Kostentrager: Leistungen fur Unterkunft und Heizung

Kennzahl: Jahrliche Leistungen fir Unterkunft je Bedarfsgemeinschaft Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
4.573,95 4.484,26 4.385,96
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen fir 31.176.051 30.564.756 33.500.000

Unterkunft
Einheit: € b Anzahl Bedarfsgemeinschaften 6.816 6.816 7.638
c
Ziel: Sicherung des Lebensunterhaltes fiir Empfanger von Grundsicherung Ziel Plan 2018:
fir Arbeitssuchende und mit ihnen in Bedarfsgemeinschaft lebenden Sicherung des Lebensunterhaltes fiir Empfinger von
Personen Grundsicherung fiir Arbeitssuchende und mit ihnen in
Bedarfsgemeinschaft lebenden Personen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 50_S1 Sonderbudget Fliichtlinge

Produkt: 313 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
verantwortlich:  Kleint, Olaf

Produktbeschreibung: Erbringung wirtschaftlicher Leistungen fiir Asylbewerber und Fliichtlinge

Zielgruppe: Asylbewerber und Fliichtlinge

Produkt: 313 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Kostentrager: Leistungen nach dem AsylbLG

Kennzahl: Jahrliche Leistungen je Person fiir Leistungen nach dem AsylbLG Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
(ohne Mieten, Personalkosten und sachliche Verwaltungskosten 8.352,49 8.101,92 8.085,61
etc.)

Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen nach dem 4.050.960 4.050.960 6.468.490

AsylbLG (ohne Mieten, Personalkosten und
sachliche Verwaltungskosten)

Einheit: € b Anzahl personenbezogener Falle nach dem 485 500 800
AsylbLG
c
Ziel: Sicherstellung des Lebensunterhalts fir die Dauer des Aufenthalts in Ziel Plan 2018:

Deutschland durch Leistungsgewahrung. Sicherstellung des Lebensunterhalts fiir die Dauer des

Aufenthalts in Deutschland durch Leistungsgewahrung.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 51 Fachdienst Kinder, Jugend und Familie

Produkt: 341 Unterhaltsvorschussleistungen
verantwortlich:  Burkhardt, Carola

Produktbeschreibung: Zur Sicherstellung des Mindestunterhaltsbedarfs wird im Einzelfall langstens fiir 72 Monate Unterhalt als Vorschuss- oder als Ausfallleistung als
Pflichtaufgabe im Gbertragenen Wirkungskreis gewahrt, soweit ein Kind
- das 12. Lebensjahr noch nicht vollendet hat,
- bei einem seiner Elternteile lebt, der ledig, verwitwet oder geschieden ist oder von seinem Ehegatten dauernd getrennt lebt und
- nicht oder nicht regelmaRig Unterhalt von dem anderen Elternteil oder Waisenbezlige mindestens in der jeweiligen Leistungshohe erhalt.
Geleistete Vorschusszahlungen sind zeitnah gegeniber den Unterhaltsverpflichteten geltend zu machen und einzuziehen.
Rechtsgrundlage ist das Unterhaltsvorschuss-Gesetz.

Zielgruppe: Kinder vor Vollendung des 12. Lebensjahres in ihren Familien

Produkt: 341 Unterhaltsvorschussleistungen

Kostentrager: Unterhaltsvorschuss

Kennzahl: Riickholquote Plan2020  Plan2019 | Ist2018  Plan 2018
14,21 14,21 14,21
Formel: a/b*100 a Einzahlungen der Unterhaltsverpflichteten 540.000 540.000 540.000
Einheit: % b Unterhaltsvorschussleistungen 3.800.000 3.800.000 3.800.000
c
Ziel: Rickholung von rund 14 % der Vorschussleistungen durch geeignete Ziel Plan 2018: ‘

MaRnahmen (z.B. Vereinbarung, Zwangsvollstreckung) Rickholung von rund 14 % der Vorschussleistungen durch

geeignete MaRnahmen (z.B. Vereinbarung,
Zwangsvollstreckung)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 363 Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
verantwortlich:  Krum, Roswitha, Dr.

Produktbeschreibung: In diesem Produkt sind unterschiedliche Leistungen zu Gunsten junger Menschen und ihrer Familien zusammengefasst:
- die Jugendsozialarbeit sowie der erzieherische Kinder- und Jugendschutz
- die Forderung der Erziehung in der Familie
- die verschiedenen Hilfen zur Erziehung
- Hilfen fir junge Volljahrige
- die Adoptionsvermittlung, Beistandschaft, Amtspflegschaft und —vormundschaft sowie Gerichtshilfen
Rechtsgrundlage ist SGB VIII.

Zielgruppe: Kinder, Jugendliche und junge Volljahrige zwischen 0 und 27 Jahren;
Eltern, Sorgeberechtigten und Verwandten in gerader Linie der Kinder bis Vollendung des 18. Lebensjahres

Produkt: 363 Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Kostentrager: Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

Kennzahl: Anteil der Reaktionen auf eine Meldung liber eine mégliche Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Kindeswohlgefahrdung innerhalb von 24 Stunden 97,87 97,87 98
Formel: a/b*100 a Reaktion innerhalb von 24 Stunden 230 230 245
Einheit: % b Summe aller Meldungen 235 235 250
c
Ziel: Ausuben des verfassungsrechtlich verankerten Wachteramtes der Ziel Plan 2018:

Stadt zum Wohle des Kindes als Schutz vor seinen Eltern. Dabei soll in

Ausliben des verfassungsrechtlich verankerten
98% der Falle eine erste Kontaktaufnahme des Fachdienstes noch am

Waiachteramtes der Stadt zum Wohle des Kindes als Schutz

Tag der Meldung einer méglichen Kindeswohlgefahrdung erfasst vor seinen Eltern. Dabei soll in 98% der Falle eine erste

werden Kontaktaufnahme des Fachdienstes noch am Tag der
Meldung einer moglichen Kindeswohlgefahrdung erfasst
werden
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder
verantwortlich:  Burkhardt, Carola

Produktbeschreibung: Zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebots an Pldtzen in Tageseinrichtungen sowie zur Erflillung des Rechtsanspruchs auf
Kindertagesbetreuung werden ausreichende Platze in Krippen, Kindergarten und Horten in stadtischen und nichtstadtischen Gebauden zur Verfligung
gestellt. Die stadtischen Gebaude werden von EB 85 verwaltet. Der Betrieb der Kindertagesstatten selbst geschieht ausnahmslos durch freie Trager.
Rechtsgrundlage sind §§ 22ff SGB VIII sowie das nieders. KiTaG.

Zielgruppe: Familien mit Kindern bis vollendetem 3. Lebensjahr (Krippe), ab 3 Jahre bis Einschulung (Kindergarten) und Schulkinder bis vollendetem 14. Lebensjahr (Hort)

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Kostentrager: Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten

Kennzahl: Anzahl der Vormerkungen auf einen KiTa-Platz Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
500 500 500
Formel: a a Anzahl der Vormerkungen auf Wartelisten 500 500 500
Einheit: b
c
Ziel: Anzahl der Kinder auf Wartelisten fiir einen Krippen- bzw. Ziel Plan 2018:
Kindergartenplatz gemaR Kita-Planer. Anzahl der Kinder auf Wartelisten fiir einen Krippen- bzw.

Kindergartenplatz gemaR Kita-Planer.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Kostentrager: Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten

Kennzahl: Ganztagsbetreuung von Grundschiilern Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
36,14 35,40 36,09
Formel: (a+b)/c*100 a Zahl der Hortplatze und Hortkinder in anderen 413 413 438
Gruppen

Einheit: % b Ganztagsschul-/betreuungsplatze fiir 1.060 1.060 1.060
Grundschtler/-innen

¢ Angehorige der Kernzielgruppe 4.075 4.160 4.150

Ziel: Bedarfsgerechte Versorgung von Grundschulkindern im Rahmen der Ziel Plan 2018:

Ganztagsbetreuung (Zielquote 50%) Bedarfsgerechte Versorgung von Grundschulkindern im

Rahmen der Ganztagsbetreuung (Zielquote 50%)

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Kostentrager:Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten

Kennzahl: Versorgungsquote Tagesbetreuung Kinder unter 3 Jahren mit Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Rechtsanspruch 30,27 27,62 30,05
Formel: (a+b)/c*100 a Anzahl der Krippenpldtze mit Rechtsanspruch 584 524 551
Einheit: % b Tagespflege 100 100 100
¢ Angehorige der Kernzielgruppe 2.259 2.259 2.166
Ziel: Sicherung des (Bestands-)Angebotes an Krippenpldtzen bei Ziel Plan 2018: ‘

mindestens 35 % Sicherung des (Bestands-)Angebotes an Krippenpldtzen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Kostentrager: Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten

Kennzahl: Versorgungsquote Tagesbetreuung Kinder zwischen 3 und 6,5 Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Jahren (Rechtsanspruch) 95,67 91,52 97,11
Formel: a/b*100 a Platze in Kindertageseinrichtungen 3.454 3.304 3.431
Einheit: % b Angehorige d. Kernzielgruppe 3.610 3.610 3.533
c
Ziel: Versorgungsquote fir die Kindertagesbetreuung im Segment Ziel Plan 2018:

Kindergarten bei > 100% Versorgungsquote fiir die Kindertagesbetreuung im

Segment Kindergarten bei > 100% / Abbau der
Versorgungsliicken in Lebenstedt, Bad und Thiede
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 60 Referat Stadtumbau und Soziale Stadt

Produkt: 099 Stadterneuerung (Stadtsanierung, Soziale Stadt, Stadtumbau)
verantwortlich:  Goronzi, Susanne

Produktbeschreibung: Durchfiihrung von Untersuchungen in Stadtteilen und Quartieren der Stadt Salzgitter auf ihren besonderen Entwicklungsbedarf. Einwerbung von
Fordermitteln durch Anmeldung von MaRRnahmen bei den Férderstellen in Bund, Land und Europa. Initiierung, Projektierung und Durchfiihrung von
investiven und nichtinvestiven MaRnahmen innerhalb von StadterneuerungsmaBnahmen. Entwicklung und Erérterung (Birger- und
Akteursbeteiligung) verschiedenster Planungen und Projekte innerhalb der stadtischen Gesamtmalnahmen.

Zielgruppe: Bewohner und Akteure, Trager des Wohnungswesens (Vermieter), Vereine, Initiativen und Institutionen in der Gesamtstadt Salzgitter und in den ausgewahlten
Stadtteilen und Quartieren.

Produkt: 099 Stadterneuerung (Stadtsanierung, Soziale Stadt, Stadtumbau)

Kostentrager: Stadterneuerung (Stadtsanierung, Soziale Stadt, Stadtumbau)

Kennzahl: Kostendeckungsgrad der stadtebaulichen Gesamtmalnahmen ‘ Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
52,01 46,73 57,22
Formel: a/b*100 a Fordermittel und sonstige Einnahmen 1.381.110 1.282.446 1.403.596
Einheit: % b Gesamtkosten der MaBnahmen 2.655.216 2.744.009 2.452.960
c
Ziel: Erreichung eines Deckungsgrades von 52,01 % Ziel Plan 2018:

Erreichung eines Deckungsgrades von 57,22 %
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020
Organisationseinheit: 61 Fachdienst Stadtplanung, Umwelt, Bauordnung und Denkmalschutz

Produkt: 009 Bauordnungswesen

verantwortlich:  Steinbriick, Timo

Produktbeschreibung: Das Bauordnungsrecht dient der baulichen Sicherheit sowie der sicheren und sozialaddquaten Benutzbarkeit von baulichen Anlagen und
Grundsticken. Durch praventive Prifungsverfahren werden Investitionsabsichten hinsichtlich ihrer 6ffentlich-rechtlichen Durchfihrbarkeit
abgesichert. Hierdurch erhalt der Investor auch Rechtssicherheit in nachbarschaftlichen Streitverfahren. Dariber hinaus wird die Einhaltung der
bauordnungsrechtlichen Ziele bei bestimmten sicherheitsempfindlichen Objekten durch regelmaRig wiederkehrende Priifungen kontrolliert.

Zielgruppe: Bauherren, Grundstiickseigentliimer, sonstige Berechtigte, Entwurfsverfasser, Sachverstandige, andere Fachdienste und Behorden

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Anzahl Bauantrage gewerbliche Bauvorhaben Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
140 140 140
Formel: a a Anzahl Bauantrage gewerbliche Bauvorhaben 140 140 140
Einheit: b
c
Ziel: Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen Ziel Plan 2018:

Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Anzahl Bauantrage Wohnbauvorhaben Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
160 160 160
Formel: a a Anzahl Bauantrage Wohnbauvorhaben 160 160 160
Einheit: b
c
Ziel: Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen Ziel Plan 2018:

Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Verweildauer Bauantrage Wohnbauvorhaben Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
40 40 40
Formel: a a Verweildauer Bauantrage Wohnbauvorhaben 40 40 40
Einheit: Tage b
c
Ziel: Die durchschnittliche Verweildauer von Bauantragen Ziel Plan 2018:

Wohnbauvorhaben soll nicht mehr als 40 Arbeitstage betragen. Die durchschnittliche Verweildauer von Bauantrigen

Wohnbauvorhaben soll nicht mehr als 40 Tage betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Verweildauer gewerbliche Bauvorhaben Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
40 40 40
Formel: a a Verweildauer gewerbliche Bauvorhaben 40 40 40
Einheit: Tage b
c
Ziel: Die Verweildauer von gewerblichen Bauvorhaben soll nicht mehr als Ziel Plan 2018:

durchschnittlich 40 Arbeitstage betragen. Die Verweildauer von gewerblichen Bauvorhaben soll

nicht mehr als durchschnittlich 40 Arbeitstage betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Organisationseinheit: 66 Fachdienst Tiefbau und Verkehr

Produkt: 541 Gemeindestraflen
verantwortlich:  Fleige-Liitgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen Strallen, Wegen, Pldtzen, Brunnen, Lichtsignalanlagen und
Ingenieurbauwerken inkl. StraRenmarkierung, StraBenbeschilderung und StraRenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle Verkehrsteilnehmer

Produkt: 541 GemeindestraBen

Kostentrager: GemeindestralRen - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Gemeindestrallen - 3,44 3,44 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2018:

Zustandswert der gewidmeten innerortlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerortlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 542 KreisstraBen
verantwortlich:  Fleige-Lltgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen StralRen, Wegen, Platzen, Lichtsignalanlagen und Ingenieurbauwerken inkl.
StraBenmarkierung, StraBenbeschilderung und StraRenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle StralRenteilnehmer

Produkt: 542 KreisstraBen

Kostentrager: KreisstraBBen - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
KreisstraBen - 3,44 3,44 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2018:

Zustandswert der gewidmeten inneroértlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerdrtlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 543 Landesstrallen
verantwortlich:  Fleige-Lltgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen StralRen, Wegen, Platzen, Lichtsignalanlagen und Ingenieurbauwerken inkl.
StraBenmarkierung, StraBenbeschilderung und StraRenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle StraRenverkehrsteilnehmer

Produkt: 543 LandesstraRRen

Kostentrager: LandesstraRen - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Landesstrallen - 3,44 3,44 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2018:

Zustandswert der gewidmeten inneroértlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerdrtlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 544 Bundesstraflen
verantwortlich:  Fleige-Lltgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen StralRen, Wegen, Platzen, Lichtsignalanlagen und Ingenieurbauwerken inkl.
StraBenmarkierung, StraBenbeschilderung und StraRenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle StraRenverkehrsteilnehmer

Produkt: 544 BundesstraRRen

Kostentrager: BundesstraBen - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
Bundesstrallen - 3,44 3,44 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2018:

Zustandswert der gewidmeten inneroértlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerdrtlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 545 Beleuchtungsanlagen
verantwortlich: Hempel, Thomas

Produktbeschreibung: Bedarfsgerechte Bereitstellung sowie Unterhaltung und Erneuerung von StraBenbeleuchtungsanlagen im stadtischen StraBennetz zur Erhéhung der
Verkehrssicherheit und zum Schutz der Zielgruppe des Produktes.

Zielgruppe: Alle Verkehrsteilnehmer und Anlieger von beleuchteten Strallen

Produkt: 545 Beleuchtungsanlagen

Kostentrager: Beleuchtungsanlagen

Kennzahl: Aufwand fiir die Unterhaltung von Beleuchtungsanlagen Plan 2020 ‘ ‘ Plan 2019 ‘ ‘ Ist 2018 ‘ ‘ Plan 2018
1.056.058,88 1.036.710,27 1.068.280
Formel: a+b-c a Sachkosten 726.610,56 726.514,56 756.779
Einheit: € b Personalkosten 396.948,32 377.695,71 379.001
¢ Ertrag 67.500 67.500 67.500
Ziel: Vermeidung von Aufwandssteigerungen bei der Unterhaltung der Ziel Plan 2018:
Beleuchtungsanlagen. Vermeidung von Aufwandssteigerungen bei der

Unterhaltung der Beleuchtungsanlagen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2020

Produkt: 545 Beleuchtungsanlagen

Kostentrager: Beleuchtungsanlagen

Kennzahl: Gesamter Stromverbrauch Plan2020  Plan2019 | Ist2018  Plan 2018
2.168.816 2.168.816 2.168.816
Formel: a a Stromverbr.kwh/Jahr 2.168.816 2.168.816 2.168.816
Einheit: kwh b
C
Ziel: Konstanthaltung des Stromverbrauches Ziel Plan 2018:

Konstanthaltung des Stromverbrauches
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Allgemeine Bestimmungen zum Stellenplan 2019/2020

1. Der Stellenplan ist nach den Mustern des Ausfilhrungserlasses zur Kommunalhaushalts- und -
kassenverordnung aufgestellt worden.

2. Der Verwaltungsausschuss wird ermdchtigt, iber Abweichungen vom Stellenplan in folgenden Fallen
zUu beschlieRen:

2.1 Inanspruchnahme der Stellenreserve
2.2 Inanspruchnahme von Stellen, die im Stellenplan mit einem Sperrvermerk versehen sind

2.3 Stellenwertanderungen aufgrund von Dbeabsichtigten Organisationsanderungen, die 1im nachsten
Haushaltsjahr zu Stellenhebungen filihren

2.4 Anderungen der Bewertung von Stellen im Rahmen des Personalhaushaltes.

3. Die Verwaltung wird ermachtigt
3.1 Stellen, aus denen voribergehend Dienstbeziige oder Entgelte nicht gezahlt werden
(z. B. wegen léangerer Erkrankung), und Stellen, deren Inhaberinnen wahrend der

Mutterschutzfristen nicht Dbeschaftigt werden dirfen, im Bedarfsfall fir nichtbeamtete
Ersatzkrafte zu verwenden.

3.2 Uber die vorhandenen Stellen hinaus nichtbeamtete Dienstkrdfte voriibergehend bis zu 12 Monaten
zu beschaftigen, wenn ein unabweisbarer Bedarf vorliegt und Haushaltsmittel hierfiir verfligbar
sind.

3.3 Uber die vorhandenen Stellen hinaus nichtbeamtete Dienstkrdfte zu beschdftigen, wenn eine volle
Kostenerstattung durch Dritte erfolgt.

3.4 Beschaftigte iber arbeitsmarktpolitische Instrumente der Beschaftigungsforderung auBerhalb des
Stellenplanes zu beschdftigen, sofern der Personalaufwand mit mindestens 75% aus Drittmitteln
(z. B. von Jobcenter, Bundesagentur, Bundesversicherungsamt) finanziert wird und die restliche
Finanzierung sichergestellt ist.
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Hinweis:

Bei allen personalrechtlichen MaBnahmen sind die Zustandigkeiten gemaB § 107 Abs.4 NKomVG zubeachten.
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k.w. (z.B. 2019)

k.u. 1)2)

k.u. (z.B. 2019)

Std.

Fg.

FD Haushalt und Finanzen

Abkiurzungsverzeichnis

hoherer Dienst - Laufbahngruppe 2/ 2. Einstellungsamt
gehobener Dienst - Laufbahngruppe 2/ 1. Einstellungsamt

mittlerer Dienst - Laufbahngruppe 1/ 2. Einstellungsamt

kinftig wegfallende Stellen

1) bei Organisationsadnderungen/Ausscheiden des derzeitigen Stelleninhabers

2) bei Fortfall der Freistellungsvoraussetzungen

3) bei Aufgabenminderung

4) bei Ausscheiden oder Umsetzen des Stelleninhabers. Die Aufgaben der Stelle
sind weggefallen, der Stelleninhaber kann anderweitig - voriilbergehend auch
unter Besitzstandswahrung seiner derzeitigen Vergitung - eingesetzt werden.
Bis zur personalwirtschaftlich mdéglichen Umsetzung auf eine andere Stelle
ist der Stelleninhaber als Personalreserve einzusetzen.

5) flir Leerstellen bei einer langfristigen Beurlaubung,
Zuweisung an Dritte

6) kinftig wegfallende Stelle fiir Altersteilzeitregelungen bei Eintritt des
Stelleninhabers in die Freistellungsphase

kinftig wegfallende Stelle zum Ende des angegebenen Jahres

kiinftig umzuwandelnde Stellen

1) bei Organisationsadnderung/Ausscheiden des derzeitigen Stelleninhabers
2) bei Umsetzung des Stelleninhabers

kinftig umzuwandelnde Stelle bis zum Ende des angegebenen Jahres

durchschnittliche Wochenarbeitszeit

Fallgruppe
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Stellenplan 2019/2020

Teil A: Beamte

Stadt Salzgitter: Stadtverwaltung

Lfd Laufbahngruppen und Besoldungs-  [Zahl der Stellen in] Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke/Erlduterungen
" Haushaltsjahr
Nr. Amtsbezeichnungen gruppe 2019/2020 davon am 30.06.2018
ins- besetzt besetzt nicht
ins- gesamt mit mit besetzt
gesamt Beamten Besch.
1 2 3 4 6 7 8 9 10
Beamte auf Zeit
1 Oberbirgermeister/-in B8 1 1 1 0
2 1. Stadtrat/-ratin B6 1 1 1 0
3  Stadtrat/-ratin B5 3 2 2 0
Summe Beamte auf Zeit 5 4 4
Laufbahngruppe 2
4  Leitende/e Medizinaldirektor/-in A16 1 1 0
5 Leitende/r Baudirektor/-in A16 1 1 0
6  Archivdirektor/in A15 1 1 1
7  Baudirektor/-in A15 2 3 3 0
8  Branddirektor/-in A15 1 1 1 0
9  Medizinaldirektor/-in A15 2 2 1 1
10  Stadtische/r Direktor/-in A15 3 3 3 0
11 Bauoberrat/-ratin Al14 2 2 2 0
12  Stadtische/r Oberrat/-ratin Al4 8 7 7 0
13 Baurat/-ratin A13hD 2 1 1
14 Museumsrat/-ratin A13hD 1 1 1 0
15  Brandoberamtsrat/-ratin A13gD 1 1 1 0
16  Stadtoberamtsrat/-ratin A13gD 9 6 6 0
17  Bauamtsrat/-ratin A12 1 2 2 0
18  Brandamtsrat/-ratin A12 5 5 5 0
19  Stadtamtsrat/ratin A12 20 22 20 2 1 x KW
20  Archivamtmann/-mannin/-frau Al1 1 1 1 0
21 Bauamtmann/-mannin/-frau Al1 1 1 1 0
22  Brandamtmann/-mannin/-frau A1l 9 9 6 3
23  Stadtamtmann/-mannin/-frau A1 69 66 60 6 3 x KW
24 Brandoberinspektor/-in A10 5 5 5 0
25  Sozialoberinspektor/-in A10 1 2 2 0
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Stellenplan 2019/2020

Teil A: Beamte

Stadt Salzgitter: Stadtverwaltung

Lfd Laufbahngruppen und Besoldungs-  [Zahl der Stellen in] Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke/Erlduterungen
. Haushaltsjahr
Nr. Amtsbezeichnungen gruppe 2019/2020 davon am 30.06.2018
ins- besetzt besetzt nicht
ins- gesamt mit mit besetzt
gesamt Beamten Besch.
1 2 3 4 6 7 8 9 10
26  Stadtoberinspektor/-in A10 98 93 76 17 1 x KU, 9 x KW
27  Stadtinspektor/-in A9gD 4 5 3 2 3 x KW
Summe Laufbahngruppe 2 247 242 209 33 1 x KU, 17 x KW
Laufbahngruppe 1

28  Hauptbrandmeister/-in A9mD 30 30 26 4 1 x KW

29  Lebensmittelkontrollamtsinspektor/-in A9mD 2 2 2 0

30  Stadtamtsinspektor/-in A9mD 3 3 3 0

31 Hauptbrandmeister/-in mit Zulage A9mD mZ 10 9 9 0

32  Oberbrandmeister/-in A8 57 57 57 0 1 x KW

33  Stadthauptsekretér/-in A8 21 21 18 3 1 x KW

34  Brandmeister/-in A7 56 56 49 7 9 x KW

35  Stadtobersekretar/in A7 17 17 12 5 2 x KW

36  Stadtsekretar/-in A6 5 6 5 1 1 x KU, 1 x KW
Summe Laufbahngruppe 1 201 201 181 20 1 x KU, 15 x KW
Beamte gesamt 453 447 394 53 2 x KU, 32 x KW
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Stellenplan 2019/2020

Teil A: Beamte
Stadt Salzgitter: EB 62

Lfd Laufbahngruppen und Besoldungs- |Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke/Erlauterungen
. Haushaltsjahr
Nr. Amtsbezeichnungen gruppe 2018/2020 davon am 30.06.2018
ins- besetzt besetzt nicht
ins- gesamt mit mit besetzt
gesamt Beamten Ang.
1 2 3 4 6 7 8 9 10
Laufbahngruppe 2
1  Vermessungsoberrat/-ratin A14 1 1 1 0
2  Stadtoberamtsrat/-ratin A13gD 1 1 1 0
3 Stadtamtmann/-mannin/-frau A11 2 2 2 0
4  Stadtoberinspektor/-in A10 1 1 1 0
Summe Laufbahngruppe 2 5 5 5 0
Beamte gesamt 5 5 5 0
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Stellenplan 2019/2020

Teil A: Beamte
Stadt Salzgitter: EB 70

Lfd Laufbahngruppen und Besoldungs- |Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke/Erlauterungen
. Haushaltsjahr
Nr. Amtsbezeichnungen gruppe 2019/2020 davon am 30.06.2018
ins- besetzt besetzt nicht
ins- gesamt mit mit besetzt
gesamt Beamten Ang.
1 2 3 4 6 7 8 9 10
Laufbahngruppe 2
1  Stadtoberamtsrat/-ratin A13gD 1 1 1 0
2  Stadtamtmann/-mannin/-frau A11 3 3 3 0
3  Stadtoberinspektor/-in A10 1 1 1
Summe Laufbahngruppe 2 5 5 4 1
Laufbahngruppe 1
4  Stadthauptsekretar/-in A8 1 1 1 0
Summe Laufbahngruppe 1 1 1 1
Beamte gesamt 6 6 5 1
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Stellenplan 2019/2020

Teil A: Beamte
Stadt Salzgitter: EB 85

Lfd Laufbahngruppen und Besoldungs- |Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke/Erlauterungen
. Haushaltsjahr
Nr. Amtsbezeichnungen gruppe 2019/2020 davon am 30.06.2018
ins- besetzt besetzt nicht
ins- gesamt mit mit besetzt
gesamt Beamten Ang.

1 2 3 4 6 7 8 9 10
Laufbahngruppe 2

1  Leitende/r Direktor/-in A16 1 1 1 0

2  Bauoberrat/-ratin A14 1 1 1 0

3  Stadtamtsrat/ratin A12 1 1 1 0

4  Stadtamtmann/-mannin/-frau A11 2 2 2 0

5  Stadtoberinspektor/-in A10 3 2 1 1

6  Stadtinspektor/-in A9gD 1 1 0
Summe Laufbahngruppe 2 8 8 7 1
Laufbahngruppe 1

7  Stadtamtsinspektor/-in A9mD 1 1 1 0

8  Stadthauptsekretar/-in A8 1

9  Stadtobersekretéar/in A7 1 1 0
Summe Laufbahngruppe 1 2 2
Beamte gesamt 10 10 1
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Stellenplan2019/2020
Teitl B: Angestellte
Stadt Salzgitter: Stadtverwaltung

Lfd Funktions- VerGr. Zahl der Stellen Zahl der Stellen im Vorjahr Erlauterungen
Nr. bezeichnung Lohngruppe im ins- am 30.06.2018
Sondertarif Haushaltsjahr gesamt tatsachl. nicht
2019/ 2020 besetzt besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Beschaftigte/-r 15a 2 2 2 0

2 Beschaftigte/-r 15 10 10 7 3 1 x KW

3 Beschaftigte/-r 14 4 4 4 0

4 Beschaftigte/-r 13 17 16 14 2

5 Beschaftigte/-r 12 20 20 17 3

6 Beschaftigte/-r 11 38 34 25 9 1x KU, 1x KW

7 Beschaftigte/-r 10 22 24 22 2 3 x KW

8 Beschaftigte/-r 9 1 0 0 0

9 Beschaftigte/-r 09a 56 63 57 6 3 x KW
10 Beschaftigte/-r 09b 90 87 67 20 1 x KU, 20 x KW
11 Beschaftigte/-r 09¢c 27 30 25 5 4 x KW
12 Beschaftigte/-r 8 59 54 37 17 5x KU, 8 x KW
13 Beschaftigte/-r N 6 6 6 0
14 Beschaftigte/-r 7 41 42 39 3 1 x KW
15 Beschaftigte/-r 6 71 66 53 13 2 x KU, 9 x KW
16 Beschaftigte/-r 5 97 96 76 20 6 x KU, 11 x KW
17 Beschaftigte/-r 4 24 23 21 2 4 x KW
18 Beschaftigte/-r 3 6 7 3 4 2 x KW
19 Beschaftigte/-r 2 1 1 1
20 Beschaftigte/-r S18 3 3 3 0
21 Beschaftigte/-r S17 7 5 5 0 1 x KW
22 Beschaftigte/-r S15 12 9 9 0 2 x KW
23 Beschaftigte/-r S14 41 36 31 5 1x KU, 4 x KW
24 Beschaftigte/-r S12 58 58 34 24 16 x KW
25 Beschaftigte/-r S11
26 Beschaftigte/-r S11b 64 62 46 16 21 x KW
27 Beschaftigte/-r S08
28 Beschaftigte/-r S08a 1 1 1
29 Beschaftigte/-r S07 2 2 2 0 2 x KW
30 Beschaftigte/-r S08b 1 1 1
31 Beschaftigte/-r S06
32 Beschaftigte/-r S05
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Stellenplan2019/2020

Teitl B: Angestellte
Stadt Salzgitter: Stadtverwaltung

Lfd Funktions- VerGr. Zahl der Stellen Zahl der Stellen im Vorjahr Erlauterungen
Nr. bezeichnung Lohngruppe im ins- am 30.06.2018
Sondertarif Haushaltsjahr gesamt tatsachl. nicht
2019/ 2020 besetzt besetzt
1 2 3 4 5 6 7 8

33 Beschaftigte/-r Pauschale 8 8 1 7

Summe 789 770 606 164 16 x KU, 113 x KW

Angestellte gesamt 789 770 606 164 16 x KU, 113 x KW
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Stelleniubersichten 2019/2020
Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

|. Beamte
Stadt Salzgitter
Gl.-Nr. B8 B6 B5 A16 A15 A14 [ A13hD| A13gD| A12 A1 A10 | A9gD | A9mD A9mD m] A8 A7 A6 Ges.
0|Oberbirgermeister 1 1
01.1|Biiro des Oberbirgermeisters 1 1 2
Referat Wirtschafts-, Verbands- und
01.2| Europaangelegenheiten, Statistik 1 2 3
Referat Internationale Angelegenheiten,
01.3[Stadtepartnerschaften und Sonderaufgaben 1 1
01.4|Referat Presse, Offentlichkeitsarbeit 1 1
Referat Beteiligungsmanagement und strategisches
02.1|Konzerncontrolling 3 3
Referat Schacht Konrad und Geschéftsstelle
03.1|Salzgitterfonds 2 2
10|Fachdienst Ratsangelegenheiten und IT 1 2 4 3 1 1 12
11[Fachdienst Personal und Organisation 1 3 4 15 7 2 2 4 1 39
14|Fachdienst Rechnungspriifung 1 1 3 5
20[Fachdienst Haushalt und Finanzen 1 3 6 3 2 5 1 2 23
30[Fachdienst Recht 1 1 1 1 4
32[Fachdienst BiirgerService und Ordnung 1 1 1 5 16 6 5 35
37|Fachdienst Feuerwehr 1 1 5 11 5 30 8 57 56 1 175
40|Fachdienst Bildung 1 1 3 2 1 1 1 10
41[Fachdienst Kultur 1 1 1 1 2 1 7
Querschnittsreferat Integration und
48|Fachkréftesicherung 2 2 4
50|Fachdienst Soziales und Senioren 1 2 8 24 1 3 2 a1
51 |Fachdienst Kinder, Jugend und Familie 1 5 15 1 3 1 1 27
53| Fachdienst Gesundheitsamt 1 2 1 1 5
57 [Jobcenter Salzgitter 1 3 12 16
Fachbereich Verbraucherschutz und
58| Veterindrwesen 1 2 3
60 [Referat Stadtumbau und Soziale Stadt 2 2
Fachdienst Stadtplanung, Umwelt, Bauordnung und
61|Denkmalschutz 1 1 3 2 1 3 7 1 19
66 |Fachdienst Tiefbau und Verkehr 1 1 3 5
Referat Baufach- u. umwelttechnische
68| Grundsatzfragestellungen 1 1
DEZ Il |Dezernat Il 1 1
DEZ Ill |Dezernat Ill 1 1 )
DEZ IV [Dezernat IV 1 1
DEZV |Dezernat V 1 ,
FB 01 [Fachbereich 0.1 1 1
FB 03 [Fachbereich 0.3 1 ]
[ 1] 1] 3] 2] of 10 1| 11 28] 8o 104] a] 35[0 78] 73] 5] 453
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Stellenlbersichten 2019/2020

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

|. Beschéftigte
Qo Ol HYS
DR TR 15a| 15 [ 14 [ 13 [ 12 [ 11 [ 10 [ 9 JogaJo9b ] ooc| 8 N 7 6 5 4 3 2 [ s18] S17] S15] S14 ] S12 [S11b] S08a]| S07 [ S08b [ Pausch.| Ges.
01.1|Biro des Oberblirgermeisters 1 1 1 3
Referat Wirtschafts-, Verbands- und
01.2|Europaangelegenheiten, Statistik 1 1 2
01.4|Referat Presse, Offentlichkeitsarbeit 1 1 1 3
01.5|Referat fur Kinder- und Familienférderung 1 1 2
10|Fachdienst Ratsangelegenheiten und IT 1 4 5 1 9 9 2 2 3 36
11|Fachdienst Personal und Organisation 1 3 2 5 16 7 2 10 12 1 4 2 12 2 79
12|Gleichstellungsreferat 1 1 2
14|Fachdienst Rechnungspriifung 2 1 1 4
20|Fachdienst Haushalt und Finanzen 1 3 5 1 14 2 26
30|Fachdienst Recht 1 2 3
32|Fachdienst BirgerService und Ordnung 1 1 12 3 15 27 4 10 8 81
37|Fachdienst Feuerwehr 1 2 6 1 3 10 1 24
40|Fachdienst Bildung 1 1 2 2 3 2 15 4 3 3 16 28 2 1 1 1 85
41 |Fachdienst Kultur 2 2 3 15 3 5 3 4 1 1 2 41
Querschnittsreferat Integration und
48|Fachkréaftesicherung 1 2 2 1 6
50|Fachdienst Soziales und Senioren 5 1 11 7 2 1 3 1 10 2 1 2 26 16 88
51|Fachdienst Kinder, Jugend und Familie 1 1 4 1 1 7 9 3 2 4 2 7 7 38 11 43 2 143
53|Fachdienst Gesundheitsamt 8 1 3 3 2 4 3 11 2 1 1 9 5 53
57|Jobcenter Salzgitter 1 1 7 3 13 1 26
Fachbereich Verbraucherschutz und
58| Veterindrwesen 1 1
60|Referat Stadtumbau und Soziale Stadt 1 1 1 1 4
Fachdienst Stadtplanung, Umwelt, Bauordnung
61|und Denkmalschutz 1 4 8 6 1 1 3 1 5 3 1 34
66|Fachdienst Tiefbau und Verkehr 1 2 4 13 1 2 2 2 8 2 37
DEZ Il |Dezernat Il 1 1
DEZ Il |Dezernat Ill 1 1 2
DEZ IV |Dezernat IV 1 1
FB 02 [Fachbereich 0.2 1 1 2
[insgesamt 2] 10] 4] 17 20] 38] 22] 1] s6] 9o 27 59 6] 4] 7 97] 24 6] 1] 3] 7] 12] 4] s8] e4] 1] 2] 1] 8] 789]
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Anhang: Dienstkrafte in der Ausbildungszeit
I. Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Dienstkrafte

Lfd Bezeichnung Art der Vergutung vorgesehen beschaftigt Erlauterungen
Nr. im im Vorjahr
Haushaltsjahr am
2018 01.10.2018
1 2 3 4 5 6
Allgemeine Verwaltung
1 Brandreferendar/-in Anwarterbeziige 1 0
2 Brandoberinspektor-Anwarter/-in Anwarterbeziige 2 0
3  Stadtinspektor-Anwarter/-in Anwarterbeziige 36 26
4 Brandmeister-Anwarter/-in Anwarterbeziige 24 14
5  Anwarter/-in Lebensmittelkontrolldienst Anwarterbeziige 1 0
6  Auszubildende/-r Berufsbildungsgesetz VwFA Ausbildungsvergltung 41 28
7  Auszubildende/-r Berufsbildungsgesetz FA Ausbildungsvergutung 12 3
8  Anerkennungspraktikant/-in Rettungsassistent/-in Tarif (Praktikanten) 3 0
9  Anerkennungspraktikant/-in fir Sozialarbeit Tarif (Praktikanten) 18 9
138 80
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2020

— Haushaltsentwicklung 2013 bis
2023 unter Berucksichtigung der
Leitlinien zur strategischen Neuaus-
richtung der Stadt Salzgitter

Fassung auf der Grundlage der Einbringung
des 1. Nachtragshaushaltes 2018 sowie
des Doppelhaushaltes 2019/2020

& Salzgitter

KINDER FORDERN UND FAMILIEN UNTERSTUTZEN
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Haushaltsausgleich

Gesetzliche Festlegungen

In 8 110 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) werden
die wesentlichen Grundsatze fur die Haushaltsplanung und Haushaltsbewirtschaf-
tung der Gemeinden geregelt.

Die Gemeinden haben danach ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und auch zu
fuhren, dass die stetige Erfullung ihrer Aufgaben gesichert ist, gleichzeitig aber auch
sparsam und wirtschatftlich.

Nach Maligabe des Gesetzes soll der Haushalt im betrachteten Haushaltsjahr in
Planung wie auch Rechnung ausgeglichen sein. Der geforderte Haushaltsausgleich
liegt dabei vor, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage den Gesamtbetrag
der ordentlichen Aufwendungen abdeckt und ebenso der Gesamtbetrag der aul3er-
ordentlichen Ertrage den Gesamtbetrag der aul3erordentlichen Aufwendungen. Si-
cherzustellen ist daneben auch die Liquiditat der Kommune und die Finanzierung der
vorzunehmenden Investitionen und Investitionsférderungsmaf3nahmen.

Kann der Haushaltsausgleich im jeweiligen Planungsjahr nicht erreicht werden und
ist auch keine Deckung des voraussichtlichen Fehlbetrages uber bestehende Uber-
schussricklagen moglich, besteht die Mdglichkeit Fehlbetrage in die Folgejahre vor-
zutragen. In diesem Fall muss allerdings ein Ausgleich spatestens im zweiten auf das
Haushaltsjahr folgenden Jahr erfolgen.

Ein Haushaltssicherungskonzept ist nach 8§ 110 Absatz 6 NKomVG aufzustellen,
wenn keine der vorgenannten Mdglichkeiten den Haushalt auszugleichen zum Tra-
gen kommt. In dem Haushaltssicherungskonzept ist festzulegen, in welcher Weise
der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut aber auch das Entstehen eines neuen Fehl-
betrages vermieden werden soll. Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit
der Haushaltssatzung zu beschliel3en. Bei einer Fortfihrung der Haushaltssicherung
aus Vorjahren ist neben dem Haushaltssicherungskonzept der Kommunalaufsichts-
behdrde auch ein Bericht tUber den Erfolg der Haushaltssicherungsmalinahmen ge-
meinsam mit der Haushaltssatzung vorzulegen.

Ausgangssituation

Im dritten Quartal 2013 brachen die Gewerbesteuereinnahmen der Stadt Salzgitter
als Folge zuriickgehender Gewinnerwartungen der gro3en ortlichen Gewerbesteuer-
zahler ein. Die Ortliche Entwicklung entspricht also nicht dem vorliegenden bundes-
weiten Trend. Konkret fiel der erwartete Gewerbesteuerertrag flr 2014 zwischenzeit-
lich von ca. 96 Millionen € bei Haushaltsbeschluss auf knapp 42 Millionen € zum
Stand Oktober 2013.
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Ein Haushaltsausgleich ist nach derzeitigem Erkenntnisstand bei der vorliegenden
Entwicklung auch fur die Folgejahre nicht abzusehen, eine Uberschussriicklage, aus
der der Fehlbetrag abgedeckt werden kénnte, besteht auch nicht. Als Folge muss
deshalb gemeinsam mit dem Nachtragshaushalt 2013, der die dramatische Finanzsi-
tuation berucksichtigt, ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden. In dem
vorliegenden Haushaltssicherungskonzept sind fur den Planungszeitraum 2014 -
2017 auch absehbare weitere Entwicklungen beriicksichtigt.

Neufassung des Haushaltssicherungskonzeptes in 2013

Die nachstehende Grafik zeigt die Entwicklung der jahrlichen Fehlbetrage auf, die
sich bei einem Absehen von weiteren Gegenmal3nahmen im Ergebnishaushalt ab-
zeichnet. Eine ab 2018 erwartete Verbesserung der wirtschaftlichen Situation der
ortlichen Grol3betriebe, besser die damit verbundene Erh6éhung der Gewerbesteu-
erertrage, ist aber bereits beriicksichtigt.

4 N
Jahrlicher Fehibetrag 2013-2020

(in Mio. €)

201I2014 I015 I16 L. 2019 w2020
-

Folgende weitere Pramissen pragten die zukiinftige Entwicklung:

J

Die strategische Neuausrichtunqg

Die strategische Neuausrichtung, die Stadt Salzgitter bis zum Jahr 2015 zu einer der
kinder- und familienfreundlichsten Lernstadte Deutschlands zu gestalten, wird insbe-
sondere mit folgenden konkreten Schritten vorangetrieben:

e Erweiterung des Betreuungsziels dahingehend, dass fur finfzig Prozent der Kin-
der und Jugendlichen unter 14 Jahren Betreuungsmaoglichkeiten bis 17 Uhr be-
reitgestellt werden sollen

e beitragsfreier KiTa-Besuch fiur alle 3 Jahre eines regelmaligen Tagesstattenbe-
suchs
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e konsequenter Ausbau von Krippen, Kindertagesstéatten und Ganztagsschulen
e Durchfiihrung eines umfangreichen Schulsanierungsprogramms.

Die MaRnahmen dienen dazu,

M eine Besetzung hochwertiger Arbeitsplatze durch Absolventen und Absolventin-
nen der hiesigen Schulen zu ermdglichen,

M dadurch dem erwarteten Fachkraftemangel entgegenzuwirken,

M auBerdem weitere hochwertige Arbeitsplatze entstehen zu lassen, da sich Betrie-

be in Salzgitter niederlassen werden oder ihren Salzgitteraner Standort beibehal-

ten, wenn dem lokalen Arbeitsmarkt langfristig die benotigten Fachkrafte zur Ver-

fligung gestellt werden,

speziell auch Einwohner mit Migrationshintergrund starker zu férdern,

die Lebens- und Wohnverhaltnisse zu verbessern,

Salzgitter fur junge Familien attraktiv zu machen sowie

zur Familiengrindung zu ermutigen,

insgesamt damit der rucklaufigen demografischen Entwicklung entgegenzuwir-

ken.

NANRNRJNN

Die vorliegende deutliche Absenkung der Abwanderungszahlen zeigt auf, dass sich
diese Malinahmen auch in der Praxis positiv auswirken.

In der Sozialhilfe l&sst sich absehen, dass die durch die Beteiligung des Bundes bei
der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsunfahigkeit zu erwartenden Einsparun-
gen weitgehend aufgebraucht werden, konkret durch Anstiege im Bereich der Hilfe
zur Pflege fir altere Menschen, insbesondere hoheren Einrichtungskosten. Ab 2014
ist entsprechend ein Anstieg der Sozialhilfeleistungen eingeplant, ab 2015 kein wei-
teres Absinken.

Im verwaltungsinternen Planungsprozess fur 2013 verblieb nach Abschluss der
Fachdienstplanungen noch ein Fehlbetrag von rd. 16 Mio. In dieser Planungsphase
mussten deshalb weitergehende Konsolidierungsmaflinahmen getroffen werden, um
die weitere dauerhafte Leistungsfahigkeit der Stadt zu erhalten. Im Einzelnen handelt
es sich um folgende MalRnahmen:

e Die Personalaufwendungen sollen auch kiinftig starker Gber die konkreten Stel-
lenbesetzungen gesteuert werden, bemessen in Vollzeitdquivalenten: Die Voll-
zeitdquivalente entspricht dabei der Zahl der auf die volle tarifliche Arbeitszeit
umgerechneten Beschaftigten. Durch eine Sperre von 5 Prozent der jeweiligen
Vollzeitaquivalente der einzelnen Organisationseinheit nach der Personalplanung
sollen in 2013 2,4 Mio. € eingespart werden.

Eine Steuerung Uber die tatsachliche Stellenbesetzung, bemessen in Vollstellen,
ist ohne Verletzung von Datenschutzbestimmungen mdglich. Die Vollzeitaquiva-
lente der einzelnen Organisationseinheiten lassen sich aul3erdem ohne Proble-
me aus dem Personalwesen gewinnen.
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In der Haushaltsplanung selbst sind die von den einzelnen Organisationseinhei-
ten bei den Personalkosten erwarteten Einsparungen in einer gesonderten Posi-
tion (Kontengruppe 4080) eingeplant worden. Soweit eine Einsparung bei den
Personalkosten selbst nicht mdglich ist, muss die Reduzierung im Gesamtbudget
abgefangen werden.

e Bei den Ubrigen Sachaufwendungen wurde eine Pauschalkirzung in Héhe von
insgesamt 14 Mio. € Uber alle Fachdienste bzw. Produkte nach vorliegendem
Aufwand verteilt. Ausgenommen sind lediglich die fur das IKZ Gesundheit nach
der bestehenden Zweckvereinbarung mit dem Landkreis Goslar abzurechnenden
Aufwendungen.

Beide Klrzungen zusammen ergeben eine Reduzierung der Aufwendungen von
durchschnittlich ca. 5 Prozent. Diese Kirzung soll durch eine Hinterfragung aller zu
leistenden Aufwendungen hinsichtlich der Notwendigkeit aber auch des Umfangs
und der Art der Leistungserbringung eingehalten werden. Zu hinterfragen ist dabei
selbstverstandlich auch die Einnahmesituation.

Mit dem Haushalt 2013 wurden die eingeplanten Pauschalkiirzungen von 16,4 Mio. €
beschlossen: Die Pauschalsperre im Sachaufwand wurde im Haushaltsbeschluss fur
2013 in einem Volumen von immerhin 9,3 Mio. € mit konkreten MalRnahmen hinter-
legt.

Nach dem aktuellen Bewirtschaftungsstand, verbunden damit der Jahresprognose,
kénnen die geforderten Pauschalkirzungen in 2013 insgesamt auch mehr als einge-
halten werden. Die Einsparungsbetrage reichen allerdings bei weitem nicht aus, die
aktuell eingetretenen Steuerausfélle auszugleichen.

Im Haushalt 2013 ist Uber das aktuelle Haushaltsjahr hinaus auch der weitere Fi-
nanzplanungszeitraum 2014-2016 zu beplanen. Ein wesentlicher Anstieg der Steu-
ereinnahmen ist nach dem derzeitigen Informationstand aber erst in 4 Jahren zu er-
warten, d.h. erst ab 2018. Das vorliegende Haushaltssicherungskonzept geht des-
halb davon aus, dass der angestrebte Haushaltsausgleich auch erst ab 2018 erreicht
werden kann. Eine tabellarische Darstellung des Haushaltsicherungskonzeptes findet
sich in der Anlage 1.

Basis des Haushaltssicherungskonzeptes sind die bereits angesprochenen Pau-
schalsperren. Hier wird es das Ziel der nachsten Jahre sein, die Einsparbetrage im
Rahmen einer umfassenden Aufgabenkritik mit weiteren konkreten Mal3hahmen zu
hinterlegen. Ob das durchaus ehrgeizige Sparvolumen erhdht werden kann, bleibt
allerdings abzuwarten. In verschiedenen Organisationseinheiten war es im Rahmen
der Haushaltsplanung 2014 notwendig, die dort angesetzten Pauschalkirzungsbe-
trdge zu reduzieren und umzuplanen. Speziell im Fachdienst 66 — Tiefbau und Ver-
kehr — wére ohne diese Ausplanung die Unterhaltung des Infrastrukturvermégens
nicht im zum Werterhalt erforderlichen Umfang gewéhrleistet gewesen. Der als Folge
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der Umplanungen in das Sonderbudget 20 _S2 —Haushaltssicherung- eingestellte
Pauschalklrzungsbetrag von rd. 2,1 Mio. € ist allerdings im Rahmen der laufenden
Bewirtschaftung von allen Organisationseinheiten gemeinsam aufzufangen.

Eine Auflistung der zum Haushalt 2013 beschlossenen konkreten Einsparmalf3nah-
men ist dem vorliegenden Haushaltssicherungskonzept beigefugt (Anlage 2).

Die nachstehende Grafik stellt zur Verdeutlichung die Entwicklung der jahrlichen
Fehlbetrage mit und ohne Haushaltssicherungsmal3nahmen einander gegendiber.
Der mit den HaushaltssicherungsmafRnahmen ab 2018 erwartete Haushaltsausgleich
ist hier tiber die abgebildeten Uberschussbetrage zu erkennen.

4 N
Jahrlicher Fehlbetrag 2013-2020

(in Mio, €)

r bl

B ohne Haushaltssicherungskonzept O mit Haushaltssicherungskonzept

- J

Investitionsplanung bis 2020

Aus der kameralen Haushaltswirtschaft wurde fur den investiven Bereich der Grund-
satz Ubernommen, dass eine Nettoneuverschuldung grundsatzlich nicht eintreten
darf.

Unter dem Gesichtspunkt, einen weiteren Anstieg der bestehenden Kommunalkredi-
te, damit verbunden auch der Gesamtschulden zu vermeiden, behélt dieser Grund-
satz auch nach Umstellung auf die doppische Rechnungslegung seine Bedeutung.
Die Finanzierung der notwendigen Investitionen stellt bei einem nicht ausgeglichenen
Ergebnishaushalt allerdings ein kaum Iésbares Problem dar.

In der Kameralistik wurde der Vermdgenshaushalt, d.h. die Investitionen, auch bei
einem nicht ausgeglichenen Ergebnishaushalt tber die Pflichtzufihrung zum Vermo-
genshaushalt mitfinanziert. Die damit automatisch verbundene Finanzierung von In-
vestitionen Uber Liquiditatskredite ist aber ein wesentlicher Kritikpunkt an der Kame-
ralistik.
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Entwicklung der jahrlichen neuverschuldung 2013-2020 (in Mio. €)

- J

Das in der Anlage 3 beigefiigte Modell —-HSK Salzgitter 2020 - Investitionen und Fi-
nanzierung- ist unter Einbeziehung der Investitionsplanung fir die Jahre 2013 bis
2016 sowie des derzeitigen Planungsstandes aus dem Haushalt 2014 aktualisiert.
Die Nettoneuverschuldung fur 2013 basiert auf dem genehmigten Haushalt 2013. Die
uber den Ausfall des Uberschusses aus dem Ordentlichen Finanzhaushalt im Be-
reich der Investitionen und Finanzierungen entstehende Deckungslicke von rd. 2,7
Mio. € soll Gber eine sparsame Bewirtschaftung der Kreditermé&chtigungen aus 2012
und 2013 geschlossen werden.

Ab 2018 Ubersteigen die Einzahlungen aufgrund der aus den Finanzmitteliiberschis-
sen der ordentlichen Ein- und Auszahlungen zu erwartenden zusatzlichen Finanzie-
rungsmittel die Auszahlungen. Eine zusatzliche Nettoneuverschuldung tritt ab diesem
Zeitpunkt nicht mehr ein, es besteht vielmehr sogar die Moglichkeit zur Schuldentil-

gung.

Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Haushalt 2014
vom 19.03.2014

Im Haushalt 2014 liegt fur den Planungszeitraum 2014 - 2017 ein Haushaltsaus-
gleich im Sinne des § 110 Abs. 4 NKomVG nicht vor. Das fur den Nachtragshaushalt
2013 erarbeitete Haushaltssicherungskonzept behéalt aus diesem Grund auch fir den
Haushalt 2014 weiter Bestand.

Ergebnishaushalt und Investitionen entwickeln sich nach den Beschlussempfehlun-
gen des Finanzausschusses bis 2020 wie folgt (in Mio. €): Fur eine bessere Lesbar-
keit sind hier die Daten fur die Vergangenheit (2013) nicht mehr aufgefihrt.
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Ergebnishaushalt 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Haushalt 2014 -15,68 (-9,10 -10,25 |-10,49 (10,81 6,88 4,30
Nettoneuverschuldung 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Haushalt 2014 3,44 7,29 9,10 4,46 2,25 0,99 0,00

Bei den Investitionen sind die in einem vorliegenden Entwurf eines Runderlasses des
Ministeriums fur Inneres und Sport - Hinweise zur Kreditwirtschaft und Haushaltswirt-
schaft der kommunalen Koérperschaften einschlie3lich ihrer Sonder- und Treuhand-
vermogen — getroffenen Hinweise zur Gesamtdeckung bereits berticksichtigt.

Nach Ziffer 6 dieses Entwurfes dienen die Zahlungsiberschiisse aus laufender Ver-
waltungstatigkeit und die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit sowie die Einzahlun-
gen aus der Aufnahme von Krediten und innerer Darlehen insgesamt zur Deckung
der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit. Solange aber Liquiditatskredite in An-
spruch genommen werden, kénnen Zahlungsiberschiisse aus laufender Verwal-
tungstatigkeit nicht zur Gesamtdeckung herangezogen werden. Gesetzessystema-
tisch kdnnen Zahlungsiuberschiisse erst entstehen, wenn samtliche Kassenverstar-
kungsmittel zurtickgefihrt wurden. Dazu zahlen auch die langerfristig aufgenomme-
nen Liquiditatskredite des Sockelbetrages nach Ziffer 2 Absatz 2.

In diesem Sinne werden aufgrund der im erheblichen Umfang vorliegenden Liquidi-
tatskredite die ab 2018 erwarteten Zahlungstberschiisse des Ergebnishaushaltes in
den Modellen mit nicht mehr flr die Minderung der Nettoneuverschuldung veran-
schlagt.

Fortschreibung auf der Grundlage des Einbringungshaushaltes 2015

Das Ministerium fur Inneres und Sport (MI) hatte mit Erlass vom 04.07.2014 tberra-
schend angekindigt, die in 8 2 der Haushaltssatzung fur das Haushaltsjahr festge-
setzten Kreditaufnahmen fir Investitionen und InvestitionsforderungsmafRnahmen .
H. v. 13.896.994 € nur teilweise zu genehmigen. Es beabsichtigte, eine Kreditredu-
zierung i. H. v. 3.696.994 € in 2014 durchzusetzen, die der Rat der Stadt Salzgitter
durch Investitionsstreichungen im Rahmen eines Beitrittsbeschlusses vollziehen soll-
te.

Sowohl das Verfahren, als auch die Begriindung fur die angekindigte Teilversagung
haben den Oberbirgermeister, den Verwaltungsausschuss und alle Ratsfraktionen
irritiert.

Die Stadt Salzgitter hat ein temporares Einnahmeproblem — insbesondere infolge der
Finanz- und Wirtschaftskrise 2008 und der aktuellen Stahlpreiskrise.

Dartber hinaus bekamen die Kommunen — auch die Stadt Salzgitter — tUber Jahr-
zehnte wegen des Fehlens einer verbindlichen und angewendeten Konnexitatsregel
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Pflichtaufgaben Ubertragen, denen kein angemessener Aufwandsersatz folgte und
somit eine strukturelle Unterfinanzierung der Kommunen nach sich zog.

Insoweit hat die Stadt Salzgitter die aktuell angespannte Haushalts- und Finanzlage
nicht zu vertreten.

Ein Uberwiegender Teil der Investitionsmal3hahmen der nachsten Jahre sind zu-
kunftssichernde MalRnahmen (u.a. Bildungsinfrastruktur an Kindertagesstatten und
Schulen, Energetische Sanierungen, Inklusion und Ganztagsschulausbau), die von
der Nds. Landesregierung von den Kommunen eingefordert werden.

In den Gesprachen mit den Kommunalen Spitzenverbanden ist vom Nds. Minister-
prasidenten Stephan Weil und der Nds. Kultusministerin Frauke Heiligenstadt zum
Ausdruck gebracht worden, dass diese Investitionsmalinahmen — insbesondere im
Bereich des Krippenausbaues, des Ganztagsschulausbaues und der Inklusion —
kommunalaufsichtsbehérdlich ,,on Top“ betrachtet werden sollen.

Vor diesem Hintergrund kam ein Beitrittsbeschluss des Rates der Stadt Salzgitter fur
den Oberburgermeister und alle Ratsfraktionen nicht in Betracht.

Diese Auffassung wurde mit Bericht vom 10.07.2014 dem Innenminister Boris Pisto-
rius mitgeteilt und um Uberpriifung der beabsichtigten Entscheidung gebeten.

In einem Spitzengesprach am 17.07.2014 hat der Oberbirgermeister die Zusam-
menhange unter Beteiligung der Landtagsabgeordneten Stefan Klein und Marcus
Bosse und Verwaltungsvertretern dem Staatssekretar Stefan Manke eindringlich er-
lAutert und es konnte nach weiteren intensiven Gesprachen ein Kompromiss gefun-
den werden, der von allen Seiten getragen werden kann.

Das MI hat nachgehend am 25.07.2014 die Haushaltssatzung 2014 mit ihren ge-
nehmigungspflichtigen Bestandteilen genehmigt. Die darin fur 2014 vorgesehenen
Kreditermachtigungen fur Investitionen und Investitionsférdermalinahmen in Hohe
von insgesamt 13.896.994 € durften danach allerdings erst nach Abschluss einer
Zielvereinbarung zur Begrenzung der Verschuldung der Stadt Salzgitter mit dem
Land vollstandig in Anspruch genommen werden.

Am 23.09.2014 hat der Rat der Stadt Salzgitter dem Abschluss der Zielvereinbarung
einstimmig zugestimmt. Der Abschluss selbst erfolgte Anfang Oktober 2014.

Die Zielvereinbarung sieht fir die Investitionen im Planungszeitraum 2014-2017 eine
Begrenzung der Nettoneuverschuldung auf maximal 19.792.948 € vor. Damit ist die
Nettoneuverschuldung gegeniber den fir diesen Planungszeitraum mit dem Haus-
haltsplan 2014 getroffenen Festlegungen um zumindest 4,5 Mio. € abzusenken.

Nach dem Vereinbarungstext bestimmt die Stadt Salzgitter innerhalb der festgelegten
Nettoneuverschuldung in eigener Verantwortung frei Uber Veranschlagung und Ein-
satz der Kreditermé&chtigungen. Eine Auflistung der Malinahmen, aus deren Wegfall,
Streckung oder auch Verschiebung die geforderte Absenkung der Nettoneuverschul-
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dung erreicht werden soll, muss entsprechend bei Abschluss der Vereinbarung noch
nicht vorliegen.

Im Ergebnishaushalt sind von 2014- 2017 die im Haushaltsplan 2014 fir den Pla-
nungszeitraum 2014-2017 getroffenen Hochstfehlbedarfe maR3geblich. Diese betra-
gen in Mio. €:

2014 2015 (2016 |2017 |insgesamt
-15,68 9,1 -10,3 |-10,49 |-45,52

Zur Abfederung unvorhergesehener Ereignisse sind jahrliche Ergebnisverschlechte-
rungen im Kernhaushalt (Saldo aus dem geplanten Gesamtbetrag der Ertrdge und
Aufwendungen) in H6he von nicht mehr als 1.000.000 EUR zulassig. Ergebnisver-
besserungen eines Haushaltsjahres konnen zur Einhaltung des Zielkorridors mit Er-
gebnisverschlechterungen eines folgenden Haushaltsjahres verrechnet werden. Er-
gebnisverbesserungen sind entsprechend den haushaltsrechtlichen Vorschriften zur
Reduzierung von Fehlbetrdgen und Liquiditatskrediten einzusetzen.

Ursachen bzw. Griinde fur eventuelle Ergebnisverschlechterungen werden nach der
Vereinbarung nicht evaluiert. Sollte es wesentliche negative Abweichungen (Ergeb-
nisverschlechterungen) geben (z.B. bei der Gewerbesteuer und Zinssteigerungen)
sind diese im Ergebnishaushalt auszugleichen. Ist ein Ausgleich nicht mdglich, ist die
Vereinbarung mit dem Land neu zu verhandeln.

Zusammengefasst ist die Vereinbarung aus Sicht der Verwaltung im Hinblick auf die
damit gegebene Planungssicherheit fir den Zeitraum 2014-2017 positiv zu bewerten.

Im vorliegenden Haushaltsentwurf fir 2015 liegt bei den Investitionen fur den Ziel-
vereinbarungszeitraum 2014-2017 eine Nettoneuverschuldung von unter 9,8 Mio. €
vor. Die Fehlbedarfe im Ergebnishaushalt summieren sich fur den gleichen Zeitraum
auf 33,39 Mio. €. In beiden Haushalten wird damit die Mal3gabe der Zielvereinbarung
weit unterschritten.

Eine Auflistung, in der die investiven Malinahmen dargestellt sind, bei denen durch
Umsetzungsverzicht, Verschiebung oder auch Streckung Einsparung im Vereinba-
rungszeitraum erreicht wird, ist als Anlage zum Haushaltssicherungskonzept beige-
fugt. Die Auflistung enthélt den Stand zum Abschluss der Zielvereinbarung. Nach-
traglich zwingend erforderliche weitere MalRnahmen sind einzeln im Modell des
Haushaltssicherungskonzeptes fir den investiven Bereich dargestellt. Die Auflistung
enthalt auch Umplanungen fir das bereits beschlossene Haushaltsjahr 2014. Durch
den Beschluss dieser Liste zur Reduzierung der Kreditaufnahmen fir den Zielverein-
barungszeitraum 2014-2017 sowie des erganzten investiven Modells als Bestandtei-
le des Haushaltssicherungskonzeptes wird die Einhaltung der Zielvereinbarung ge-
genuber dem MI festgehalten.
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Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Haushalt 2015

Im Ergebnishaushalt liegt gegenuber Stand bei Haushaltseinbringung im November
2014 fur den Zielvereinbarungszeitraum 2014-2017 eine Verschlechterung von ins-
gesamt rund 2,54 Mio. vor. Auch fur die Folgejahre ergeben sich leichte Verschlech-
terungen. Der in Zielvereinbarung 2014-2017 festgelegte Gesamtfehlbetrag von rd.
45,51 Mio. € wird mit einem Gesamtfehlbetrag von rd. 35,93 Mio. € aber weiterhin
weit unterschritten.

Ursachlich fir diese Verschlechterung sind allerdings im Wesentlichen nicht oder nur
mittelbar durch die Stadt Salzgitter selbst zu beeinflussende Entwicklungen:

e Nach einer Vorabmitteilung des Landesamtes fur Statistik sinkt der Finanz-
ausgleich in 2015 gegentuber dem bisherigen Planwert um rd. 2,9 Mio. €

e Der notwendige Ausbau der Kindertagesstatten fuhrt zu kalkulierten Steige-
rungen bei den Betriebskostenzuschiissen in Hohe von jahrlich 1 Mio. € ab
2016.

e Der erhebliche Anstieg der Flichtlinge aus Kriegs- und Krisengebieten, die
Anspruch auf Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz haben be-
dingt allein in 2015 einen kalkulierten Anstieg des Nettoaufwandes von rd.
2,18 Mio. €. In den Folgejahren verbleibt nach Abzug der zu erwartenden Er-
stattungen ein jahrliches zusatzliches Minus von ca. 0,51 Mio. €. Aus einer in-
direkten Kostenbeteiligung des Bundes uber eine Erh6hung des Anteils an der
Umsatzsteuer fur 2015-2017 errechnet sich mit weiteren Verbesserungen die-
ses Ansatzes fur 2015 -2017 ein jahrliches Plus von rd. 1,0 Mio. €.

Die vom Rat beschlossenen Antrdge der Fraktionen beinhalten insgesamt Auf-
wandssteigerungen im Ergebnishaushalt von lediglich rd. 0,36 Mio. €.

Ein erheblicher Teil in 2015 ff. vorliegenden Aufwandssteigerungen wird im Zielver-
einbarungszeitraum durch die im Jahresergebnis 2014 erreichten Verbesserungen
abgefangen.

Bei den Investitionen wird die in der Zielvereinbarung 2014-2017 vorgegebene Ein-
sparung von 4,5 Mio. € gegenuber der Investitionsplanung aus dem Haushalt 2014
weiter Uberschritten, jedoch mit derzeit rd. 5,56 Mio. € nur noch um rd. 1,06 Mio. €.
Im Einbringungshaushalt lag dagegen eine Einsparung von fast 9,8 Mio. € vor, damit
eine Uberschreitung der Einsparanforderung von ca. 4,3 Mio. €.

Die vom Rat beschlossenen Haushaltsantrage enthalten fir den Zielvereinbarungs-
zeitraum Umplanungen und Neueinplanungen in einem zuséatzlichen Finanzierungs-
volumen von nahezu 3,8 Mio. €. Die gegenuber dem Einbringungshaushalt vorlie-
gende weitere Verschlechterung von rd. 0,43 Mio. € ist mit der notwendigen Ausstat-
tung der Unterkinfte und Wohnungen fir die erwarteten zusatzlichen Flichtlinge aus
Kriegs- und Krisengebieten zu erklaren.

Nach beschlossenen Haushaltsantragen sind im HSK-Zeitraum 2018-2020 zusatzli-
che Investitionen in einem Gesamtvolumen von 4,65 Mio. € zu tatigen, die in dieser
Zeit vorgesehene Reduzierung der Nettoneuverschuldung verringert sich entspre-
chend.

FD Haushalt und Finanzen 256 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A



Fortschreibung auf Grundlage des Einbringungshaushaltes 2016

Die Haushaltsplanung 2016 stand, vor allem im Ergebnishaushalt, unter dem Zei-
chen des erheblichen Anstieges von Flichtlingen aus Kriegs- und Krisengebieten.
Die vom Land mit Erlass vom 07.09.2015 bekanntgegebene Zuweisungsquote bis
zum 31.01.2016 betragt fur die Stadt Salzgitter einen Anstieg um 633 Personen. Die-
se Zahl konnte sich aber aufgrund der bereits abzusehenden Entwicklung der Flucht-
lingszahlen sowie verschiedener Lageberichte noch erh6hen. Ebenso ist mit weiteren
Flichtlingszuweisungen in 2016 zu rechnen.

Die sich daraus ergebenden Mehraufwendungen wurden im Ergebnishaushalt in ei-
nem Sonderbudget zusammengefasst. Die separate Ausweisung der Aufwendungen
Im Zuge der Fluchtlingssituation erleichtert eine entsprechende Abrechnung mit dem
Land. Dabei wird grundsatzlich von einer vollen Kostenerstattung ausgegangen. Die
genauen Abrechnungsmodalitaten sind mit dem Land noch zu kléren.

Neben einem erhdhten Personalbedarf fir die Bewadltigung der Flichtlingskrise wer-
den weitere notwendige Aufwandssteigerung im Bereich der Betreuung und Unter-
bringung von Kindern und Minderjahrigen generell zu verzeichnen sein. Der weitere
zukunftsorientierte Ausbau der Betreuungsmoglichkeiten sowie eine Aufrechterhal-
tung der stadtischen Infrastruktur durch notwendige Sanierungen konnten aber im
Rahmen einer restriktiven und zielorientierten Haushaltsplanung weitestgehend auf-
gefangen werden.

Die Planung flr die Jahre 2016 ff. geht von geringfligig besseren Jahresergebnissen
als in der Zielvereinbarung aus, sodass mit einem Gesamtfehlbetrag 2014 — 2017 in
Hohe von 41,32 Mio. Euro gerechnet wird. Dies wéare eine Unterschreitung der Ziel-
vereinbarung um ca. 4 Mio. Euro, wobei das Jahresergebnis 2015 abzuwarten bleibt.

2014 2015 2016 2017 |insgesamt
11,47 - 32,22 -6,44 14,12 |(-41,32

Im Bereich der Investitionen konnte durch die Forderungen aufgrund des Kommu-
nalinvestitionsforderungspaketes eine Reduzierung der Kreditermachtigung 2015 in
Hohe von 757.269 Euro herbeigefiihrt werden. Die zusatzlichen MalRhahmen, die
teilweise auch der Fluchtlingsunterbringung dienen, wurden Uber eine Nachtrags-
haushaltssatzung in den Haushalt der Stadt Salzgitter eingebracht. Mit einer zweiten
Nachtragshaushaltssatzung wurde auf die erhthten Zuweisungszahlen bei den
Flichtlingen reagiert. Mit den vorhandenen stadtischen Erstunterbringungsmaglich-
keiten konnte bei dem erhdhten Bedarf nicht mehr garantiert werden, dass eine an-
gemessene Unterbringung gewahrleistet werden kann. Es war daher notwendig die
Anzahl der vorhandenen Platze adaquat zu erh6hen. Um die Erhdhung der Unter-
bringung finanzieren zu kénnen, wurde durch den Rat der Stadt Salzgitter eine Erho-
hung der Kreditermé&chtigung 2015 in einem Volumen von 5.825.000 Euro beschlos-
sen.

Diese wird in der Berechnung der Nettoneuverschuldung jedoch keine Bertcksichti-
gung finden, da von einer Erstattung bzw. einer Umsetzung aul3erhalb der Zielver-
einbarung ausgegangen wird. Eine Beriicksichtigung in der Berechnung wirde an-
sonsten dazu fuhren, dass aufgrund der Unterbringung der Fluchtlinge notwendige
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infrastrukturelle und bildungspolitische Mal3hahmen fiir die Bevélkerung nicht umge-
setzt werden konnten. Eine derartige Aufrechnung dieser Investitionsbereiche ge-
geneinander kann der Gesamtsituation nicht férderlich sein.

Auch bei den Investitionen wurden Neuanmeldungen zur Sicherstellung der gesetz-
lich vorgeschriebenen Betreuungsquoten oder zur Aufrechterhaltung der stadtischen
Infrastruktur weitestgehend durch Einsparungen an andere Stelle aufgefangen. Ein-
zig die Umwandlung des Stadtteiles Watenstedt konnte aufgrund des erheblichen
finanziellen Volumens nicht durch Einsparungen gedeckt werden.

Der heutige Stadtteil Salzgitter-Watenstedt ist durch vergleichsweise unginstige
stadtebauliche und immissionsschutzrechtliche Rahmenbedingungen gepragt, die
sich aus der unmittelbaren Nachbarschaft zu den grofindustriellen Standorten der
Salzgitter Flachstahl GmbH, der MAN Truck & Bus AG und ALSTOM Transport
Deutschland GmbH sowie dem Industriepark ,Watenstedt-Ost“ ergeben. Die Um-
wandlung des Stadtteiles in ein Industriegebiet unter Bertcksichtigung weiterer Ge-
werbeflachenstandorte im lokalen und regionalen Umfeld wird Potenzial flr uneinge-
schrankte gewerbliche und industrielle Nutzungen aufweisen.

Aufgrund der herausragenden stadtebaulichen Bedeutung ist fir die Abwicklung eine
gesonderte Betrachtung aul3erhalb der regularen Nettoneuverschuldung und somit
auch aufRerhalb der Zielvereinbarung angehalten. Die notwendige Kreditermachti-
gung (4 Mio. Euro p.a. ab 2016) ist daher im HSK nur informell aufgefiihrt.

Insgesamt kann bei einer gesonderten Betrachtung von Salzgitter-Watenstedt und
der erforderlichen Kostentbernahme bei der Flichtlingsunterbringung die Zielverein-
barung eingehalten werden. Mit ca. 17 Mio. Euro kann die erforderliche Nettoneuver-
schuldung in den Jahren 2014 — 2017 sogar um 2 Mio. Euro unterhalb des geneh-
migten Rahmens gehalten werden.

2014 2015 2016 2017 insgesamt
1.325.794 |6.758.441 |4.048.804 |(4.858.900(16.991.939

Bei der Finanzierung der Investitionen wird im aktuellen HSK nicht mehr auf den Sal-
do aus der Ergebnisrechnung zurtickgegriffen. Vielmehr wurde gesetzeskonform der
Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit des Finanzhaushaltes (8 17 | Nr. 3
GemHKVO)in die Berechnung der Nettoneuverschuldung mit einbezogen.

Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Haushalt 2016

Im Ergebnishaushalt liegt gegentber dem Stand bei Haushaltseinbringung im De-
zember 2015 fur den Zielvereinbarungszeitraum 2014-2017 eine Verschlechterung
von insgesamt rund 2,17 Mio. vor. FUr die Folgejahre hingegen ergeben sich Ver-
besserungen von jeweils 1,37 Mio. €. Der in Zielvereinbarung 2014-2017 festgelegte
Gesamtfehlbetrag von rd. 45,51 Mio. € wird mit einem Gesamtfehlbetrag von rd.
39,81 Mio. € aber weiterhin weit unterschritten.

Ursachlich fur diese Verschlechterung ist hauptsachlich eine geédnderte Betrachtung
bei den Pensionsruckstellungen. Laut der Mitteilung des Ml vom 17.11.2014 sind zu-
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kinftige Besoldungserhéhungen bei den Ruckstellungen erst zu dem Zeitpunkt zu
berticksichtigen, in dem die konkreten Ansprtiche erworben werden.

Laut Schreiben wird es nicht beanstandet, wenn im Jahresabschluss 2014 und im
Haushalt 2015 die mit Haushaltsbegleitgesetz 2015 im Dezember 2014 bereits fest-
gestandenen Besoldungserhéhungen fir 2015 und 2016 in die Pensionsriuckstellun-
gen einbezogen werden. Fur den Jahresabschluss 2015 war aber eine Korrektur vor-
zunehmen. Dies fuhrte zwar zu einer Verbesserung des Jahresergebnisses 2015
durch eine entsprechende Auflosung bereits bestehender Rickstellungen verlangte
aber aufgrund der Periodengerechten Zuordnung eine Neukalkulation der Zuftihrung
in 2016.

Eine Beriicksichtigung von bisher im Referat 48 gefiihrten Aufwendungen flr Betreu-
ung und Integration bei den im Sonderbudget 50 S1 geflihrten Erstattung im Zuge
der Fluchtlingskriese hat dahingegen zu einer leichten Verbesserung gefiihrt. Die
Veranderungslisten der Verwaltung haben somit in Summe eine Verschlechterung
des Saldos im Ergebnishaushalt von 2,14 Mio. € ausgemacht.

Die restlichen 30T€ resultieren aus einem beschlossenen politischen Antrag zur
Starkung des Schwimmunterrichts. Weitere Antrage mit einer ergebnisverandernden
Wirkung wurden fur den Ergebnishaushalt nicht gestellt.

Die Verschlechterungen zum Einbringungshaushalt werden aber in Ganze durch die
bereits erwahnten Verbesserungen beim Jahresergebnis 2015 wieder aufgefangen.
Hier wurde der bereits zum Beschlusszeitpunkt angenommene Abschluss von -29,9
Mio. € beibehalten. Dies stellte eine Verbesserung von 2,32 Mio. € im Vergleich zum
Einbringungshaushalt dar. Der aktuelle Stand der Ergebnisrechnung weist einen ne-
gativen Saldo von 28,6 Mio. Euro aus. Aus Grinden der Vorsicht bzw. der noch be-
vorstehenden Absprachen mit dem stadtischen Rechnungsprufungsamt sowie letzten
ausstehenden Buchungen wurde diese weitere Verbesserung bisher nicht in das
HSK aufgenommen sondern der um 1,3 Mio. € schlechtere Abschluss beibehalten.

Bei den Investitionen wird die in der Zielvereinbarung 2014-2017 vorgegebene Ein-
sparung von 4,5 Mio. € gegenuber der Investitionsplanung aus dem Haushalt 2014
weiter mehr als eingehalten. Mit derzeit rund 16 Mio. wird die von der Kommunalauf-
sicht festgelegte maximale Nettoneuverschuldung sogar um 3,77 unterschritten. Im
Einbringungshaushalt war bei einer Gesamtnettoneuverschuldung von 16,99 Mio. £€.
diese zusatzliche Einsparung noch bei 2,8 Mio. €.

Die vom Rat beschlossenen Haushaltsantrage enthalten fir den Zielvereinbarungs-
zeitraum Umplanungen und Neueinplanungen, die eine Reduzierung des Finanzie-
rungsvolumens im Planjahr um ca. 0,1 Mio. € bedingen. Im Zielvereinbarungszeit-
raum insgesamt ergibt sich eine Erhéhung von ca. 0,3 Mio. €. Die insgesamt festzu-
stellende Verbesserung zum Einbringungshaushalt erklart sich daher vorrangig aus
den ergebnisverandernden Veradnderungslisten der Verwaltung. Aufgrund der nicht
gegebenen Zahlungswirksamkeit bei den Aufwandssteigerungen ergab sich statt ei-
ner Verschlechterung, wie im Ergebnishaushalt, eine Verbesserung des Saldos aus
laufender Verwaltungstatigkeit. Dieser hohere Zuschuss wurde zur Reduzierung der
Kreditermachtigung genutzt, was zu einer entsprechenden Einsparung bei der Net-
toneuverschuldung gefuhrt hat.

Im HSK-Zeitraum 2018 — 2020 kann in allen Jahren eine Entschuldung erreicht wer-
den. Dies ist vor allem den eingeplanten Uberschiissen aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit zu verdanken.
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Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Veranderungs-
haushalt 2016

Verbunden mit den wirtschaftlichen Folgen des VW-Abgasskandals, der Dumping-
preise im Stahlmarkt bei der Salzgitter-AG sowie den negativen wirtschaftlichen Ent-
wicklungsprognosen bei weiteren Ortlichen Firmen liegt nicht vorhersehbar in 2016
kurzzeitig ein massiver Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen bei der Stadt vor.
Eine offizielle Aussage des VW-Konzerns zu seiner wirtschaftlichen Lage erfolgte auf
der Bilanzpressekonferenz im April 2016.

Es zeichnet sich eine Fehlbetragsentwicklung ab, die gem. § 115 Abs. 2 Nr. 1
NKomVG i.V.m. 8 6 Nr. 1 der Haushaltssatzung 2016 zum Erlass einer Nachtrags-
haushaltssatzung verpflichtet, wenn eine rechtskraftige Haushaltssatzung fir 2016
vorliegen wiirde.

Unmittelbar nach Kenntnis der bei der Bilanzpressekonferenz vorgetragenen Ent-
wicklungen hat Herr Oberburgermeister Frank Klingebiel eine intern wirksame haus-
haltwirtschaftliche Sperre verfligt und gleichzeitig Nachplanungen der Organisations-
einheiten veranlasst mit der Zielsetzung, die sich aus den Steuerausféllen ergebende
Negativentwicklung abzufangen.

Zur Klarstellung der wirtschaftlichen Situation der Stadt wurde im Rahmen der Nach-
planungen zunachst ein Kassensturz vorgenommen, konkret in der Form, dass auf
der Grundlage der bis zum 30.04.2016 vorliegenden Bewirtschaftungszahlen durch
die einzelnen Organisationseinheiten das voraussichtliche Jahresergebnis prognos-
tiziert wurde.

Zusammengefasst sind die Organisationseinheiten bei weiter restriktiver Bewirt-
schaftung mit hohem Kraftaufwand in der Lage, nicht nur die einzelnen Budgets ein-
schliel3lich der darauf lastenden Pauschalsperren einzuhalten, aufgefangen werden
konnen aufl3erdem auch die dem Sonderbudget 20 _S2 im Haushaltssicherungskon-
zept zugeordneten allgemeinen Sperrbetrage, mit Ausnahme des hier eingeplanten
Sperrbetrages bei den an den Eigenbetrieb 85 Gebaudemanagement, Einkauf und
Logistik zu erstattenden Mieten und Mietnebenkosten.

Der fur 2016 abzusehende Ausfall der Gewerbesteuer betragt brutto 40 Mio. €. Konk-
ret sind von den ursprunglich fir 2016 veranschlagten 65 Mio. € derzeit nur 25 Mio. €
zu erwarten. Direkt verbunden mit diesem erheblichen Einnahmeausfall verringert
sich allerdings die an das Land abzufiihrende Gewerbesteuerumlage um rund 6,6
Mio. €. Der Gewerbesteuerausfall betragt aber netto immer noch rund 33,4 Mio. €.

Die einzelnen MalRnahmen, mit denen die Stadt Salzgitter die negativen Entwicklun-
gen bei der Gewerbesteuer abfangt, sind den anliegenden Tabellen im Ergebnis-
haushalt sowie bei dem Investitionsmodell zu entnehmen.

Fortschreibung auf Grundlage des Einbringungshaushaltes 2017

Der Haushalt 2017 stand als letzter Haushalt im Zielvereinbarungszeitraum unter der
Pramisse eines Wiederholungshaushaltes. Alle negativen Haushaltsveranderungen
waren dabei innerhalb des eigenen Budgets aufzufangen. Der in der Haushaltspla-
nung 2016 bertcksichtigte Zuschussbedarf fur 2017 in Hohe von 6,2 Mio. Euro konn-
te jedoch trotzdem nicht eingehalten werden. Der Einbringungshaushalt weist einen
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Zuschussbedarf fur das Jahr 2017 i.H.v. 23,57 Mio. Euro aus. Die Differenz ist dabei
im Wesentlichen auf bisher ungedeckte Aufwendungen fur die Fluchtlingshilfe (11,31
Mio. Euro) sowie nicht abzusehende Steigerungen bei den Zufihrungen zu den Pen-
sions- und Beihilferlickstellungen (4,69 Mio. Euro) zurlckzufuhren.

Da die Stadt weiterhin von einer Vollkostenerstattung ausgeht, ist im HSK eine
Haushaltsdarstellung enthalten, in der alle ungedeckten Flichtlingskosten herausge-
rechnet wurden. Hierbei wird ersichtlich, dass bei einer angemessenen Finanzaus-
stattung die Einhaltung der Zielvereinbarung (Unterschreitung i.H.v. 9,85 Mio. Euro)
gewahrleistet ist. Darliber hinaus ist in den Jahren 2018 — 2020 sogar ebenfalls die
Finanzierung der Tilgung aus der laufenden Verwaltungstatigkeit sichergestellt.

Bei den Investitionen wird trotz der notwendigen weiteren Sanierung im Schulbe-
stand ebenfalls eine Unterschreitung der Zielvereinbarung erreicht. Neben der
Nichtinanspruchnahme von insgesamt 1,33 Mio. Euro der zugestandenen Nettoneu-
verschuldung ergibt sich dartber hinaus gemald aktueller Planung eine steigende
Entschuldung ab 2018. Somit ist eine Reduzierung der Schuldenlast im Investitions-
kreditbereich auf langere Sicht gewahrleistet.

Die Unterbringung und Integration der Flichtlinge wirkt sich jedoch auch im investi-
ven Bereich aus. Insgesamt besteht nach aktuellem Stand bei den Kindertagesplat-
zen ein zusatzlicher Bedarf von 241 Platzen fur Flichtlingskinder im Alter von 3 — 6
Y5 Jahren, sowie 54 Krippenplatze fur Flichtlingskinder von 2 — 3 Jahren. Unter Zu-
grundelegung der durchschnittlichen Kosten fir einen Betreuungsplatz von ca.
25.000 Euro sowie eine durch Landeszuschisse nicht abzudeckende Investitions-
summe von 5.000 Euro je Krippenplatz errechnet sich ein Investitionsbedarf in Hohe
von 6,3 Mio. Euro. Dazu kommen weitere investive Bedarfe fur Flichtlingsunterkinf-
te, Schulungsrdume etc. in einem Volumen von 1.081.000 Euro, sodass ein Gesamt-
bedarf in Hohe von 7.4 Mio. Euro entsteht.

Die Verteilung des Kreditbedarfes auf die einzelnen Jahre sowie die daraus zu finan-
zierenden MalRnahmen kénnen den nachgehenden Tabellen entnommen werden.

Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Haushalt 2017

Im Ergebnishaushalt liegt gegentber dem Stand bei Haushaltseinbringung im De-
zember 2015 fur den Zielvereinbarungszeitraum 2014-2017 eine Verbesserung von
insgesamt rund 13,4 Mio. vor. Fur die Folgejahre ergeben sich Verbesserungen von
insgesamt 8,8 Mio. €. Der in Zielvereinbarung 2014-2017 festgelegte Gesamtfehlbe-
trag von rd. 45,51 Mio. € wird mit einem Gesamtfehlbetrag von rd. 41,36 Mio. € bzw.
23,31 Mio. € (bei Herausrechnung aller Flichtlingsaufwendungen) weiterhin weit
unterschritten. Die Verbesserungen ergeben sich im Wesentlichen aus der Verénde-
rungsliste der Verwaltung. So wurde die im Vorab zum Bescheid angekindigte Be-
darfszuweisung in Hohe von 5 Mio. Euro eingeplant sowie der Finanzausgleich auf
Basis des Bescheides 2017 neu berechnet. Hier konnten die Ansatze aufgrund der
stark verringerten Steuereinnahmen der Stadt noch einmal nach oben korrigiert wer-
den. Fur 2017 wurde ebenfalls die aus der Gesetzesanderung des NFAG resultie-
rende Einmalzahlung eingeplant. Ebenso mussten die Anderungen beim Stellenplan
bertcksichtigt werden.
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Bei den Investitionen wurde eine Verschiebung bei dem Zuschuss an den Eigenbe-
trieb 85 fur den Bau von Ganztagsschulen vorgenommen. Aufgrund der tatsachli-
chen Realisierung ist eine Verschiebung aus dem Jahr 2017 auf die Jahre 2019 und
2020 notwendig gewesen. Die weiteren Veranderungen waren nahezu neutral in Ih-
rer Wirkung. Auch die politischen Antrage sind in lhrer gesamten Finanzwirkung nicht
mehr besonders ins Gewicht gefallen. Sie haben vielmehr dazu gefuhrt, dass die
Schwerpunktsetzung sich im Vergleich zum Einbringungshaushalt geédndert hat. So
gab es Korrekturen bei der Sanierung des Gymnasiums in Salzgitter Bad sowie die
erneute Einplanung einer Kreditermachtigung fur die Seepromenade, da die bereits
im Haushalt 2015 enthaltene Kreditermachtigung mit Wirksamkeit des Haushaltes
2017 verfallt. Insgesamt hat sich die geplante Nettoneuverschuldung um ca. 200T€
erhoht, sodass sich fir den Zeitraum der Zielvereinbarung eine geplante Nettoneu-
verschuldung in Héhe von 17,2 Mio. € ergibt, was immer noch 2,57 Mio. € unterhalb
der genehmigten Gesamtverschuldung liegt. Fur die Folgejahre ist aufgrund der poli-
tischen Ausplanung der Sanierung des Gymnasiums in SZ-Bad sowie der im vorheri-
gen Haushalt politisch gewollten Malinahmen Lehrschwimmbecken Gebhardshagen
sowie Sanierung Museum Salder eine noch starkere Entschuldung anzunehmen, die
sich vor allem auf die Kreditermachtigung des EB 85 ausgewirkt hat.

Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Nachtragshaus-
halt 2017

Nach dem Beschluss der Haushaltssatzung 2017 haben verschiedene Aspekte dazu
gefuhrt, dass der Haushaltsplan nachtraglich anzupassen war. Zum einen wirkt sich
der geplante Verkauf der seitens der Fachhochschule Calbecht genutzten Grundsti-
cke und Gebaude aus (s. Beschlussvorlage 0906/17) zum anderen legte das Land
einen Integrationsfonds auf, um finanzschwache Kommunen bei der Bewaltigung der
Intergrationsaufgaben zu unterstitzen. AuRerdem wurden die Forderbetrage aus KIP
Il berticksichtigt. Details konnen den folgenden Exceltabellen sowie der Nachtrags-
haushaltssatzung und der bereits oben genannten Vorlage zum Verkauf der Grund-
stucke der FH Calbecht entnommen werden.

Fortschreibung auf Grundlage des Einbringungshaushaltes 2018

Der Einbringungshaushalt 2018 schliel3t im Ergebnishaushalt mit einem Fehlbetrag
von 1,8 Mio. €. Gegentber dem Wert aus der mittelfristigen Planung im Haushalt
2017 liegt damit eine Verschlechterung von rd. 5,5 Mio. € vor.

Die Vielzahl positiver aber auch negativer Einzelentwicklungen kénnen den ange-
hangten Exceltabellen enthommen werden. Der bei einer gesonderter Betrachtung
der weiter ansteigenden flichtlingsbedingten Aufwendungen und Ertrage verbleiben-
de Resthaushalt verbessert sich allerdings mit einem Uberschuss von 13,3 Mio. € um
1,1 Mio. € gegenuber dem Wert der mittelfristigen Planung.

Bei den Investitionen liegt fur den Planungszeitraum 2018 - 2021 ein Anstieg der Ge-
samtkrediterméachtigung der Stadt einschliel3lich der Eigenbetriebe von ca. 7,6 Mio.
€ vor. Zuruckzufiihren ist dieser Anstieg auf die Einplanung verschiedener aus Sicht
der Verwaltung dringend umzusetzender MalRnahmen, wie beispielsweise investiv
um rd. 3,6 Mio. € verstarkte Schadstoffsanierungen und Brandschutzmal3nahmen im
Schulbereich sowie den mit 3,0 Mio. € zu beziffernden Rickbau des Klinikums in
Salzgitter-Bad. Die weiteren Einzelveranderungen sind den angehéngten Excel-
Tabellen sowie der Investitionsplanung 2017-2021 bzw. den Mal3hahmenubersichten
des Eigenbetriebs 85 Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik zu entnehmen.
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Insgesamt ergibt sich fir den Planungszeitraum 2018-2021im investiven Bereich
eine Verringerung der Nettoneuverschuldung um 7,042 Mio. €. In den Jahren 2018 -
2021 liegt dabei eine leichte Entschuldung mit steigender Tendenz vor, in 2021 be-
tragt die Entschuldung im investiven Bereich rd. 5,37 Mio. €.

Fortschreibung auf Grundlage des Ratsbeschlusses zum Haushalt 2018

Der Haushalt 2018 schlieBt im Ergebnishaushalt mit einem Uberschuss von 1,01
Mio. €. ab Gegenuber dem Wert aus der mittelfristigen Planung im Haushalt 2017
liegt damit eine Verschlechterung von rd. 2,73 Mio. € vor. Gegenuiber dem Einbrin-
gungshaushalt ergibt sich allerdings eine Verbesserung von 2,81 Mio. €.

Die vorliegenden einzelnen Entwicklungen sind zusammengefuhrt in der beigefiigten
Exceltabelle Haushaltssicherungskonzept — Ergebnishaushalt 2018 zu finden. Die
Verbesserung zwischen Einbringungshaushalt 2018 und dem Stand nach Haus-
haltsbeschluss ist auf eine aufgrund der wirtschaftlichen Situation im Land zu erwar-
tenden Verbesserung im Finanzausgleich zurtckzufihren.

Im Nachtrag 2017 lag bei Herausrechnung der im Haushalt 2017 bereits identifizier-
ten fluchtlingsbedingten Aufwendungen und Ertrage im verbleibende Resthaushalt
ein Uberschuss von 12,2 Mio. € vor. Im Saldo summierten sich die bereits einge-
grenzten Aufwendungen und Ertrage zu einem Nettoaufwand von 8,85 Mio. €. Auf-
grund des weiteren Anstiegs der fur die Fluchtlinge zu erbringenden Leistungen ist
die Nettoaufwandssumme im Haushalt 2018 bereits auf 15,08 Mio. € zu beziffern.
Der sich bei Herausrechnung ergebende Uberschuss im Ergebnishaushalt belauft
sich also auf 16,1 Mio. €.

Bei den Investitionen liegt fur den Planungszeitraum 2018 - 2021 im beschlossenen
Haushaltssicherungskonzept ein Anstieg der Gesamtkreditermachtigung der Stadt
einschlie3lich der Eigenbetriebe gegentber der Planung im HSK 2017 in einem Ge-
samtvolumen von ca. 9,6 Mio. € vor. Zuruckzufuhren ist dieser Anstieg im Wesentli-
chen auf die bereits mit dem Einbringungshaushalt 2018 vorgenommenen Einpla-
nungen, die in dem vorstehenden Textabschnitt naher erlautert werden. Der im
Rahmen der politischen Beratungen des Haushaltes eingetretene Anstieg um weite-
re 2,03 Mio. € lasst sich insbesondere auf die nach aktueller Bedarfslage notwendige
Aufstockung der Planung des beabsichtigten Ausbaus einer Kita in Salzgitter-
Lebenstedt, Kita am See, (Erh6hung ca. 0,75 Mio.€) um eine weitere Gruppe, den
spatestens in 2020/21 notwendigen Ersatz der Einsatzleitzentralensoftware der Feu-
erwehr (Volumen 0,5 Mio. €) und den auf einen politischen Antrag zurickzufihren-
den Projektauftrag die nach dem StraRenzustand notwendige Sanierung der Stral3e
Am Dorfrand in Salzgitter-Gebhardshagen in 2020/21 umzusetzen (Nettovolumen 0,5
Mio. €). Die weiteren Einzelveranderungen sind den angehangten Excel-Tabellen
sowie der Investitionsplanung 2017-2021 bzw. den Maflinahmenibersichten des Ei-
genbetriebs 85 Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik zu entnehmen.

Insgesamt ergibt sich aber fur den Planungszeitraum 2018-2021 im investiven Be-
reich weiter eine Verringerung der Nettoneuverschuldung um 6,1 Mio. €. Eine Ent-
schuldung liegt in allen Planungsjahren vor, der gré3te Entschuldungsbetrag errech-
net sich allerdings fur 2021 mit rd. 4,9 Mio. €. Die Sonderkreditermachtigungen fur
Flichtlinge mit einem Volumen von 2,4 Mio. € in 2018/19 sind nicht bei der Betrach-
tung der Entwicklung der Nettoneuverschuldung einbezogen.
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Fortschreibung auf Grundlage der Einbringung des 1. Nachtragshaushaltes
2018

Die unterjahrigen Prognosen und Beobachtungen des Bewirtschaftungsfortschrittes
lassen erkennen, dass die zum Zeitpunkt des Haushaltsbeschlusses 2018 erwarteten
Gewerbesteuerertrage (netto nach Abzug der Gewerbesteuerumlage) i. H. v. 83,29
Mio. € um 48,26 Mio. € nach unten zu korrigieren sind und sich voraussichtlich mit
lediglich 35,03 Mio. € realisieren werden. Ursachlich hierfur ist ein deutliches Zurick-
bleiben der Gewinnerwartungen der regional grofl3en Gewerbesteuerzahler, das Aus-
druck einer deutlich zégerlicheren Normalisierung nach den erheblichen Ertragsein-
briichen der Vergangenheit ist als dies noch zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
zum Haushaltsplan 2018 angenommen werden konnte.

Ferner wurde im Zusammenhang mit einer bedeutsamen Kaufanfrage fur Gewerbe-
flachen im Industriegebiet Beddingen deutlich, dass der erzielbare Kaufpreis nach
Abzug der zu tragenden offentlichen Abgaben unter dem bilanziell angenommen
Wert einordnen wird. Entsprechend ist mittels aufR3erplanmé&Riger Abschreibungen
eine Wertkorrektur durchzufuhren, die zu unerwarteten Aufwendungen i. H. v. 3,35
Mio. € fuhrt.

Kompensatorisch ergeben sich in Verbindung mit den Einbriichen bei der Gewerbe-
steuer und der damit insgesamt geminderten Steuerkraft Verbesserungen im Finanz-
ausgleich i.H.v. 6,28 Mio. €. Eine weitere Verbesserung im Finanzausgleich ergibt
sich aus Nachbesserungen fur das Jahr 2017, in dem - abweichend von der Geset-
zeslage - noch die Einwohnerzahl zum 31.12.2015 und nicht zum 30.06.2016 zu
Grunde gelegt wurde. Diese ist immerhin mit 1,69 Mio. € zu beziffern.

Eine Bedarfszuweisung, die auf Grund der mit dem Land Niedersachsen, vertreten
durch das Ministerium fur Inneres und Sport, getroffenen Zielvereinbarung 2017 ge-
leistet wurde, fihrte im Haushaltsjahr 2018 zu einem zahlungswirksamen Einnahme-
betrag i. H. v. 3 Mio. €.

Fortschreibung auf Grundlage des Ratsbeschlusses zum Doppelhaushalte
2019/2020

In dem vom Rat der Stadt Salzgitter am 19.12.2018 beschlossenen Haushalt liegen
im Gesamtergebnishaushalt in den Jahren 2019 und 2020 Fehlbetrage in einem Um-
fang von 14,2 bzw. 18,8 Mio. Euro vor. Auch im Jahr 2021 verbleibt immer noch ein
Fehlbetrag von rund 2 Mio. €, erst ab 2022 weist der Ergebnishaushalt dann positive
Jahresabschliisse aus. In 2022 besteht in der Planung dann ein Uberschuss in Hohe
von 2,5 Mio. € in 2023 in Hohe von 5,8 Mio. €. Saldiert steigt aber der Fehlbetrag
Uber den Gesamtplanungszeitraums 2019 bis 2023 um fast 27 Mio. Euro.

In den Haushaltsjahren 2019 und 2020 des Doppelhaushaltes wird kein Haushalt-
sausgleich erreicht und auch die mittelfristige Ergebnisplanung ist nicht ausgegli-
chen. Damit sind die ersten beiden Bedingungen des § 23 Kommunalhaushalts- und
—Kassenverordnung (KomHKVO) nicht erfullt und entsprechend die dauernde Leis-
tungsfahigkeit im Sinne dieser Rechtsnorm derzeit eindeutig nicht gegeben. In 2022
und 2023 wird in der Planung der Haushaltsausgleich erreicht, bei der gegebenen
Finanzsituation besteht allerdings keine Méglichkeit im Haushaltssicherungskonzept
abzubilden, wie die bestehende Verschuldung im Liquiditatskreditbereich abgebaut
werden kann. Entsprechend genigt das Haushaltssicherungskonzept auch nicht den
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Anforderungen fur ein Haushaltssicherungskonzept gemafR § 110 Abs. 8 Nieder-
sachsisches Kommunal-verfassungsgesetz (NKomVG).

Als besonders kritisch ist diese Situation einzuordnen, wenn man sich vor Augen
fuhrt, welche Konsolidierungsbemihungen die Stadt Salzgitter in den letzten Jahren
und auch im aktuellen Haushaltssicherungskonzept eingeleitet aber auch vielfach
bereits vollzogen hat.

e Anzufuhren sind zunachst einmal die mit den seit Jahren von dem Organisati-
onseinheiten einzuhaltenden Pauschalsperren in einem Gesamtvolumen von
16,4 Millionen Euro verknupften Sparauflagen. Zur Verdeutlichung sind diese
Pauschalsperren im grof3en Umfang auch mit nachvollziehbaren Einzelmal3-
nahmen hinterlegt.

e Dazu kommen die in der Vereinbarung mit dem Land zum Erhalt der Bedarfs-
zuweisungen 2017 geforderten dauerhaften Konsolidierungserfolge in einem
Mindestvolumen von 5 Mio. Euro: Beispielsweise mit MalRnahmen im Bereich
der Bul3- und Verwarngelder, insbesondere aber den ab 2019 vorgenomme-
nen Hebesatzerhéhungen im Bereich der Grundsteuern A und B sowie der
Gewerbesteuer werden die geforderten Konsolidierungswirkungen weit tber-
schritten. Allein die Hebesatzerh6hungen fuhren bereits in 2019 zu Mehrein-
nahmen in einem Gesamtvolumen von Uber 8 Mio. Euro.

e Neben den genannten MalRnahmen bildet das aktuelle Haushaltssicherungs-
konzept aber auch einen aus Konsolidierungssicht geforderten Umgang mit
den Auswirkungen aus den Anforderungen der derzeit am Stellenmarkt beste-
henden Situation ab. Die positiven Effekte durch das Streichen der Stellenre-
serve und die erhebliche Reduzierung der Deckungsreserve mussen in der
laufenden Arbeitswahrnehmung durch Veranderungen in der Leistungserbrin-
gung, beispielsweise auch durch stérkere Digitalisierung der Arbeit, unter-
mauert werden.

Die Begrindung, weshalb alle diese Bemuhungen in 2019 und 2020 nicht ausrei-
chen, einen Haushaltsausgleich zu erreichen, findet sich in der Entwicklung der Zu-
schussbedarfe im Sozialbereich. Ein grof3es Problem fur die Stadt Salzgitter stellen
hier eindeutig die sich aus einer dramatisch grof3en Zuwanderung von Fluchtlingen
erwachsenden Bedarfe an Unterstitzungs- und Integrationsleistungen dar. Die ortli-
che Immobiliensituation, verbunden mit in der Vergangenheit tber Jahre gewachse-
nen erheblichen Wohnungsleerstanden und damit einhergehenden niedrigen Mieten,
haben daneben auch im sehr gro3en Umfang zu Zuztigen von Familien mit geringen
Gesamteinkommen aus dem Umland aber auch dem weiteren Umkreis einschlie3lich
osteuropaischer EU-Staaten gefuhrt.
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Entwicklung Zuschussbedarf Sozialbereich
im Vergleich zum Zuschussbedarf Restverwaltung (ohne Steuern)
in Mio. €
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Die mit den geschilderten Entwicklungen einhergehenden finanziellen Auswirkungen
verdeutlichen zunachst die vorstehende Grafik zur Entwicklung des Zuschussbedarfs
im Sozialbereich im Verhaltnis zum Gbrigen im Haushalt bestehenden Zuschussbe-
darf: Die nachstehende Grafik zur Entwicklung des Zuschussbedarfs der verschiede-
nen sozialen Aufgabenfelder zeigt einen sehr unterschiedlichen Anstieg des jeweils
bestehenden Zuschussbedarfs durch den Gesamthaushalt auf. Neben den erst seit
2015 verstarkt vorliegenden finanziellen Anforderungen durch die Fluchtlinge liegt
insbesondere bei der ein stetig wachsender Zuschussbedarf vor.
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Entwicklung Zuschussbedarf Sozialbereich
aufgeteilt nach Aufgabenfeldern

in Mio. €
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Aus der nachstehenden Detaildarstellung fir den Zuschussbedarf in der Jugendhilfe
auf Produktebene wird ersichtlich, dass bei den Produkten 363 — Sonstige Leistun-
gen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe — sowie 365 —Tageseinrichtungen fur
Kinder- der starkste Anstieg des Zuschussbedarfs zu verzeichnen ist.
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Zuschussbedarf der Produkte der Kinder- und
Jugendarbeit

341 Unterhaltsvorschussleistungen

Millionen

361 Forderunge von Kindern in
Tageseinrichtungen und in Tagespflege

363 Sonstige m 362 Jugendarbeit
Leistungen der

Kinder-, Jugend- und m 363 Sonstige Leistungen der Kinder-,
Familienhilfe Jugend- und Familienhilfe

M 365 Tageseinrichtungen fir Kinder

365
Tageseinrichtungen
fir Kinder

M 366 Einrichtungen der Jugendarbeit

M 367 Sonstige Einrichtungen der Kinder-
und Jugendarbeit

Aus der Entwicklung der sozialen Hilfen ergibt sich unmittelbar die Forderung nach
einer Kostenerstattung entsprechend dem Konnexitatsprinzip. Dies gilt insbesondere
fur die Unterstitzung und Integrationsleistungen fir die Flichtlinge und auch fur die
Hilfen in Tageseinrichtungen fur Kinder.

Eine Anhebung der drtlichen Realsteuerhebeséatze Uber das Durchschnittsmald oder
auch Hochstmald der vergleichbaren Stadte hinaus, durfte, wie auch weitere Ein-
schrankungen der von einer Kommune zu erbringenden Leistungen, ohne erhebliche
Auswirkungen auf den sozialen Frieden nicht umzusetzen sein

Der Haushaltsausgleich der Jahre 2022 und 2023 wird ausschlief3lich Gber die An-
nahme einer erwarteten besseren Wirtschaftssituation, einhergehend mit hdheren
Gewerbesteuerzahlungen, der grofRen ortlichen Industriebetriebe erreicht. Ab 2024
ist zu erwarten, dass ein erhéhter Anteil dieser Mehrertrage Uber die Anrechnung als
Steuerkraft im Finanzausgleich fur den Haushaltsausgleich insgesamt wirkungslos
bleibt.

Bei den Investitionen liegt wie unter Pkt. 10.1 Schulden aus Investitionskrediten und
Schuldendienst angesprochen auch in den Planungsjahren des Doppelhaushaltes
2019/2020 bis auf das Jahr 2021 eine Entschuldung vor. Unter Einbeziehung der
flichtlingsbedingten Auszahlungen im Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit des
Finanzhaushaltes liegt ein Uberschuss in den Jahren 2021 (8,09 Mio. €), 2022 (15,06
Mio. €) und 2023 (17,5 Mio. €) vor. Dieser Uberschuss reicht damit jeweils in 2022
und 2023 aus, die vorzunehmenden Tilgungen Uber 10,4 Mio. € dieser Jahre abzu-
decken. In beiden Jahren schlie3t auf3erdem auch der Gesamtfinanzhaushalt mit
einem verbleibenden Finanzmitteliberschuss von 3,2 bzw. 3 Mio. € ab.
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Haushaltssicherungskonzept - Ergebnishaushalt 2019/2020
Ratsbeschluss

| Darstellung in Mio. € 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Summe bis 2023 |
[saldo Ergebnishaushalt 2018 -8,89 1,01 0,59 -12,26 -9,23 -9,23 -9,23| -38,36|
|1-NT Veranderungen des 1. Nachtragshaushaltes 2018
20_S1 - Gewerbesteuer (netto) -48,26 -56,58 -52,26 -50,90 -50,90 -50,90
20_S1 - Verzinsung der Gewerbesteuer -2,00 -2,00 -2,00 -2,00 -2,00 -2,00
20_S1 - Schlisselzuweisungen vom Land 6,28 21,80 32,87 30,20 30,20 30,20
20_S1 - Bedarfszuweisung 3,00
20_S1 - Korrektur FAG 2017 1,69
02_S2 - Kaufanfrage Beddingen -3,35
Saldo Ergebnishaushalt nach Veranderungen aus 1. NT 2018 -8,89 -41,62 -36,20 -33,64 -31,93 -31,93 -31,93 -207,26
OE |Veridnderungen des Einbringungshaushaltes 2019/20
20_S1 - Gewerbesteuer (netto), Hebesatzerhéhung auf 440 % 9,81 10,99 22,62 31,67 40,72
20_S1 - Gewerbesteuer Nachzahlungszinsen 2,00 2,00 2,00
20_S1 - Schliisselzuweisungen vom Land 1,97 3,17 6,19 6,35 4,83
20_S1 - Einkommensteuer 1,62 1,68 1,80 4,53 4,53
20_S1 - Umsatzsteuer 0,62 0,60 0,48 0,77 0,77
20_S1 - Grundsteuer B, Hebesatzerhéhung auf 540 % 5,22 5,29 5,37 5,76 5,76
20_S1 - Vergnugungssteuer -0,50 -0,30 -0,10
20_S1 - Mietminderung 2,14 2,44 0,40 0,35 0,31
20_S1 - Mobelbudget geringwertige Vermogensgegenstande 0,04 0,04 0,04
FD 32 - ergdnzende MaRBnahmen zur Verkehrsteuerung 0,80 0,80 0,80 0,80
FD 40 - diverse (z.B. Schiilerbeférderung) -0,17 -0,53 -0,75 -1,00 -1,25
FD 50 - Produkt 311 Grundversorgung nach SGB XII -3,34 -3,85 -3,90 -3,90 -3,90
FD 50 -insbh. 312 Grundsicherung f. Arbeitsuchende SGB II 1,90 1,28 1,28 1,28 1,28
50_S1 - geringere Erstattungen wegen sinkender Fliichtlingszahlen -4,35 -4,43 -4,43 -4,43 -4,43
FD 51 - KiTa-Betriebskosten allgemeine Steigerung -1,43 -2,52 -4,26 -5,43 -6,66
FD 51 - KiTa-Betriebskosten Steigerung durch neue KiTas -1,35 -2,82 -4,18 -4,39 -4,61
FD 51 - KiTa-Betriebskosten Einsparung durch Beitragsfreiheit 4,20 4,20 4,80 4,80 4,80
FD 51 - KiTa-Wegfall Erstattung 3. KiTa-Jahr wegen Beitragsfreiheit u.a. -1,50 -1,50 -1,50 -1,50 -1,50
FD 51 - WIJ geringere Kostensteigerung im Produkt 363 (diverse Leistungen) -2,71 -3,17 -3,79 -4,44 -5,11
Ref. 60 - diverse (z.B. Riickforderungszinsen) -0,35 -0,22 -0,20 -0,20 -0,20
02_S1 - Gewinnabflihrungsvertrage und Umsatzsteuerbehandlung VVS -1,25 -3,70 -2,10 -2,10 -2,10
02_S2 - geringe Abschreibungen infolge Kaufanfrage SZ-Beddingen 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
02_S1 - Zinsanpassung Ausleihungen EB 62 0,06 0,05 0,05 0,04 0,03
02_S1 - Einsparungen Erstattungen an Eigenbetriebe 1,05 0,55 0,55 0,55 0,55
02_S1 und FD 50 Umplanung des Sozialtickets 0,15 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
11_S2 - Personalriickstellungen -0,39 0,56 1,32 -1,22 -0,30
11_S2 - LOB Beamte -0,38 -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
11_S2 - Streichung der Stellenreserve 0,34 0,35 0,35 0,35 0,35
Personal gesamt -4,37 -6,07 -6,07 -6,07 -6,07
Stellenplanreduzierung - Vakanzen 2,00
Reduzierung der Deckungsreserve 1,36 1,36 1,36 2,36 3,36
diverse kleinere OE-Anderungen und Kostensteigerungen -0,36 -0,58 -1,22 -1,23 -1,49
Saldo Ergebnishaushalt nach Verianderungen des Einbringungshaushaltes 2019/20 -41,62 -25,70 -29,94 -14,98 -6,16 0,62 -76,15|
|VL Veranderungsliste der Verwaltung
im Wesentlichen Finanzausgleich und Gewerbesteuer 11,49 11,13 12,95 8,64 5,16
Saldo Ergebnishaushalt nach Veranderungsliste der Verwaltung -41,62 -14,21 -18,81 -2,03 2,48 5,78 -26,78|
|AP Veranderungen aus Antragen der Politik
2494/17 - Waldschwimmbad Gebhardshagen -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01
2493/17 - Zuschuss Fredenberg Forum e. V. -0,02 -0,02 -0,02 -0,02
2496/17 - Zuschuss Super-SZ e. V. -0,01 -0,01
Saldo Ergebnishaushalt nach Antragen der Politik -41,62 -14,24 -18,84 -2,05 2,46 5,77 -26,91
F Herausrechnung der Fliichtlingskosten
Herausrechnungsbetrag 2018 15,08
50_S1 direkte Asylbewerberleistungen 5,32 6,21 6,21 6,21 6,21
Personal der Gbrigen Bereiche 2,87 2,87 2,87 2,87 2,87
Leistungen der librigen Bereiche 7,27 7,51 7,67 7,87 8,09
Saldo Ergebnishaushalt nach Herausrechnung der Fliichtlingskosten -26,54 1,22 -2,25 14,70 19,41 22,94 56,01
Nachrichtlich Summe der Fliichtlingskosten 15,08 15,46 16,59 16,75 16,95 17,17
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Haushaltssicherungskonzept - Investitionen 2019/20

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
Kreditermachtigungen nach HH-Beschluss 2018:
Krediterméachtigung KV 6.509.900 6.597.900 5.077.100 5.077.100 5.077.100] 28.339.100
Krediterméachtigung EB 85 3.517.000 2.917.588 90.000 90.000 90.000] 6.704.588
Gesamtkreditermachtigung Stadt SZ 10.026.900 9.515.488 5.167.100 5.167.100 5.167.100] 35.043.688
Tilgungen 10.400.000 10.240.000 10.038.000 10.038.000 10.038.000] 50.754.000
Nettoneuverschuldung -373.100 -724.512 -4.870.900 -4.870.900 -4.870.900
auBerhalb der Nettoneuverschuldung:
Sonderkrediterméchtigung Flichtlinge 943.000
davon entfillt auf EB 85 943.000
Anderungen durch HH-Planung 2019/20
02_S1 -250.000 -250.000 0
02_S2 -350.000 0 0
10 -657.000 -349.000 -310.000
11_S2 222.000 222.000 222.000
20_S1 16.700 -55.000 -24.000
40 -105.000 -188.000 55.000
41 0 0 -8.000
50 -15.000 -15.000 0
51 -2.734.200 -1.448.150 201.000
53 -3.800 -3.800 -3.800
60 -51.901 33.410 33.730
61 -100.100 -100.100 -100.100
66 3.397.570 1.304.400 -3.717.000
Anderungen durch OE-Planung 630.731 849.240 3.651.170 2.139.750 -5.077.100] 2.193.791
Anderungen durch EB 85-Planung 1.251.000 3.398.412 1.437.000 4.151.000 144.000] 10.381.412
nachrichtlich:
Verschiebung KIP II-MafSnahmen im Wirtschaftsplan -2.891.000 1.738.000 1.153.000
Krediterméachtigung KV 7.140.631 7.447.140 8.728.270 7.216.850 0
Krediterméachtigung EB 85 4.768.000 6.316.000 1.527.000 4.241.000 234.000
Gesamtkreditermdchtigung neu: 11.908.631 13.763.140 10.255.270 11.457.850 234.000] 47.618.891
mit OE abgestimmte Verdnderungen zum Einbringungshaushalt 2019/20
20_S1|Blrogegenstinde 40.000 40.000 40.000
32|Geschwindigkeitsmessanlage -100.000
51|Anbau an der Kita Lichtenberg 2.000.000 800.000 -360.000 RAT V-Mittel
51|Ausstattung Kita Lichtenberg 240.000
66|Nord-Sud-Str., Sidwesttrampen 150.000
66|KVP WindmthlenstralRe 900.000]Verschiebung nach 2024 ff
66|Strakenbau Am Dorfrand 800.000)Verschiebung nach 2024 ff
66|Reichenberger Str, Planung + StraRenbau 135.000 2.080.000] Verschiebung nach 2024 ff
66|K 30, vierstreifiger Ausbau, Planung + StraRenbau 800.100 2.950.000 -250.000 -750.000 -750.000]Verschiebung nach 2024 ff
66|Flachstockheim, Alte Landstr, Planung + StraRenbau 80.000 1.120.000 -1.200.000]}Verschiebung nach 2022 bzw 2023
66|Bad, Hasenspringweg 1. BA 585.000 -585.000 Verschieben nach 2021
66|Bad, Hasenspringweg 2. BA 545.000 -545.000 Verschieben nach 2022
66|Bad, Hasenspringweg 3. BA 870.000 -870.000]Verschieben nach 2023
66|Lebenstedt, Umbau Knoten NeiRestr/Schaferkamp 100.000 Streichen
66|Lobmachtersen, Bisselweg 400.000 -360.000 Verschieben nach 2024 ff
66|Reppner, Lesser Stralle 360.000 -35.000 -75.000 Verschieben nach 2024 ff
66|Bad, Gittertor 2.200.000 -2.200.000 Verschieben nach 2022
66|Hallendorf, Maangarten 1.400.000 -280.000]Verschieben nach 2024 ff
66|Thiede, Schaferwiese 1.400.000 -420.000]Verschieben nach 2024 ff
66|Bad, Fr.-Ebert-Str, Wiesen- bis Windmuhlenbergstr -900.000 900.000 Verschieben nach 2021
66|Gitter, OD K 32 (Am Ritterhof) -1.400.000 1.750.000 -350.000]Verschieben nach 2021
66|Bad, Engeroder Str (Am Nordholz bis Burgundenstr) 790.000 -790.000]Verschieben nach 2023
66|Beddingen, Ringschluss Am Logistikpark 2.130.000 -2.130.000}Verschieben nach 2023
66|Heerte, Barumer Stralle 600.000]Verschieben nach 2024 ff
66|Heerte, Ostliche ZingelstralRe 200.000]Verschieben nach 2024 ff
EB 85 |Absaugeinrichtung Feuerwehr -75.000 -75.000
EB 85 [Bedarfszuweisung fir besondere Aufgaben 135.600 480.000 1.020.000 198.000 Verteilung entsprechend Ansdtzen im WP
Wirkung Krediterméachtigung KV 3.065.100 5.435.000 2.415.000 3.310.000 -2.170.000
Wirkung Krediterméachtigung EB 85 60.600 405.000 1.020.000 198.000 0
Kreditermachtigung KV 4.075.531 2.012.140 6.313.270 3.906.850 2.170.000
Kreditermachtigung EB 85 4.707.400 5.911.000 507.000 4.043.000 234.000
Gesamtkreditermachtigung neu: 8.782.931 7.923.140 6.820.270 7.949.850 2.404.000] 33.880.191
Nettoneuverschuldung/Tilgung
Gesamtkreditermachtigung Stadt SZ 8.782.931 7.923.140 6.820.270 7.949.850 2.404.000] 33.880.191
freie Liquiditat aus OE-Planung fuir 2023 -1.597.570] -1.597.570
Gesamtkrediterméchtigung Stadt SZ fiir 2023 8.782.931 7.923.140 6.820.270 7.949.850 806.430 806.430
Krediterméachtigung KV fur 2023 572.430 572.430
Tilgungen nach HHP 2019/20 10.400.000 10.400.000 10.400.000 10.400.000 10.400.000] 52.000.000
Gegenrechnung Nettoneuverschuldung -1.617.069 -2.476.860 -3.579.730 -2.450.150 -9.593.570] -19.717.379
auBerhalb der Nettoneuverschuldung:
Sonderkrediterméachtigung Flichtlinge 943.000
davon entfdllt auf EB 85 943.000
Veranderungen nach Einbringung des Haushalts
Auswirkungen aus Veranderungsliste KV -660.000 -440.000 -1.057.500 -557.500 - Stand: Empfehlung FinA 13.12.
Auswirkungen aus Veranderungsliste EB 85 -55.664 -250.656 -198.800 -198.800 902.720] Stand: Empfehlung FinA 13.12.
Auswirkungen der Antrige der Fraktionen zum HH 2019/20
02_51(2443/17 - AuRenbecken Stadtbad Lebenstedt -1.000.000
02_51(2492/17 - Waldschwimmbad SZ-Gebhardshagen -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
02_51(2504/17 - Abschaffung Zuschuss Kleingartenfonds SRB 100.000 100.000 180.000 180.000 180.000
66|2452/17 - Verbesserung Radverkehrsnetz 0 0
66|2501/17 - Abschaffung Straenausbaubeitragssatzung ab 2021 -163.000 -315.000 -2.195.000
EB 85 |2404/17 - MaRnahmenaustausch KIP Il (Aula) 1.500.000 2.700.000
EB 85 |2442/17 - Abriss Klinikum SZ-Bad 3.000.000 -3.000.000
Wirkung Krediterméachtigung KV -940.000 60.000 -23.000 -175.000 -2.055.000
Wirkung Kreditermdchtigung EB 85 4.500.000 2.700.000 -3.000.000 0 0
Krediterméachtigung KV 5.675.531 2.392.140 7.393.770 4.639.350 2.627.430
. L negative KE sind nicht moglich, Anpassung mit
Krediterméachtigung EB 85 263.064 3.461.656 3.705.800 4.241.800 -668.720 WP 85 in 2023 erforderlich
Gesamtkrediterméachtigung neu: 5.938.595 5.853.796 11.099.570 8.881.150 1.958.710| 33.731.821
Tilgungen nach HHP 2019/20 10.400.000 10.400.000 10.400.000 10.400.000 10.400.000] 52.000.000
Gegenrechnung Nettoneuverschuldung -4.461.405 -4.546.204 699.570 -1.518.850 -8.441.290] -18.268.179
auBerhalb der Nettoneuverschuldung:
Sonderkreditermachtigung Fliichtlinge 943.000
davon entfdllt auf EB 85 943.000
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1. Die Entwicklung der Jahresergebnisse seit 2003

Der strukturelle Fehlbetrag nach kameraler Jahresrechnung lasst sich nicht unmittelbar mit
dem Abschluss der doppischen Ergebnisplanung vergleichen. Als Abweichungsfaktor ist im
kameralen Haushalt insbesondere die Zufihrung zum Vermégenshaushalt zu benennen, die
sich im doppischen Haushalt selbstverstandlich nicht wiederfindet. Umgekehrt sind die
Konsequenzen einer vollstdndigen Erfassung des kommunalen Vermdgens in Form der
Auflésungsertrage aus Sonderposten sowie der Abschreibungen Uber die kalkulatorischen
Abschreibungen der kostenrechnenden Einrichtungen in der Vergangenheit nur zu einem
geringen Teil im kameralen Haushalt berticksichtigt worden.

Im Saldo ergeben sich aber doch néherungsweise vergleichbare Werte zwischen
strukturellem Fehlbetrag und Abschluss aus der Ergebnisrechnung. In der nachstehenden
Grafik werden deshalb die vor der Umstellung auf das doppische Rechnungswesen ab 2003
eingetretenen strukturellen Fehlbetrage bzw. Uberschiisse gemeinsam mit den fur 2007 -
2017 bereits vorliegenden durch Ratsbeschluss festgestellten Rechnungsergebnissen aus
der Ergebnisrechnung dargestellt.

struktureller Uberschuss (+) /Fehlbetrag (-)

40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
-10,00

-20,00

in Mio. €

-30,00
-40,00
-50,00
-60,00

70,00
2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

struktureller Uberschuss (+)

JFehlbetrag () 38,4 | -20,8 | 2,14 |22,53 24,15 29,02 -56,9|-52,7

5,34 13,31/ -36,0 11,47 -28,9| -16,2 | -4,59

Fur die dargestellten 15 Jahresrechnungen von 2003 - 2017 ergibt sich rechnerisch ein
durchschnittlicher jahrlicher Fehlbetrag von rd. 10,50 Mio. €. In den Jahren 2005 - 2008,
sowie 2012 und 2014 weisen die Jahresabschliisse einen Uberschuss aus.

In der nachstehenden Tabelle sind die Jahresergebnisse der Haushaltsjahre 2011 - 2017
dargestellt:

) Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung
Ergebnishaushalt i ) i ) ) .
2012in € 2013in € 2014 in € 2015in € 20161in € 2017 in €
Ertrage 329.580.707 275.067.046 | 327.998.224 | 288.027.729 | 321.535.310| 347.417.091
Aufwendungen 309.830.543 311.066.707 | 316.533.151| 316.956.782| 337.818.074| 352.011.394
Differenz 13.311.029 -35.999.661 11.465.073 -28.929.053 -16.282.476 -4.594.303
1
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Finanzhaushalt 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Einzahlungen 523.201.716 | 469.729.930| 443.047.576| 374.385.939| 462.048.089| 405.295.256
Auszahlungen 500.398.521 504.120.980 | 420.750.383 | 399.704.720| 472.428.824| 395.875.149
Differenz 22.803.195 -34.391.050 22.297.193 -25.318.781 -10.380.735 9.420.107

Der Jahresabschluss 2012 schloss anstelle des geplanten Defizits von 17,0 Mio. € erstmals
seit 2008 wieder mit einem Uberschuss (13,3 Mio. €) ab. Dieser war iiberwiegend auf erneut
hohere Netto-Gewerbesteuerertrage (+11,5 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr) und eine hdhere
Verzinsung der Gewerbesteuer (+12,3 Mio. €) zurickzufuhren. In 2012 sind
Gewerbesteuernachzahlungen fiir Vorjahre in Hohe von Gber 40 Mio. € aufgrund von
Betriebsprifungen von zwei der grof3ten Unternehmen in Salzgitter geleistet worden. Der
Uberschuss wurde insbesondere durch die Bildung einer Riickstellung fiir Zinszuschiisse
Uber rd. 4,1 Mio. € gemindert. Ein Zinszuschussnehmer hatte gegen die Neuberechnung der
Zinszuschisse geklagt und Recht erhalten. Aufgrund eines Urteils des OVG Luneburg
konnte es zu weiteren Klagen von Zinszuschussnehmern kommen. Die Rickstellung ist bis
zur Verjahrung der potenziellen Forderungen beizubehalten.

Das negative Jahresergebnis 2013 ist Uberwiegend auf eine deutlich verschlechterte
Gewerbesteuerentwicklung zurtickzufiihren. Gegentuiber 2012 wurden netto rd. 31,2 Mio. €
niedrigere  Gewerbesteuerertrage  erzielt, da vergleichbare  Sondereffekte  aus
Betriebsprifungen und Vorauszahlungserhéhungen nicht bestanden. Diese ergaben sich
erst wieder im Haushaltsjahr 2014.

Der Jahresabschluss 2014 schloss anstelle des geplanten Defizits von 15,7 Mio. € wieder
mit einem Uberschuss (11,5 Mio. €) ab. Dieser war uUberwiegend auf erhohte
Gewerbesteuerertrdge zurtckzufiihren. Eine Firma leistete einen ungeplanten Abschlag auf
die Ergebnisse der Betriebsprifung 2004 - 2008 von 16 Mio. €. Demgegeniber standen
héhere Personalaufwendungen. Es sind héhere Pensionsrickstellungen von ca. 6 Mio. € als
geplant gebildet worden. Die Planung der Rickstellung erfolgte auf der Basis der Daten der
NVK vom Februar 2013. Zum 31.12.2014 sind in die Berechnungen bereits die
beschlossenen Besoldungserhéhungen fir 2015 und 2016 eingeflossen.

Der Jahresabschluss 2015 schloss mit einem Defizit von 28,93 Mio. € ab. Gegentber den
Plananséatzen stellte dies eine Verbesserung von mehr als 4 Mio. € dar. Die
Gewerbesteuerertrage blieben unter den Erwartungen, in 2015 wurden Ertrage von 60 Mio. €
prognostiziert. Das Rechnungsergebnis schloss mit Gewerbesteuerertragen i. H. v.
42,4 Mio. € ab (-17,6 Mio. €). Der Ertrag wurde im Jahresabschluss durch die Bildung einer
Rickstellung von 11,6 Mio. € geschmaélert. Demgegeniber standen hdhere
Kostenerstattungen des Landes beim quotalen System um 6 Mio. € Die sonstigen
ordentlichen Ertrdge waren um 3,5 Mio. € hoher als geplant, da die bei den
Pensionsriickstellungen in  der Planung  bericksichtigten  Auswirkungen  der
Besoldungserhéhungen fir 2015 und 2016 wieder korrigiert werden mussten. Weitere
Ertragsverbesserungen von knapp 4 Mio. € waren auch in anderen Haushaltspositionen
erzielt worden. Die Personalaufwendungen lagen mit 5,7 Mio. € unter dem Planansatz. Im
Haushalt wurde noch mit einer Zufiihrung zu den Personalriickstellungen in Héhe von ca.
4 Mio. € gerechnet, insgesamt wurden Ruckstellungen aber, wie oben geschrieben,
aufgelost. Neben der Personalkostensperre (-2,4 Mio. €) konnten zusétzlich Einsparungen
von 1 Mio. € erzielt werden, weil bereits eingeplante Stellen aufgrund der gegebenen
Entwicklung am Arbeitsmarkt nicht zeitgerecht besetzt werden konnten. Das
auRRerordentliche Ergebnis wies eine Verbesserung von 8,6 Mio. € auf. Das periodenfremde
Ergebnis betrug 3,5 Mio. €. DarlUber hinaus wurden Ruckstellungen in Hohe von ca. 6 Mio. €
wegen Verjahrung oder Nichtinanspruchnahme auf3erordentlich aufgelost.

Im Ordentlichen Ergebnis lag in 2016 eine Verschlechterung gegeniiber dem Plan in Hohe
von rd. 7,3 Mio. € vor. Mit einer Unterschreitung des Planwertes um rd. 7,4 Mio. € lassen
sich die geringeren ordentlichen Ertrdge als Ursache identifizieren. Die Minderertrage
resultieren im Wesentlichen aus 16,66 Mio. € im Sonderbudget 50 _S1 bei den
Kostenerstattungen und Kostenumlagen. Die Planung erfolgte hier auf der Basis eines
Mittelwerts von 2.000 Fluchtlingen als Hilfeempfanger nach Asylbewerberleistungsgesetz,
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tatséchlich waren durchschnittlich 1.365 Flichtlinge mit einem entsprechenden Status zu
betreuen. Mit der geringeren Anzahl von Leistungsempfangern sank der Leistungsaufwand,
damit verbunden die Erstattungen. Die bei Haushaltsplanaufstellung angenommene
Vollerstattung ist ebenfalls nicht eingetreten, im Jahresabschluss lag im Sonderbudget
zwischen Aufwendungen und Ertragen ein Fehlbetrag von rund 5,9 Mio. € vor. Diese
Minderertrage konnten durch Mehrertrdge bei den Steuern und &hnlichen Abgaben
(5,7 Mio. €), Zuwendungen und allgemeine Umlagen (4,4 Mio. €) sowie den sonstigen
Transferertragen (2,9 Mio. €) teilweise kompensiert werden. Im ordentlichen Aufwand lag
eine leichte Unterschreitung des Planwertes vor (0,13 Mio. €). Das aul3erordentliche
Ergebnis 2016 mit einem Uberschuss von 22,3 Mio. €, mithin einer Steigerung gegeniiber
dem Plan i. H. v. 11,5 Mio. € war ausreichend, den Fehlbetrag gegeniber dem Planwert
i. H. v. 7,3 Mio. € aus dem ordentlichen Ergebnis zu kompensieren. Im Jahresergebnis lag
damit eine Verbesserung von 4,3 Mio. € gegenidber dem Planwert vor, bei einem
verbleibenden Fehlbetrag i. H. v. 16,3 Mio. €.

Im Haushalt 2017 wurde mit einem Fehlbetrag von 9,33 Mio. € gerechnet. Die
Jahresrechnung schloss mit einem Fehlbetrag von 4,59 Mio. € ab. Dies stellt eine
Verbesserung von 4,7 Mio. € gegeniber der Planung dar. Unter der Gliederungsziffer 2 wird
das Rechnungsergebnis 2017 néher erlautert.

Die Haushaltsplanung 2018 (inkl. des Sonderbudgets 50_S1 Flichtlinge) sieht einen
Fehlbetrag von 41,62 Mio. € vor. Uber die Jahresrechnung 2018 lassen sich derzeit noch
keine abschlieBenden Aussagen treffen (siehe 3.3).

Fir die Haushaltsjahre 2019 - 2023 (inkl. des Sonderbudgets 50_S1 Fluchtlinge) werden die
nachstehenden Uberschisse (-) bzw. Fehlbetrdge eingeplant:

Haushaltsjahr Fehlbetrag in €
2019 -14.247.331
2020 -18.836.801
2021 -2.051.940
2022 2.456.083
2023 5.767.169
3
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2. Ergebnis- und Finanzrechnung 2017

Ergebnisrechnung 2017 gl Haﬁgﬁ:rtzs?ahf menr ()
Haushaltsjahr | inki. iipl/apl und wereer )
Reste
- Euro - - Euro - - Euro -
ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 120.746.248,74| 128.601.975,55| -7.855.726,81
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 92.891.725,17| 98.985.643,70( -6.093.918,53
3. Auflésungsertrdge aus Sonderposten 7.093.983,91 7.486.813,76 -392.829,85
4. sonstige Transferertrage 5.536.288,46 5.849.300,00 -313.011,54
5. offentlich-rechtliche Entgelte 26.489.538,55( 27.420.319,85 -930.781,30
6. privatrechtliche Entgelte 1.317.150,74 1.049.595,80 267.554,94
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 66.195.108,49| 59.892.451,74 6.302.656,75
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrége 6.992.315,84 7.134.064,00 -141.748,16
9. aktivierte Eigenleistung 9.711,00 0 9.711,00
10. Bestandsveranderungen 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrage 11.661.748,12| 10.164.703,17 1.497.044,95
12. = Summe ordentliche Ertrage 338.933.819,02 | 346.584.867,57 -7.651.048,55
ordentliche Aufwendungen
13. Aufwendungen fir aktives Personal 71.881.065,78| 73.045.704,47( -1.164.638,69
14. Aufwendungen fir Versorgung 3.251.915,03 1.125.961,51 2.125.953,52
15. Aufwendungen fir Sach- und 9.135.385,80| 10.372.458,04| -1.237.072,24
16. Abschreibungen 14.239.999,37| 13.263.999,94 975.999,43
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.021.601,68 6.836.000,00| -1.814.398,32
18. Transferaufwendungen 156.696.687,95| 168.132.228,49| -11.435.540,54
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 89.972.357,91| 95.465.442,16| -5.493.084,25

19.a - Haushaltswirtschaftliche Sperre
(Budget)

0

-12.812.000,01

12.812.000,01

20. = Summe ordentliche Aufwendungen | 350.199.013,52| 355.429.794,60| -5.230.781,08
?;hfeglfgzrr‘;'éme; '%i?/‘jgﬂ'rse sfehibetrag ()| “LL26519450| -8.844.027.03| -2.420.267.47
22. aul3erordentliche Ertrage 8.483.272,05 306.867,52 8.176.404,53
23. aulierordentliche Aufwendungen 1.812.380,25 792.520,53 1.019.859,72
24. aulRerordentliches Ergebnis 6.670.891,80 -485.653,01 7.156.544,81
25. Jahresergebnis Uberschuss -4.594.302,70| -9.330.580,04| 4.736.277,34
(+)/Fehlbetrag (-)
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Im Ordentlichen Ergebnis lag in 2017 eine Verschlechterung gegeniiber dem Plan in Hohe
von 2.420 T€ vor. Mit einer Unterschreitung des Planwertes um 7.651 T€ lassen sich die
geringere ordentliche Ertrdge als Ursache dafir identifizieren, demgegeniber standen
geringere Aufwendungen von 5.231 Mio. €.

Die ordentlichen Ertrage in 2017 betrugen 338.934 T€. Gegeniber dem Planansatz von
346.585 T€ liegt eine Verschlechterung von immerhin 2,2 % vor.

Der Minderertrag in Hohe von 7.855 T€ in der Zeile Steuern und dhnliche Abgaben ist im
Wesentlichen auf die Gewerbesteuer zuriickzufihren. In 2017 blieben die erzielten
Gewerbesteuereinnahmen unter den Erwartungen.

Die Minderertrage in der Zeile Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind hauptséachlich
auf die nicht in 2017 geflossene Bedarfszuweisung des Landes von 5.000 T€
zuriickzufuhren. Mit dem Land sind die Verhandlungen zur Zielvereinbarung und den daftr
zu benennenden Malnahmen erst im Frihjahr 2018 abgeschlossen worden. Der
Ratsbeschluss zum Beitritt ist am 25.04.2018 erfolgt. Weitere 940 T€ wurden vom Land im
SB 50_S1 fur die Schlusszahlung der Amtshilfe erwartet. Die Endabrechnung erfolgte aber
erst in 2018.

Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen kam es zu Mehrertragen i. H. v.
6.303 T€. Die Mehrertrage resultieren aus hoheren Erstattungen vom Land v.a. in den TH 50
und 50_S1. Im TH 50 fuhrten bei der Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII im
Rahmen des Quotalen Systems hohere Abschlage durch das Land sowie bei der
Grundsicherung. Weiterhin erhdhten sich die Leistungen an teilstationare Einrichtungen im
Sinne des NPflegeG in 2017 und fuhrten zu hoheren Erstattungen vom Land (3.119 T€). Auf
Basis der Asylbewerberleistungsstatistik erhéhte das Land Niedersachsen die Pauschale in
2017 fur Leistungen nach dem AsylbLG im SB 50_S1 (2.478 T€).

Die ordentlichen Aufwendungen 2017 betrugen 350.199 T€ und liegen 5.231 T€ unter den
Haushaltsansatzen (entspricht 1,01 %).

In der Zeile Aufwendungen fir Versorgung ergeben sich Mehraufwendungen von
2.126 T€ gegeniber der Planung. Es erfolgte im Gegensatz zu der von der NVK fur 2017
prognostizierten Herabsetzung der Pensions- und Beihilferickstellung fur die
Versorgungsempféanger/innen zum Stichtag 31.12.2017 eine héhere Festsetzung, die zu
einer Zufihrung i. H. v. 2.205 T€ fuhrte.

In der Zeile Zinsen und &hnliche Aufwendungen ergaben sich Minderaufwendungen von
1.814 T€. Die Zinsaufwendungen werden in der Haushaltsplanung hauptséachlich mit dem
Marktszenario + 1 % geplant. Durch das durchgédngig niedrige Zinsniveau in 2017 und der
Weitergabe von Negativzinsen einiger Banken sowie eines leichten Rickgangs der
Geldschulden, hat die Stadt Salzgitter historisch niedrige Zinsaufwendungen geleistet. Auch
die Verzinsung von Steuererstattungen fur die Gewerbesteuer blieb unter den Erwartungen.

Bei den Transferaufwendungen konnten Einsparungen i. H. v. 11.436 T€ erzielt werden.
Die Gewerbesteuerumlage im SB Allgemeine Finanzwirtschaft (20_S1) fiel aufgrund der
niedrigeren Gewerbesteuer um 1.691 T€ geringer als geplant aus. Im TH 50 kam es zu
Minderaufwendungen i. H. v. 3.578 T€ bei der Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB
XIl und der Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach dem SGB II. Im SB 50_S1 fiihrten die
geringeren Flichtlingszahlen zu Minderaufwendungen i.H.v. 4.962 T€. Bei der
Haushaltsplanung wurde mit einem Aufkommen von 1.200 Fluchtlingen gerechnet. Da eine
weitere Zuweisung jedoch unterblieb, reduzierten sich die Leistungen nach dem AsylbLG. Im
TH 51 ergeben sich Minderaufwendungen fiir Zuschiisse an den Ubrigen Bereich mit
Gremienbeschluss bzw. Vertrag von 1.145 T€.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen schlossen mit 5.493 T€ unter den
Haushaltsansatzen ab. Die geplanten Deckungsreserven i. H. v. 3.655 T€ mussten nicht in
Anspruch genommen werden, weil das gemal Stellenplan zusatzlich eingeplante Personal
am Stellenmarkt nicht vorhanden war. Weitere Minderaufwendungen entstanden im TH 40
bei den Aufwendungen fur Vergutung, Honorare und sonstige Auslagen, der
Schilerbeférderung und der Erstattungen an den Eigenbetrieb Gebaudemanagement,
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Einkauf und Logistik (EB 85) (520 T€). Dozentenhonorare in den Bereichen VHS und
Schulverwaltung wurden nicht wie kalkuliert abgefordert. Bei der Schilerbeférderung fihrten
weniger Fahrten zum Schulschwimmen aufgrund der SchlieBung des Hallenbades
Lebenstedt sowie geringeren Kosten flr Taxen wegen der europaweiten Ausschreibung zu
Einsparungen. Der EB 85 hat Reinigungsleistungen fiir die Stadtbibliothek (78 T€) nicht in
Rechnung gestellt. Dies ist erst nach der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt
geworden. Diese werden beim EB 85 sowie bei der Kernverwaltung in 2018 gebucht. Die
Deckung bei der Stadt Salzgitter erfolgt mittels der Ubertragung eines EHAR. Im Bereich der
ordentlichen Aufwendungen im SB 50 _S1 fuhrten die geringeren Flichtlingszahlen zu
Minderaufwendungen bei den Mieten an den EB 85i. H. v. 429 T€.

Insgesamt konnten im ordentlichen Aufwand die 2017 eingeplanten Pauschalsperren erreicht
werden, die Minderaufwendungen von 5.231 T€ konnten teilweise zur Deckung der
Minderertrage von 7.651 T€ herangezogen werden. Es verbleibt ein Fehlbetrag im
ordentlichen Ergebnis von 2.420 T€.

Die Abweichung der auf3erordentlichen Ertrage zum Planwert betrdgt im Ergebnis 2017
7.157 T€ (Ansatz 2017 - 486 T€). Die Abweichung ergibt sich im Wesentlichen aus Ertragen
aus der Auflésung nicht mehr benétigter Ruckstellungen i. H.v. 3.874 T€ sowie aus
sonstigen periodenfremden Ertrdgen von 4.419 T€.

Die auRRerordentlichen Aufwendungen 2017 betrugen 1.812 T€ (Ansatz 2017 793 T€). Dies
stellt eine Verschlechterung von 1.020 T€ dar.

Die urspringlich geplanten Aufwendungen (750 T€) im SB 02_S2 aufgrund der VerduR3erung
von unbebauten Grundstiicken (insbesondere Gewerbegrundstiicke) wurden nicht im vollen
Umfang bendtigt, da Verkaufsverhandlungen voraussichtlich erst in 2019 beendet werden
kénnen. Hier kam es zu Minderaufwendungen i. H. v. 716 T€. Demgegeniber entstanden
Mehraufwendungen aus periodenfremden Aufwendungen i. H. v. 1.705 T€.

Das auRerordentliche Ergebnis 2017 mit einem Uberschuss von 6.671 T€, mithin einer
Steigerung gegenidber dem Plan i.H.v. 7.157 T€ war ausreichend, den Fehlbetrag
gegenluber dem Planwert i. H. v. 2.420 T€ aus dem ordentlichen Ergebnis zu kompensieren.
Im Jahresergebnis lag damit eine Verbesserung gegeniber dem Planwert von 4.736 T€ vor,
bei einem verbleibenden Fehlbetrag i. H. v. 4.594 T€.
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Finanzrechnung 2017 Ergebnis Ansatz des mehr (+)
des Haushalts- Haushalts- weniger (-)
jahres jahres
- Euro - - Euro - - Euro -
Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10. = Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit 328.910.270,68 | 338.532.968,16| -9.622.697,48

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

17.= Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

323.452.815,61

334.352.870,94

-10.900.055,33

18. Saldo aus laufender

Verwaltungstatigkeit 5.457.455,07 4.180.097,22 1.277.357,85
Ein und Auszahlungen fir Investitionstatigkeit

24. = Summe der Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit 12.415.441,42| 13.968.324,31| -1.552.882,89

31. = Summe der Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

13.748.732,46

31.054.783,90

-17.306.051,44

32. Saldo aus Investitionstatigkeit -1.333.291,04| -17.086.459,59| 15.753.168,55
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag 4.124.164,03| -12.906.362,37| 17.030.526,40
Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

34. Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit;
Aufnahme von Krediten und inneren
Darlehen fir Investitionstatigkeit

63.969.544,02

26.100.619,36

37.868.924,66

35. Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit;
Tilgung von Krediten

58.673.600,57

9.200.000,00

49.473.600,57

36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit

5.295.943,45

16.900.619,36

-11.604.675,91

37. Finanzmittelbestand

9.420.107,48

3.994.256,99

5.425.850,49

38. haushaltsunwirksame Einzahlungen

279.182.354,08

39. haushaltsunwirksame Auszahlungen

303.150.302,51

40. Saldo aus haushaltsunwirksamen
Vorgangen

-23.967.948,43

41. +/- Anfangsbestand an
Zahlungsmitteln zu Beginn des Jahres

-33.505.043,80

42. = Endbestand an Zahlungsmitteln
(Liguide Mittel am Ende des Jahre)

(Summe aus Zeilen 37,40 und 41)

-48.052.884,75

In der Finanzrechnung 2017 ergab sich aus den Ein- und Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit ein Saldo i. H.v. 5.457 T€. Die Differenz zum Ergebnishaushalt ist
darauf zurickzufuhren, dass bestimmte Ertrdge des Ergebnishaushaltes (Ertrdge aus der
Auflésung von Sonderposten und aus aktivierten Eigenleistungen) und bestimmte
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Aufwendungen des Ergebnishaushalts (Abschreibungen und Zufihrungen zu den
Ruckstellungen) nicht zahlungswirksam sind.

Auszahlungen fur Investitionstatigkeit wurden i. H. v. 13.749 T€ getatigt. Die Einzahlungen
aus Investitionstatigkeit beliefen sich auf 12.415 T€, sodass sich aus der Investitionstatigkeit
ein Finanzierungsbedarf (Saldo) i. H. v. -1.333 T€ ergab.

Den Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit i. H. v. 63.970 T€ (Ansatz 26.101 T€) stehen
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit i. H. v. 58.674 T€ (Ansatz 9.200 T€) gegenuber.
Daraus ergibt sich ein Saldo aus Finanzierungstatigkeit i. H. v. 5.296 T€ (Ansatz 16.901 T€).
Die hohen Differenzen zwischen Ein- und Auszahlungen und dem jeweiligen Ansatz ergeben
sich daraus, dass Umschuldungen in den Haushaltsansatzen nicht enthalten sind. Die
ordentliche Tilgung in 2017 belief sich auf 9.283 T€ (Ansatz 9.200 T€). Die
Kreditheuaufnahmen betrugen 14.579 T€ (Ansatz 26.101 T€). Dies betraf die
Kreditermachtigungen 2015 und 2016. Die geplante Krediterméachtigung 2017 und die
restliche Kreditermachtigung aus 2016 wurden nach 2018 Ubertragen.

Im Finanzhaushalt liegt in 2017 bei Zusammenrechnung der Ein- und Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstéatigkeit, Investitionen und Finanzierung eine
Finanzmittelverbesserung gegentber der Planung von 9.420 T€ vor. Zum 31.12.2017
beliefen sich die Liquiditatskredite auf 198,70 Mio. €. Dies entsprach einer Verbesserung von
8,62 Mio. € zum Vorjahr.

Zur Finanzrechnung gehoéren auch die haushaltsunwirksamen Ein- und Auszahlungen. Dazu
zahlt z. B. die Aufnahme von Liquiditatskrediten. Der Saldo aus haushaltsunwirksamen Ein-
und Auszahlungen belduft sich auf 23.970 T€. Damit ergibt sich ein Endbestand an
Zahlungsmitteln i. H. v. -48.053 T€.

3. Haushaltslage 2018

Der Ergebnishaushalt 2018 weist im Nachtragshaushalt einen Fehlbetrag von 41,6 Mio. €
aus, im Finanzhaushalt 2018 verbleibt im Abschluss eine negative Finanzmittelverdnderung
von 33,0 Mio. €.

Zur teilweisen Finanzierung von Investitionen der Kernverwaltung sind 2018 im genehmigten
Haushalt Kreditaufnahmen (ohne Umschuldungen) in Hohe von 6.999 T€ eingeplant. Im
Vermogensplan des EB 85 ist eine Kreditermachtigung in Hohe von 4.290 T€ enthalten. Die
Krediterméchtigung des EB 85 beinhaltet 1.462 T€ fur FluchtlingsmalRnahmen. Im
Vermdgensplan des Eigenbetriebes Grundstiicksentwicklung und auch dem Vermogensplan
des Stadtischen Regiebetriebes (SRB) sind keine Kredite fur Investitionen vorgesehen.

EinschlieZlich der in den Vermdgensplanen der EB eingeplanten Kredite ergibt sich damit fir
2018 eine Gesamtkreditermé&chtigung zur Finanzierung von Investitionen in Hohe von
11.289 T€. Unter Betrachtung der Sonderkrediterméachtigung fur Fluchtlingsmal3nahmen
verbleibt eine Gesamtkrediterméchtigung von 9.827 T€.

Abziglich der geplanten Tilgung von 9.940 T€ verbleibt im Plan somit eine
Nettoentschuldung von 113 T€ (ohne Fluchtlinge).

Die Hebesatze fir die Realsteuern sind gegentiber dem Vorjahr nicht verandert worden. Sie
werden fir das Haushaltsjahr 2018 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 350 v. H.
1.2 fir die Grundstlicke (Grundsteuer B) 430 v. H.
2. Gewerbesteuer 410v. H.
8
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3.1. Gesamtergebnishaushalt 2018

Der Gesamtergebnishaushalt 2018 hat folgende Rahmendaten (in €):

Ordentliche Ertrage 332.554.457
Ordentliche Aufwendungen 370.505.795
Ordentliches Ergebnis -37.951.338
AuRerordentliche Ertrage 5.000
Auf3erordentliche Aufwendungen 3.677.075
AuRerordentliches Ergebnis -3.672.075
Jahresergebnis -41.623.413
3.2. Gesamtfinanzhaushalt 2018

Der Gesamtfinanzhaushalt 2018 hat folgende Rahmendaten:

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 325.707.378
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 348.775.087
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -23.067.709
Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 19.739.600
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 31.028.671
Saldo aus Investitionstatigkeit -11.289.071
Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag -34.356.780
Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 11.289.071
Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit 9.940.000
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 1.349.071
Finanzmittelveranderung -33.007.709
Gesamteinzahlungen 356.736.049
Gesamtauszahlungen 389.743.758

3.3. Vorlaufiges Rechnungsergebnis 2018 und abschlie3endes

Rechnungsergebnis 2017

Uber die Jahresrechnung 2018 lassen sich derzeit noch keine abschlieRenden Aussagen
treffen. Aufgrund der gesetzeskonformen Beschlussfassung Uber die Haushaltsatzung
2019/2020 am 19.12.2018 sind die umfangreichen Jahresabschlussbuchungen, anzufiihren

sind insbesondere Rickstellungsbildungen und Abschreibungslaufe, noch nicht
abgeschlossen. Nach der im Rahmen der Haushaltsberatungen durchgefiihrten Prognose ist
aber mit einem Ergebnis im Rahmen der Planwerte zu rechnen.
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4. Haushaltslage 2019/2020

4.1. Haushaltslage 2019

Der Ergebnishaushalt 2019 weist einen Fehlbetrag von 14,2 Mio. € aus, im Finanzhaushalt
2019 verbleibt im Abschluss eine negative Finanzmittelverdnderung von 14,8 Mio. €. Bei
Umsetzung der notwendigen Vollerstattung der flichtlingsbedingten Aufwendungen durch
Bund und Land wiirde allerdings im Ergebnishaushalt in der Planung ein Uberschuss in
Hohe von 1,2 Mio. € vorliegen. Das aus laufender Verwaltungstatigkeit derzeit vorliegende
Minus von rd. 3,2 Mio. € wirde sich bei Vollerstattung dieser Integrationsaufwendungen in
ein Plus von rd. 12,2 Mio. € erhdhen. Die Stadt Salzgitter ware damit nicht nur in der Lage,
die anfallende Tilgung von 10,4 Mio. € ohne Inanspruchnahme von neuen Liquiditatskrediten
abzudecken, sondern dartiber hinaus die insgesamt bereits aufgenommen Liquiditatskredite,
um die verbleibenden 1,8 Mio. € zu verringern.

Zur teilweisen Finanzierung von Investitionen der Kernverwaltung sind 2019
Kreditaufnahmen (ohne Umschuldungen) in H6éhe von 5.676 T€ eingeplant. Im
Vermdgensplan des EB 85 ist eine Kreditermachtigung in Héhe von 1.206 T€ enthalten. Die
Krediterméachtigung des EB 85 beinhaltet 943 T€ fir FluchtlingsmalRnahmen. Im
Vermogensplan des EB 62 und auch dem Vermdgensplan des SRB sind keine Kredite fur
Investitionen vorgesehen.

Einschlie3lich der in den Vermdgensplanen der EB eingeplanten Kredite ergibt sich damit fur
2019 eine Gesamtkrediterméchtigung zur Finanzierung von Investitionen in HOhe von
6.882 T€.

Unter gesonderter Betrachtung der Sonderkrediterméchtigung fur Fluchtlingsmalinahmen
verbleibt eine Gesamtkreditermachtigung von 5.939 T€. Abzliglich der geplanten Tilgung von
10.400 T€ verbleibt im Plan somit eine Nettoentschuldung von 4.461 T€.

Die Hebesétze fur die Realsteuern sind gegentiber dem Vorjahr zur Haushaltskonsolidierung
erhdht worden. Sie werden fir das Haushaltsjahr 2019 in einer gesonderten
Hebesatzsatzung wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 390 v. H.
1.2 fur die Grundsticke (Grundsteuer B) 540 v. H.
2. Gewerbesteuer 440 v. H.

4.2. Haushaltslage 2020

Der Ergebnishaushalt 2020 weist einen Fehlbetrag von 18,8 Mio. € aus, im Finanzhaushalt
2020 verbleibt im Abschluss eine negative Finanzmittelveranderung von 19 Mio. €. Auch bei
Vollerstattung der fluchtlingsbedingten Aufwendungen durch Bund und Land wirde im
Ergebnishaushalt in der Planung weiter ein Fehlbetrag vorliegen, allerdings nur noch in Hohe
von 2,2 Mio. €. Das aus laufender Verwaltungstatigkeit vorliegende Minus von rd. 8 Mio. €
wiurde sich bei Vollerstattung dieser Integrationsaufwendungen in ein Plus von rd. 8,6 Mio. €
wandeln. Damit wirde der Stadt Salzgitter auch in 2020 ermdglicht werden, die anfallende
Tilgung von 10,4 Mio. € weitgehend ohne Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten
aufzufangen.

Zur teilweisen Finanzierung von Investitionen der Kernverwaltung sind 2020
Kreditaufnahmen (ohne Umschuldungen) in H6éhe von 2.392 T€ eingeplant. Im
Vermodgensplan des EB 85 ist eine Kreditermachtigung in Hohe von 3.462 € enthalten. Die
Krediterméachtigung des EB 85 beinhaltet keine weiteren Kreditermachtigungen fir
FlichtlingsmaRnahmen. Im Vermogensplan des EB 62 und auch dem Vermdgensplan des
SRB sind keine Kredite fir Investitionen vorgesehen.
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Einschlie3lich der in den Vermogensplénen der EB eingeplanten Kredite ergibt sich damit fur
2020 eine Gesamtkrediterméachtigung zur Finanzierung von Investitionen in Héhe von 5.854
T€. Abziglich der geplanten Tilgung von 10.400 T€ verbleibt im Plan somit eine
Nettoentschuldung von 4.546 T€.

Die Hebesatze fir die Realsteuern sind gegeniiber dem Vorjahr 2019 nicht weiter verandert
worden. Sie werden fur das Haushaltsjahr 2020 in einer gesonderten Hebesatzsatzung
entsprechend wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 390 v. H.
1.2 fur die Grundsticke (Grundsteuer B) 540 v. H.
2. Gewerbesteuer 440 v. H.

4.3. Gesamtergebnishaushalt 2019/2020

Der Gesamtergebnishaushalt 2019 hat folgende Rahmendaten (in €):

Ordentliche Ertrage 354.944.588
Ordentliche Aufwendungen 368.946.620
Ordentliches Ergebnis -14.002.032
AuBerordentliche Ertrage 5.000
AuBerordentliche Aufwendungen 250.300
AuRerordentliches Ergebnis -245.300
Jahresergebnis -14.247.332
Der Gesamtergebnishaushalt 2020 hat folgende Rahmendaten (in €):
Ordentliche Ertrage 358.717.890
Ordentliche Aufwendungen 377.309.382
Ordentliches Ergebnis -18.591.492
AuRerordentliche Ertrége 5.000,00
AuRerordentliche Aufwendungen 250.300,00
Aulerordentliches Ergebnis -245.300,00
Jahresergebnis -18.836.792
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4.4, Gesamtfinanzhaushalt 2019/2020

Der Gesamtfinanzhaushalt 2019 hat folgende Rahmendaten:

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 346.170.701
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 349.381.816
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -3.211.116
Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 15.711.075
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 22.337.370
Saldo aus Investitionstatigkeit -6.626.295
Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag -9.837.410
Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 6.881.595
Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 10.400.000
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -3.518.405
Finanzmittelveranderung -13.355.815
Gesamteinzahlungen 368.763.371
Gesamtauszahlungen 382.119.186
Der Gesamtfinanzhaushalt 2020 hat folgende Rahmendaten:

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 349.584.332
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 357.597.637
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -8.083.305
Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 19.522.216
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 25.120.712
Saldo aus Investitionstatigkeit -5.598.496
Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag -13.611.808
Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 5.853.796
Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit 10.400.000
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.546.204
Finanzmittelveranderung -18.158.012
Gesamteinzahlungen 374.960.344
Gesamtauszahlungen 393.118.357
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5.

Entwicklung des Zuschussbedarfs in den einzelnen Ergebnisteilhaushalten

Die nachstehende Tabelle verdeutlicht die in den einzelnen Ergebnisteilhaushalten vorliegende Entwicklung des Zuschusses bzw. Uberschusses. Keine
wesentlichen Anderungen werden angenommen, sofern die Differenzen zwischen den Jahren ein Volumen von 100 T € nicht Uberschreiten und weniger
als 5 % am jeweils letzten in den Vergleich einbezogenen Jahressaldo ausmachen.

2L Begriindung Differenz Begriindung
OF | Saldo2018 | Saldo 2019 zg;’i;“ Differenz 2018 zu 2019 Saldo 2020 | 5419 ,u 2020 Differenz 2019 zu 2020
011 -758.558 -764.983 6.425 | Keine wesentlichen Anderungen. -797.817 32.834 | Keine wesentlichen Anderungen.
01.2 -452.485 -476.610 24.125 | Anpassung des Zuschusses fir die -491.987 15.376 | Keine wesentlichen Anderungen.
Beitragszahlung an die Allianz fur die
Region (+30 T€), da in 2018 der Betrag
einmalig versehentlich um 30 T€
reduziert wurde.
01.3 -138.859 -139.091 232 | Keine wesentlichen Anderungen. -141.758 2.668 | Keine wesentlichen Anderungen.
014 -381.134 -395.310 14.176 | Keine wesentlichen Anderungen. -410.571 15.261 | Keine wesentlichen Anderungen.
01.5 -196.180 -179.767 -16.413 | Einmalige Einsparungen bei den -190.892 11.125 | Tarif- und Besoldungserhdhung
Dienstaufwendungen der Arbeitnehmer i V. m. einmaliger
(-10T€) sowie der sonstigen Ansatzreduzierung in 2019
Geschaftsaufwendungen durch aufgrund der Stellenvakanzen
Aufgabenverlagerung (-5 T€) (+6T€) sowie Steigerung der
sonstigen
Geschaftsaufwendungen (+5 T€)
02.1 -314.899 -349.767 34.868 | Erhdhung der Beratungsleistungen u. a. -367.601 17.834 | Tarif- und Besoldungserhéhung
im Bereich Tax Compliance, i. V. m. einmaliger
Beteiligungsoptimierung/ Ansatzreduzierung in 2019
Neuorganisation der Beteiligungen, aufgrund der Stellenvakanzen (18
Insolvenzgefahren der Beteiligungen T€)
sowie Steuerberatungsleistungen
(+28 T€); demgegentber stehen
geringere Mietkosten an den EB 85 (-
6 T€), Tarif- und Besoldungserhéhung
insbesondere
Besoldung Beamte héher wg. héherer
Erfahrungsstufen (+15 T€)
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Differenz

Begriindung Differenz Begriindung
OF | Saldo2018 | Saldo 2019 zgtigz“ Differenz 2018 zu 2019 Saldo 2020 | 5419 ,u 2020 Differenz 2019 zu 2020
02.2 126.674 132.535 -5.861 | Keine wesentlichen Anderungen. 133.106 -571 | Keine wesentlichen Anderungen.
02_S1 | -12.470.677 | -14.632.997 | 2.162.320 | Erh6hung der Konzessionsabgaben -18.854.941 4.221.944 | Aufthebung der
durch die WEVG (+250 T€), Gewinnabfihrungssperre bei der
demgegenuber stehen verschlechterte Wohnbau (+1.000 T€),
Ergebniswerte der VVS und Erhéhungen demgegenuber stehen
auf Grund der hochstwahrscheinlichen verschlechterte Ergebniswerte der
Umsatzsteuerbehandlung der VVS und Erhéhungen auf Grund
Zuschusszahlungen an die BSF sowie der héchstwahrscheinlichen
die Einfihrung des Sozialtickets Umsatzsteuerbehandlung der
(+2.850 T€) Zuschusszahlungen an die BSF
(+4.450 T€) sowie die Erhéhung
der Erstattungen an den SRB
durch Anpassungen bei den
Personalkosten,
Verwaltungskosten, Abgaben in
den Bereichen Straf3enreinigung,
Friedhofswesen und Griunpflege
(+242 T€)
02_S2 -3.955.820 -534.199| -3.421.621 | Mit dem Nachtragshaushalt 2018 wurden -444.199 -90.000 | Ruckgang der Aufwendungen fir
die Veraul3erungsverluste durch hohe die Kampfmittelbeseitigung
Kaufanfragen im fir (-90 T€)
Gewerbegrundstiicke im Bereich SZ-
Beddingen und die dadurch erwarteten
hohen Buchverluste heraufgesetzt, in
2019 und 2020 ist wieder der
urspriingliche Ansatz eingeplant
(-3.427 T€)
03.1 -197.128 -197.228 100 | Keine wesentlichen Anderungen. -205.601 8.372 | Keine wesentlichen Anderungen.
10 -860.155 -653.798 -206.357 | Verringerter Zuschussbedarf resultiert -672.850 19.052 | Keine wesentlichen Anderungen.

aus gestiegenen Ertrédgen aus interner
Leistungsverrechnung (+195 T€). Einen
hohen Anteil davon machen die erhdhten
Ertrage aus der Abrechnung von Beck-
Online mit den nutzenden
Organisationseinheiten aus (+80 T€).
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Differenz Begriindung Differenz Begriindung
OE | Saldo2018 | Saldo 2019 zgtl)i;“ Differenz 2018 zu 2019 Saldo 2020 | 419 ,u 2020 Differenz 2019 zu 2020
10_S -1.142.773| -1.136.943 -5.830 | Keine wesentlichen Anderungen. -1.136.862 -81 | Keine wesentlichen Anderungen.
32 -1.304.001| -1.130.266 -173.735 | Ertragsseitig ergibt sich eine Erhéhung -1.378.034 247.768 | Die Erhéhung erklart sich
i. H. v. rd. 1 Mio. € aus der Umsetzung vollstandig aus der Einplanung der
der Zielvereinbarung vom 28.05.18 im Ublichen Tarifsteigerungen im
Zusammenhang mit der Durchfiihrung Bereich der Personalkosten.
erganzender MalRnahmen zur Daneben ergeben sich geringe
Verkehrssteuerung. Der Betrag Fluktuationen der Aufwendungen
differenziert sich in BuR- und im Bereich Wahlen
Verwarngelder sowie einen (Entschadigung fur Ehrenamtliche
Verwaltungskostenanteil in die Bereiche u. A).
der o6ffentlich rechtlichen Entgelte und
der sonstigen ordentlichen Ertrage.
Gegenlaufig steigen die Aufwendungen
fur Personal um rd. 840 T€ auf Grund
von Neuschaffung von 8 Planstellen im
Bereich des Kommunalen
Ordnungsdienstes sowie einer 2018
unbericksichtigten Stelle im Bereich der
Ausladnderangelegenheiten.
37 -12.711.917| -12.923.181 211.264 | Der steigende Fehlbetrag ergibt sich -13.203.698 280.517 | Neben verschiedenen
primar aus steigenden Personalkosten Sachaufwendungen (insb.
und Versorgungsaufwendungen (+755 Erstattungen an private
T€), die teilweise durch riicklaufige Unternehmen) ergibt sich der
Sachaufwendungen (bspw. Miete und weitere Anstieg des Fehlbetrages
Erstattungen an private Unternehmen) primar aus weiteren
sowie erhohte Ertragserwartung i. H. v. Aufwandssteigerungen flr
300 T€ kompensiert werden. Diese Personal- und
ergeben sich aus Mehreinnahmen fur Versorgungsaufwendungen
Krankentransportentgelten (+400 T€) (+634 T€), die aus den linear
sowie sich gegenlaufig verringernden weiter ansteigenden
Verwaltungsgebiihren aus Ertragserwartung aus
Baugenehmigungsverfahren (+100 T€). Krankentransportentgelten (+400
T€) nicht kompensiert werden
kénnen.
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Differenz

Begriindung Differenz Begriindung
OE | Saldo2018 | Saldo 2019 zgtl)i;“ Differenz 2018 zu 2019 Saldo 2020 | 419 ,u 2020 Differenz 2019 zu 2020
01_S -822.101 -822.682 582 | Keine wesentlichen Anderungen. -1.034.654 211.972 | Durch die Bertcksichtigung des
Dez. V inkl. des Vorzimmers des
OB ergeben sich héhere Personal-
und Versorgungsaufwendungen
(+212 TE).
11 -1.668.057 | -1.795.719 127.662 | Tarif- und Besoldungserhdéhung i. V. m. -1.921.255 125.537 | Tarif- und Besoldungserhdhung
einmaliger Ansatzreduzierung in 2019 i. V. m. einmaliger
aufgrund der Stellenvakanzen (+ 99 T€). Ansatzreduzierung in 2019
Reduzierung der Erstattungen der EB aufgrund der Stellenvakanzen
auf Grund von Anpassung der (+118 T€).
Abrechnungsgrundlagen (-28T€)
11_S1 -1.763.593| -1.510.667 -252.926 | Einsparungen bei Dienstaufwendungen -1.647.687 137.020 | Tarif- und Besoldungserhthung
fur Beamte und Arbeitnehmer sowie der i. V. m. einmaliger
Beziige, Zuweisungen der Ansatzreduzierung in 2019
Versorgungskasse und der aufgrund der Stellenvakanzen
Versicherungen aufgrund der geringeren (+ 130 T€).
Anzahl von Ausbildungsverhéltnissen
(- 240T€)
11 S2 -9.517.563| -5.394.904| -4.122.660 | Erhéhung der Ertrage Aufl. o. -5.129.157 -265.746 | Erh6hung der Ertrage Aufl. o.
Herabsetzung v. Riickstellungen Herabsetzung v. Riickstellungen
(-2.000 T€), Reduzierung der (-300 T€)
Zufuhrungen Pensionsrickstellungen f.
Beschaftigte (1.200 T€), Reduzierung
Zufuhrung Pensionsrickstellungen
Versorgungsempféanger (-1.000 T€)
11_S3 -59.827 27.645 -87.471 | Einsparungen bei dem an das Jobcenter -103.461 131.105 | Tarif- und Besoldungserhéhung
gestellten Personal aufgrund der durch i. V. m. einmaliger
die Abweichung der Erstattungen von Ansatzreduzierung in 2019
den tatsachlichen Kosten auftretenden aufgrund der Stellenvakanzen
Aufwendungen (-36T€) (+131 T€)
11 S5 -458.632 -484.967 26.335 | Tarif- und Besoldungserhéhung i. V. m. -506.457 21.490 | Keine wesentlichen Anderungen.
einmaliger Ansatzreduzierung in 2019
aufgrund der Stellenvakanzen (+ 28 T€)
12 -167.362 -171.067 3.705 | Keine wesentlichen Anderungen. -177.164 6.097 | Keine wesentlichen Anderungen.
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Differenz

Begriindung Differenz Begriindung
OE | Saldo2018 | Saldo 2019 zgtl)i;“ Differenz 2018 zu 2019 Saldo 2020 | 419 ,u 2020 Differenz 2019 zu 2020
14 -577.664 -561.223 -16.442 | Keine wesentlichen Anderungen. -599.442 38.219 | Tarif- und Besoldungserhhung
i. V. m. einmaliger
Ansatzreduzierung in 2019
aufgrund der Stellenvakanzen
(+37 T€)
20 -2.545.744 | -2.483.502 -62.242 | Keine wesentlichen Anderungen. -2.625.782 142.280 | Tarif- und Besoldungserhéhung
i. V. m. einmaliger
Ansatzreduzierung in 2019
aufgrund der Stellenvakanzen
(+143TE)
20_S1 | 167.608.932 | 197.205.449 | -29.596.517 | Durch die Erhéhung der Hebeséatze 204.766.316 -7.560.867 | Durch die gute Konjunktur steigt
steigen die Einnahmen bei der die Einkommenssteuer (+ 2,7 Mio).
Grundsteuer um ca. 5,5 Mio. € und bei Es wird von einem leichten
der Gewerbesteuer um ca. 8 Mio. €. Gewerbesteueranstieg
Aufgrund der guten Konjunktur steigt die ausgegangen (+ 1,8 Mio. €),
Einkommenssteuer (+3,8 Mio. €). Die Gewerbesteuerumlage -3,3 Mio. €,
Schlusselzuweisungen vom Land steigen Die Marktentwicklung geht von
anhand der Vorabberechnung um steigenden Zinsen aus (+ 1 Mio. €)
12,6 Mio. €. Zinsaufwendungen sinken
um ca. 1,1 Mio. € v. a. durch das
Auslaufen von alten Derivaten,
demgegeniber steht eine héhere
Gewerbesteuerumlage (+1,4 Mio. €)
aufgrund der Verminderung des
Vervielfaltigers.
Personalkostendeckungsreserve sinkt
wegen der aktuellen Situation am
Arbeitsmarkt um 1,3 Mio. €. und die
Mietererstattungen an den EB 85 um
2,1 Mio. €. Urséachlich hierfur sind
erhohte Einsparanforderungen an den
EB 85 und die Einhaltung der
Zielvereinbarungen.
20_S2 4.627.398 | 4.627.398 0 | Keine wesentlichen Anderungen. 4.627.398 0 | Keine wesentlichen Anderungen.
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Differenz

Begriindung Differenz Begriindung
OE | Saldo2018 | Saldo 2019 zgtl)i;“ Differenz 2018 zu 2019 Saldo 2020 | 419 ,u 2020 Differenz 2019 zu 2020
30 -715.942 -596.880 -119.062 | Reduzierung des Zuschussbedarfes -677.434 80.554 | Tarif- und Besoldungserhthung
aufgrund gesunkener Aufwendungen der i. V. m. einmaliger
Personalkosten(-100 T€), welche Ansatzreduzierung in 2019
aufgrund von Stellenplanreduzierungen aufgrund der Stellenvakanzen
und Vakanzen angepasst wurden. (+87 T€).
41 -4.877.074| -4.917.752 40.678 | Keine wesentlichen Anderungen. -5.050.585 132.833 | Tarif- und Besoldungserhdhung
i. V. m. einmaliger
Ansatzreduzierung in 2019
aufgrund der Stellenvakanzen
(+133 T€)
60 -723.372| -1.081.797 358.425 | 2/3 Refinanzierung neuer MalRnahmen -979.531 -102.266 | Aufgrund weniger Maflnahmen im
im Rahmen der Stadtebauférderung Rahmen der Stadtebaufoérderung
(+116 T€), Reduzierung Umfang geringere 2/3 Refinanzierung
Beauftragter Seeviertel (-27 T€), Zinsen (-47 T€), Untersuchungen fir
fur zuriickzuzahlende Stadtebau- neues Sanierungsgebiet nur
fordermittel n. Prifung Nbank (+185 T€) einmalig in 2019 (-70 T€), Redu-
und Gerichtskosten wg. Nichtaner- zierung Ansatz Zinsen fur zurtick-
kennung Fordermittel (+30 T€), Honorar zuzahlende Stadtebaufordermittel
Quartiersmanagement (+148 T€), vorbe- (-45T€), geringeres Honorar
reitende Untersuchungen flr neu auszu- Quartiers-management (-61 T€),
wahlendes Sanierungsgebiet (+70 T€) Stellenplanreduzierung (23 T€)
61 -4.327.396 | -4.910.449 583.053 | Geringere Erstattung von Planungs- -5.027.830 117.381 | Erstattung von Planungsleistungen

leistungen (-91 T€), kunftige Beteiligung
des FD 37 am Gebuhrenaufkommen fir
Stellungnahmen zum vorbeugenden
Brandschutz (-100 T€), Genehmigungen
nach BImSchG fur vorauss. 3 Wind-
kraftanlagen, Mehraufw. fur Erstellung
sowie Fordermittel von Management-
planen (+94 T€), Sanierung des
Krankenhausteiches in Salzgitter-Bad
(+150 T€), Verringerung des Gutachten-
bedarfs (-70 T€), héherer Mittelbedarf fir
die Unterhaltung verrohrter Gewasser
(+113 7€)

(+119 T€), keine Verwaltungs-
gebihren - Windkraftanlagen
einmalig in 2019 (-88 T€),
Erstellung sowie Férdermittel von
Managementplanen nur einmalig
in 2019 (-94 T€), Externe Vergabe
von Planungsleistungen zur
BPlanaufstellung sowie zur
Umsetzung des Vergnugungs-
stattenkonzeptes (+85 T€), Stellen-
planreduzierungen (-150 T€)
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Differenz

Begriindung Differenz Begriindung
OE | Saldo2018 | Saldo 2019 zgtigz“ Differenz 2018 zu 2019 Saldo 2020 | 419 ,u 2020 Differenz 2019 zu 2020
66 -12.770.403 | -13.275.381 504.978 | Stellenplanreduzierung (+204 T€), -12.874.014 -401.368 | Stellenplanreduzierung (-154 T€),
Erstattungen an ASG durch kiinftige Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
Klarschlammverbrennung (+265 T€), OU Sz-Salder einmalig in 2019
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung OU (+60 T€),
SZ-Salder (+60 T€) Unterhaltungsbedarf
Stabbogenbriicke einmalig in
2018/19 (+500 T€)
68 -159.310 -160.142 831 | Keine wesentlichen Anderungen. -165.933 5.791 | Keine wesentlichen Anderungen.
40 -38.910.637| -37.021.550| -1.889.087 | 80 T€ Ertragssteigerungen ergeben sich | -37.865.768 844.218 | Die Personalkosten steigen weiter
im Bereich Erstattungen fur Leistungen um 254 T€, ebenso die Miete
der Flichtlingshilfe, z. B. des BAMF. (197 T€) und Schulerbeférderung
786 T€ Mietminderung wegen Wegfalls (325 T€).
der Férderschule am Steinberg, Der Saldo verschlechtert sich
wogegen 64 T€ allgemeine aulBerdem wegen 200 T€
Personalkostensteigerung und 395 T€ Ertragsminderung, da lediglich in
allgemeine Kostensteigerung in der 2019 Landeszuweisungen fir
Schilerbeférderung stehen Sprachmafinahmen in BAMF-
Flichtlingskursen erwartet werden.
48 -223.228 -482.618 259.391 | Allgemeine Tarif- und -511.836 29.217 | Die Verschlechterung ist auf

Besoldungserh6hung i. V. m. einmaliger
Ansatzreduzierung in 2019 aufgrund der
Stellenvakanzen ergeben eine
Verschlechterung von 64 T€.

Personal wird zu einem geringeren Anteil
in das Sonderbudget fir die Fluchtlinge
abgerechnet (-100 T€).

Forderungen von Land und Bund, wie fir
das Projekt "Bildung integriert" laufen
aus (-63 T€) und das
Ehrenamtsprogramm "Integrationslotsen”
wird ausgebaut (-41 T€)

allgemeine Tarif- und
Besoldungserhdhung i. V. m.
einmaliger Ansatzreduzierung in
2019 aufgrund der
Stellenvakanzen zurlickzufihren
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Differenz

Begriindung Differenz Begriindung
OE | Saldo2018 | Saldo 2019 22(1)?1 91“ Differenz 2018 zu 2019 Saldo 2020 | 419 ,u 2020 Differenz 2019 zu 2020
50 -28.227.813| -29.808.715| 1.580.902 | Durch héhere Abschlage im Quotalen -31.106.365 1.297.649 | Die Einfuhrung des

System aufgrund von allgemeinen
Aufwandssteigerungen in 2018

(1.000 T€) erhéhen sich nun die Ertrage
entsprechend in 2019.

Der Minderaufwand bei den Kosten der
Unterkunft wegen nicht eingetretener
Fallzahlensteigerung (negative
Wohnsitzauflage) von 2.900 T€ und der
nach aktueller Rechtslage endende
Entlastungsbetrag fur flichtlingsbedingte
KdU (voraussichtlich zum 31.12.2018)
fuhren hingegen zu einem um 2.500 T€
geringeren Erstattungsbetrag.

Ebenso sinken die Aufwendungen aus
mit dem Sonderbudget fiir die Flichtlinge
abzurechnenden KdU (-2.430 T€) und
die zugehorigen Ertrage (-1.700 T€). ,
Des Weiteren sinken die einmaligen
Beihilfen um 695 T€ (ILV-Ertrag).
Gleichzeitig steigen die Aufwendungen in
verschiedenen Leistungsbereichen
aufgrund von Fallzahlensteigerungen:
Eingliederungshilfen (+ 1.850 Mio. €),
Grundsicherung (+500 T€) und Hilfe zum
Lebensunterhalt (+ 1.000 T€).

Die Aufwendungen fur stationdre Hilfen
zur Pflege (+380 T€) steigen wegen
Pflegesatzerh6hungen.

Bundesteilhabegesetzes (Wegfall
Bruttoprinzip) fuhrt gleichermal3en
zu einem Minderaufwand und -
ertrag i. H. v. jeweils 2.300 T€.
Entgegen wirken die schon in 2019
fallzahlenbedingt gestiegenen
Aufwendungen fiir Grundsicherung
und Eingliederungshilfe (+415 T€)
sowie gestiegene Pflegesatze in
der stationaren Hilfe zur Pflege
(+280 T€). Die Kosten der
Unterkunft sollen gegentiber 2019
laut Prognose des Jobcenters
wieder steigen und verursachen
dabei einen Mehraufwand von 610
T€ und Mehrertrag von 220 T€,
deren Abrechnung in das
Sonderbudget fiir die Fluchtlinge
wiederum einen Mehraufwand von
65 T € und einen Mehrertrag von
175 T€ zur Folge hat.
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Differenz

Begriindung Differenz Begriindung
OE | Saldo2018 | Saldo 2019 zgtl)i;“ Differenz 2018 zu 2019 Saldo 2020 | 419 ,u 2020 Differenz 2019 zu 2020
50_S1 | -14.808.870| -15.327.169 518.299 | Ertr. und Aufw. sinken im SB Flichtlinge | -16.441.978 1.114.808 | Wahrend die Ertrage in 2020
wegen geringerer Fallzahlen deutlich, weiter sinken, z. B.
wobei sich das Defizit im Verhaltnis nur Erstattungspauschale des Landes
leicht verschlechtert. So reduziert sich (-744 T€), ist bei den
z. B. die Erstattungspauschale des Aufwendungen wieder ein
Landes erheblich um 4.966 T€, auch die Steigerungstrend anzunehmen, so
Erstattungen fiir unbegleitete bei den Personalaufwendungen,
minderjahrige Flichtlinge (-1.130 T€), die unbegleiteten minderjéhrigen
Benutzungsgebuihren fir Unterkinfte Flichtlingen und den an andere
(-850 T€) und Abrechnungen des FD 50 Organisationseinheiten zu
von fluchtlingsbedingten Erstattungen fur leistenden Erstattungen flr deren
SGB Il Leistungen (-2.430 T€). Der erbrachte flichtlingsbedingten
Aufwand nach AsylbLG reduziert sich Leistungen.
aufgrund der sinkenden Fallzahl.
Weiterhin sinken Aufwendungen fur
unbegleitete minderjahrige Flichtlinge
(+1.130 T€) sowie Aufwendungen in der
ILV an die FD 50 und 51 fur
flichtlingsbedingte (+5.307 T€) Kosten.
51 -51.601.216 | -57.394.487 | 5.793.271 | Ertrédge sinken im Wesentlichen, da die -60.915.805 3.521.318 | Fur die weitere Verschlechterung

mit dem SB Fliichtlinge abzurechenden
Falle deutlich gesunken sind (-4.300 T€),
aber auch Erstattungen des Landes fur
Betriebskosten der Kitas entfallen, da
diese im neu eingefiihrten Modell der
Beitragsfreiheit direkt an externe Trager
geleistet werden (1.050 T€). Allg.
Personalkostensteigerungen von 535 T€
und div. Aufwandssteigerungen in
sonstiger Jugendhilfe (z. B.
Heimunterbringung). Entgegen stehen
Aufwandsminderungen wegen
wegfallender Erstattungen an Kita-Trager
durch Direkterstattungen im Rahmen der
Beitragsfreiheit (+1.206 T€).

sind zum einen wieder allgemeine
Personalkostensteigerungen von
506 T€ und in der sonstigen
Jugendhilfe verantwortlich, zum
anderen steigen aber die in 2019
noch gesunkenen Erstattungen an
die Kindertagesstattentrager in
2020 wieder erheblich an, unter
anderem, da neue
Kindertragessstatten eréffnet
werden (-2.558 T€).
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Differenz

Begriindung Differenz Begriindung
OE | Saldo2018 | Saldo 2019 zgtigz“ Differenz 2018 zu 2019 Saldo 2020 | 5419 ,u 2020 Differenz 2019 zu 2020
53 -3.727.086 | -4.016.419 289.333 | Allgemeine Tarif- und -4.192.856 176.437 | Weitere Verschlechterung ist im
Besoldungserhéhung i. V. m. einmaliger Wesentlichen aus allgemeiner
Ansatzreduzierung in 2019 aufgrund der Personalkostensteigerung zu
Stellenvakanzen ergeben eine erwarten (+175 T€).
Verschlechterung von 220 T€, 10 T€ aus
interner Leistungsverrechnung mit der IT
und Miete, 13 T€ aus der
Neuausschreibung fur die
Rattenbekampfung, die tbrige
Verschlechterung aus der Anpassung an
die tatsachliche Kostenentwicklung,
Anpassung an Rechnungsergebnisse.
58 S -448.940 -508.128 59.188 | Sinkende Erstattungen des Landkreises -511.818 3.690 | Keine wesentlichen Anderungen.

Goslar fiir die interkommunale
Zusammenarbeit (-57 T€)
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5.1. Verursachungsgerechte Veranschlagung der Mieten und Nebenkosten in
den Organisationseinheiten

. Ansatz- Ansatz-
OE OE-Bezeichnung 2019 2020
01.1 Referat Buro des Oberbirgermeisters 53.716 53.648
Referat Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten,
01.2 Statistik 19.124 19.088
Referat Internationale Angelegenheiten, Stadtepartnerschaften
01.3 und Sonderaufgaben 3.742 3.737
01.4 Referat Presse, Offentlichkeitsarbeit 15.720 15.699
01.5 Referat Kinder- und Familienférderung 18.434 18.411
01_S Sonderbudget Dezernatskollegium 33.326 33.254
Referat Beteiligungsmanagement und strategisches
02.1 Konzerncontrolling 18.366 18.336
02.2 Referat OPNV, Verkehrsverbund 4.162 4.154
02_s1 Sonderbudget Wirtschaftliche Beteiligungen 319.553 319.147
03.1 Referat Schacht Konrad und Geschéftsstelle "Salzgitterfonds" 6.792 6.779
10 Fachdienst Ratsangelegenheiten und IT 213.188 212.824
10_S Sonderbudget Politische Gremien 65.216 65.135
11 Fachdienst Personal und Organisation 137.895 137.634
11_S5 Sonderbudget GUV, AMD, Personalnebenaufwendungen 21.161 21.120
12 Gleichstellungsreferat 13.701 13.680
14 Fachdienst Rechnungspriifung 31.293 31.233
20 Fachdienst Haushalt und Finanzen 187.570 187.291
30 Fachdienst Recht 45.136 45.053
32 Fachdienst BirgerService und Ordnung 481.386 480.700
37 Fachdienst Feuerwehr 1.999.206| 1.996.966
40 Fachdienst Bildung 28.912.586 | 28.901.389
41 Fachdienst Kultur 1.343.497| 1.343.620
48 Querschnitssreferat Integration und Fachkraftesicherung 29.588 29.531
50 Fachdienst Soziales und Senioren 525.840 525.652
50_S1 Sonderbudget Fluchtlinge 3.629.742 | 3.672.318
51 Fachdienst Kinder, Jugend und Familie 3.234.228 | 3.209.525
53 Fachdienst Gesundheitsamt 279.271 280.130
58_S Sonderbudget IKZ Veterindrwesen und Verbraucherschutz 18.626 18.698
60 Referat Stadtumbau und Soziale Stadt 16.392 16.360
Fachdienst Stadtplanung, Umwelt, Bauordnung und
61 Denkmalschutz 243.521 243.086
66 Fachdienst Tiefbau und Verkehr 120.674 120.447
68 Referat Baufach- und umwelttechnische Grundsatzfragestellungen 10.878 10.856
Gesamt 42.053.530| 42.055.500

Die verursachungsgerechte Veranschlagung der Mieten und Nebenkosten in den einzelnen
Organisationseinheiten wird auch in 2019 und 2020 weiter fortgesetzt.

Waren die als Erstattungen an den EB 85 veranschlagten Miet- und Mietnebenkosten im

Haushalt 2018

im Vergleich zu 2017 unter

anderem wegen Erweiterungen und

Flachenzuwéachsen wie der zweiten zentralen Fluchtlingsunterkunft noch um 2,43 Mio. € auf
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45,03 Mio. € gestiegen, werden im Doppelhaushalt 2019 und 2020 in beiden Jahren jeweils
nur rund 42,1 Mio. € angesetzt, womit selbst das Mietniveau aus 2017 von 42,6 Mio. €
unterschritten wird. Hauptursache dafir ist die im Rahmen der Vereinbarung fur den Erhalt
der Bedarfszuweisung 2018 festgesetzte KonsolidierungsmalRhahme von 1,825 Mio. €
Mietreduzierung, mit der die Kernverwaltung den EB 85 indirekt an den Einsparpflichten und
-bemiihungen beteiligt.

6. Budgetierung

Die einzelnen Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalte sind budgetiert. Ersparnisse von
zahlungswirksamen Aufwendungen koénnen zur Finanzierung von unerheblichen
Investitionen nach 8 19 Abs. 4 KomHKVO genutzt werden.

7. Pauschalkirzungen bei Personal- und Sachaufwendungen

Auch in den Haushalten 2019 und 2020 werden in Fortsetzung des
Haushaltssicherungskonzepts bei Personal- und Sachaufwendungen in den Teilhaushalten
Pauschalsperren in einem Gesamtumfang von 16,4 Mio. € vorgenommen, davon 2,4 Mio. €
bei den Personalaufwendungen, die restlichen 14 Mio. € bei den Sachaufwendungen.

Die erstmalig im Haushalt 2013 zur Verdeutlichung der Umsetzung der Pauschalsperre bei
den Sachaufwendungen beschlossenen konkreten MalRnahmen werden, soweit sie
dauerhaft weiterfiihrbar sind, in 2019 ff. entsprechend weiterverfolgt.

In verschiedenen Organisationseinheiten sind aufgrund der gegebenen Sondersituation die
Pauschalsperren ganz bzw. auch teilweise ausgeplant worden. Ebenfalls ausgeplant wurden
insgesamt die auf die Miet- und Mietnebenkosten zu beziehenden Sperrbetrdge mit der
Zielsetzung, diese Einsparungen Uber ein gedndertes Bewirtschaftungsverhalten im EB 85
zu erwirtschaften.

Die ausgeplanten Pauschalsperren sind auch 2019 und 2020 weiterhin im Sonderbudget
Umsetzung Aufgabenkritik (20_S2) veranschlagt. Die dorthin verlagerten Pauschalsperren
belaufen sich ab 2018 auf ein Gesamtvolumen von 4,91 Mio. € jahrlich. Eine
Ansatzverédnderung gegenuber den in der Mittelfristplanung des Haushaltes 2016 wie auch
2017 geplanten Werten liegt hier nicht vor.

Von dem regelmalig in das Sonderbudget ausgeplanten Sperrbetrag entfallen 4,61 Mio. €
auf Ausplanungen aus der Pauschalsperre bei den Sachaufwendungen einschlief3lich der
Mieten und Mietnebenkosten und 0,3 Mio. € auf Ausplanungen bei der Pauschalsperre bei
den Personalaufwendungen. Die im Sonderbudget veranschlagten Pauschalsperren sind im
Rahmen der unterjahrigen Bewirtschaftung durch alle Organisationseinheiten des Hauses
gemeinsam, zusatzlich zu den in den jeweiligen Budgets bereits veranschlagten
Sperrbetragen, einzusparen.

Die Grinde fur die Ausplanung der Sperren und damit der Umfang des Sonderbudgets
werden im Folgenden erklart:

Im Fachdienst Rechnungspriifung ist die gesamte Sperre gestrichen, da er Pflichtaufgaben
wahrnimmt und schon 2013 entschieden wurde, dass er keine Einsparungen bei den
Sachkonten erbringen kann.

Der Fachdienst Tiefbau und Verkehr (66) hat sich mit den angemeldeten Betragen, z. B. bei
der Unterhaltung der Infrastruktur, bereits auf ein MindestmalR beschrankt. Uber die
Aufwendungen im Bereich des Produktes 538 Abwasserbeseitigung als kostenrechnende
Einrichtung mit weitgehender Geblhrendeckung kann keine Sperre gezogen werden bzw.
musste diese gegebenenfalls ohne Einsparwirkung im Gesamthaushalt an die
Gebihrenzahler weitergegeben werden. Aus den geschilderten Grinden ist im Budget des
FD 66 ab dem Haushalt 2014 bei den Sachaufwendungen keine Pauschalsperre mehr
eingeplant. FD 66 muss auch in 2019 ff. eine verbleibende Pauschalsperre bei den
Personalaufwendungen von 100 T€ auffangen. Aufgrund der vorgenommenen
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Zusammenfuhrung der Aufgabengruppe “Stral3enunterhaltung” im SRB ist Personal von
Fachdienst 66 dorthin verlagert und die zu erbringende Pauschalsperre entsprechend
vermindert worden.

Das Produkt Rettungsdienst des Fachdienst Feuerwehr stellt ebenfalls eine
kostenrechnende Einrichtung dar. Auch hier sind deshalb die Sperren nicht mehr angesetzt.
Daneben sind bei der Feuerwehr lediglich Personalkostensperren in den Produkten 024
Gefahrenabwehr und 174 Katastrophenabwehr veranschlagt.

Aufgrund positiver Ratsbeschliisse zu verschiedenen politischen Antrdgen wird auch die in
den Fachdienst Bildung (40) integrierte Stadtbibliothek von den gesamten Sperren entlastet.

Die auf den EB 62 sowie SRB im Sonderbudget 02_S1 bisher ausgewiesenen
Pauschalsperren sind dort seit 2015 ebenfalls ausgeplant, weil sich die Erwirtschaftung der
Sperren gegeniber den Wirtschaftsplanen nicht darstellen I&sst. Die ausgebuchten Sperren
werden aber durch Ansatzreduzierungen aufgefangen, die als Gegenpositionen zu den dort
veranschlagten Pauschalsperren ebenfalls in das Sonderbudget 20_S2 verschoben wurden.

Der EB 85 selbst kann die auf den Mieten und Mietnebenkosten lastende Sperre nicht
abfangen. Hier wirken sich neben den insgesamt vorliegenden Kostensteigerungen,
begrindet beispielsweise durch umfangreiche Neuschaffungen von Kindertagesstéatten und
auch Krippenplatzen, die weiterhin vorliegenden hohen Aufwendungen fir die Bereitstellung
von Unterktnften fur Asylbewerber einschlief3lich der damit verbundenen Nebenkosten aus.

8. Personal- und Stellenentwicklung

Stellenentwicklung der Gesamtverwaltung

2500 +

1960 1996
2000 1932
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1743

1500
1000 mAusbildung
oGebdudemanagement
OGrundstiicksentwicklung
BStadt. Regiebetrieb
BAllgemeine Verwaltun,
500 g ! 'g

° 2015 r 2016 I 2017 I 2018 | 2019/2020

Der vorstehenden Grafik in Verbindung mit den nachfolgenden Ausfiihrungen ist zu
entnehmen, dass sich der Stellenbestand in den Haushaltsjahren 2019/2020 gegenuiber dem
Vorjahr um 36 Stellen erhoht hat. Im Folgenden werden die essenziellen Anderungen des
Stellenplans 2019/2020 aufgefuhrt.

Der Stellenplan 2019/2020 wird zum grofdten Teil durch die Ergebnisse einer
Organisationsuntersuchung im Fachdienst Kinder, Jugend und Familie gepréagt. Diese
Untersuchung, die sich dber mehrere Jahre erstreckte und in mehreren Etappen
durchgefuhrt wurde, hat dreizehn Stellenneuschaffungen zu Folge. Der grof3te Teil hiervon
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fur Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter. Zwei weitere Stellen werden fiir das Projekt
.Hauser des Jugendrechts” im Fachdienst Kinder, Jugend und Familie geschaffen.

Ebenfalls nicht unerhebliche Auswirkungen auf diesen Stellenplan hat die Einfiihrung des
Bundesteilhabegesetzes. Die Stellen im Fachdienst flr Soziales und Senioren sind hierdurch
um sieben Stellen angewachsen. Auch hiervon entfallt der (berwiegende Teil auf
Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter. Weitere Stellen wurden geschaffen um einen
Mehrbedarf in der Betreuungsstelle des Fachdienstes Gesundheit gerecht zu werden, sowie
fur die dauerhafte Einfiihrung einer IT-Hotline.

9. Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen

Das doppische Haushaltsrecht sieht eine vollstdndige Betrachtung des Vorjahres, des
aktuellen Haushaltsjahres sowie der drei folgenden Kalenderjahre in der Ergebnis- und
Finanzplanung vor. Die Planwerte richten sich nach den Erfahrungen der Vorjahre, so dass
nach Mdoglichkeit das Rechnungsergebnis des Vorvorjahres zur Ermittlung von realistischen
Zahlen dient.

Die Gesamtertrage steigen zwischen dem Plan 2019 und dem Rechnungsergebnis 2017 um
rund 15,3 Mio. € von 377,7 Mio. € im Rechnungsergebnis 2017 auf 393,0 Mio. €. Bei den
ordentlichen Ertragen liegt der Anstieg bei 16,0 Mio. €, konkret von 338,9 Mio. € auf
354,9 Mio. €. Bei den Aul3erordentlichen Ertragen ist das Rechnungsergebnis 2017 um fast
8,5 Mio. € hoher als der geringfligige Planwert in 2018 ff. von jahrlich 5 T€. Die Ertrage, wie
auch die Aufwendungen, aus interner Leistungsverrechnung steigen in 2019 gegentuber dem
Rechnungsergebnis 2017 um 7,8 Mio. €.

Zwischen dem Plan 2020 und der Rechnung 2017 liegt eine Erhéhung der Gesamtertrage
von 19,6 Mio. € vor. Die Erhéhung der ordentlichen Ertrdge betragt dabei 19,8 Mio. €. Die
aulRerordentlichen Ertragen liegen 2019 um fast 8,5 Mio. € unter dem Rechnungsergebnis
2017. Die Ertrage aus interner Leistungsverrechnung steigen um 8,3 Mio. €.

Besonders pragend fur den Anstieg der Ertrage ist die Erh6hung der Steuertrage von
120,7 Mio. € in 2017 auf rund 140 Mio. € in 2019.

Bei den Steuerertragen wird bei der Vergnigungssteuer die angestrebte Reduzierung der
Spielstatten berilicksichtigt. Die veranschlagte Steuer sinkt sind hier gegeniber dem
Rechnungsergebnis 2017 um fast 0,8 Mio. €, konkret von rund 3,3 Mio. € im
Rechnungsergebnis auf 2,5 Mio. € im Ansatz 2019.

Bei den von der Stadt selbst vereinnahmten Realsteuern sind Ertragssteigerungen von
rd. 12,2 Mio. € geplant. Davon sind allerdings rund 8,7 Mio. € auf die Wirkung der
vorgenommenen Hebesatzerh6hungen zuriickzufihren. Der restliche Anstieg von rund
3,6 Mio. € bei Grundsteuer A und B sowie Gewerbesteuer ist im Wesentlichen auf die
Anwendung der Orientierungsdaten auf das Rechnungsergebnis 2017 der Gewerbesteuer
zurtckzufuhren

Bei den Gemeindeanteilen an Einkommens und Umsatzsteuer betrdgt der veranschlagte
Ertragsanstieg immerhin rund 8,4 Mio. €. Zurlckzufihren ist der Anstieg allerdings
ausschlieRlich auf die Berlicksichtigung der Orientierungsdaten.

Von 2019 auf 2020 steigen die Steuerertrage um weitere 5,3 Mio. €. Dieser Anstieg ist
weitestgehend auf die weitere Anwendung der Orientierungsdaten bei der Gewerbesteuer
sowie den Gemeindeanteilen an Einkommens- und Umsatzsteuer zurlckzufiihren. Bei der
Grundsteuer B ist eine leichte Erh6hung vorgenommen worden, um der verstarkten ortlichen
Baugebietserschlieliung zu entsprechen.

Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen liegt zwischen der Rechnung 2017 und
dem Planansatz 2019 eine Steigerung von 7 Mio. € vor. Zurickzufuhren ist diese
Ertragssteigerung auf die, unter Annahme einer weiteren positiven Konjunktur, gegebene
Steigerung der Zuweisungen vom Land, speziell der Schlisselzuweisungen. Die
Schlusselzuweisungen steigen bei Berticksichtigung der vom LSN vorliegenden, vorlaufigen
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Berechnungsgrundlagen immerhin um 7,6 Mio. €. Auch in 2020 wird entsprechend weiter um
7,7 Mio. € Uber dem Rechnungsergebnis 2017 liegende Schliisselzuweisungen erwartet. Der
fur 2018 veranschlagte Ansatz der Schliisselzuweisungen wird in 2019 sogar um 15,6 Mio. €
in 2020 dann um 15,8 Mio. € Ubertroffen.

Bei den Auflosungsertragen aus Sonderposten ist der vorliegende Ertragsriickgang
weitestgehend mit dem in 2017 vorliegenden Einmaleffekt aus der Auflésung von
Sonderposten fir den Gebihrenausgleich beim Rettungsdienst, so wie bei der
Abwasserbeseitigung, zu erklaren.

Bei den sonstigen Transferertragen liegt der Planansatz 2019 nur geringflgig unter dem
Rechnungsergebnis 2017. Auffallend ist hier der in 2018 um 2,9 Mio. € héhere Planansatz.
Dieser erhohte Wert ist allerdings wiederum auf eine in 2018 falschlicherweise
vorgenommene Umkontierung zurtick zu fuhren. Die Ansatzreduzierung in 2020 von vorher
rund 5,3 bis 55 Mio. € auf 3,0 Mio. € ist darauf zurickzufihren, dass beim
Bundesteilhabegesetz das Bruttoveranschlagungsprinzip weggefallen ist.

Wesentlich fur den abgestuften Abfall der Ertrage aus Kostenerstattung und Umlagen von
rund 66 Mio. € in 2017 auf 57,8 Mio. € in 2019 ist die geringere Anzahl der Flichtlinge nach
Asylbewerberleistungsgesetz, die entsprechend zu einer geringeren Erstattung des Landes
fuhrt. Verbunden mit der reduzierten Gewerbesteuererwartung verringern sich au3erdem die
aus Steuernachzahlungen zu erwartenden Nachzahlungszinsen um rd. 1,7 Mio. € gegeniuber
dem Rechnungsergebnis. Weitere Ursache fiir die bei den Zinsen und &hnlichen
Finanzertrédgen zu verzeichnende Ansatzreduzierung ist die Anpassung der von den EB fir
die Ausleihungen zu zahlenden Zinsen an den Marktzins. Insgesamt sinken damit die Zinsen
von knapp 7 Mio. € in 2017 auf 4,2 Mio. € in 2019 und steigen dann wieder auf
knapp 5 Mio. € in 2020.

Die Differenz zwischen dem Rechnungsergebnis und den Ansatzen fir 2019 und 2020 bei
den aulRerordentlichen Ertragen ergibt sich daraus, dass aul3erordentliche Ertrage
regelmanig nicht planbar sind. Aus diesem Grund sind in 2019 ff., wie auch bereits in 2018
lediglich 5 T€ als Ertrage aus der Verauf3erung von Infrastrukturvermdgen im Produkt 541
Gemeindestral’en bei FD Tiefbau (66) eingeplant. Das Rechnungsergebnis aus 2017 aus
dieser Position in Hohe von 5,7 T€ untermauert diesen Planwert. Die Mehrertrage von
weiteren rund 8,4 Mio. € in 2017 ergeben sich in einem Umfang von 4,4 Mio. € aus sonstigen
periodenfremden Ertrédgen. Diese, auf die bis 2017 vorzunehmenden Periodenabgrenzung
zurickzufuhrenden, Ertrage sind ab 2018 nach Wegfall der entsprechenden
Kontierungsmaoglichkeiten in den regelméRigen Ertragskonten zu verbuchen. 3,9 Mio. € sind
auf die Herabsetzung von Ruckstellungen zuriickzufuhren.

Der Anstieg der Ertrage aus internen Leistungsverrechnungen gegenuber dem
Rechnungsergebnis 2017 um 7,9 Mio. € in 2019 sowie 8,3 Mio. € in 2020 ist weitestgehend
aus der angestrebten, mdoglichst vollstindigen Abgrenzung der flichtlingsbedingten
Aufwendungen, aber selbstverstandlich auch Ertrdge, in das Sonderbudget Flichtling
(50_S1) zurickzufihren. In dem Sonderbudget allgemeine Finanzwirtschaft (20_S1) sind
dies in das Sonderbudget 50 _S1 weiterzuleitende Gemeindeanteile an der Umsatzsteuer
sowie an den Schlisselzuweisungen in der internen Leistungsverrechnung als
Aufwandsposition eingeplant. Umgekehrt im Sonderbudget 50 S1 dann als Ertrage geplant.
Allein in dieser Position betragt der Anstieg der internen Leistungsverrechnung 3,7 Mio. € in
2019 und 3,8 Mio. € in 2020. Insgesamt steigen die in das Sonderbudget weiterzugebenden
Ertrage in 2019 um 4,2 Mio. € sowie in 2020 um 4,3 Mio. €. Die in das Sonderbudget
weiterzuleitenden Aufwendungen steigen um 3,4 Mio. € in 2019 bzw. 3,8 Mio. € in 2020,
gegengleich jeweils auch die Ertrdge aus interner Leistungsverrechnung der
Organisationseinheiten, welche die auf diese Weise abzurechnenden Leistungen fur die
Flichtlinge erbringen.

Die Gesamtaufwendungen steigen im Plan 2019 gegenuber dem Rechnungsergebnis 2017
um 25,0 Mio. €. Dieser Anstieg ist mit 18,7 Mio. € auf Erhdhungen bei den ordentlichen
Aufwendungen zurtickzufihren, mit 1,5 Mio. € auf geringer veranschlagte auf3erordentliche
Aufwendungen sowie mit 7,8 Mio. € auf den Anstieg der internen Leistungsverrechnungen.
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In 2020 liegt der Anstieg gegeniiber 2017 bei den ordentlichen Aufwendungen bei
27,1 Mio. €. Die geplanten aulRerordentlichen Aufwendungen sinken entsprechend 2019 um
1,5 Mio. €, die Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen steigen entsprechend den
Ertrdgen um 8,3 Mio. €

Die in den Haushaltszeilen 13 und 14 veranschlagten Personalaufwendungen sowie
Versorgungsaufwendungen steigen gegeniiber dem Rechnungsergebnis 2017 in 2019 um
immerhin 6,1 Mio. € sowie in 2020 dann um weitere 3,8 Mio. €. Bei dem Anstieg nach 2019
ist allerdings die Umsetzung der Stellenplane aus 2017 und 2018 enthalten. In 2019 wurde
aulRerdem die Annahme getroffen, dass die im genehmigten Stellenplan enthaltenen
Planstellen angesichts des eingeschrankten Bewerberangebots am Arbeitsmarkt eher
schwierig besetzt werden konnen. Entsprechend wurde eine Ansatzminderung
von 2,0 Mio. € als voraussichtliche Wirkung gegebener Stellenvakanzen berlcksichtigt. Ab
2019 bertcksichtigt die Personalkostenplanung auch die im Rat beschlossene Einflihrung
der leistungsorientierten Bezahlung flir Beamte mit einem Ansatz von rd. 400 T€

Bei den Versorgungsaufwendungen geht die Planung fir 2019 und 2020 davon aus, dass in
diesen Jahren keine weiteren Ruickstellungen aufgebaut werden missen, vielmehr
Auflésungsertrage erzielt werden. Die erwarteten Auflosungsertrage fihren zu Anstiegen bei
den sonstigen ordentlichen Ertragen in Zeile 11 des Haushaltsmusters fir den
Ergebnishaushalt.

Die bei den Aufwendungen fir Sach-und Dienstleistungen vorliegenden Anstiege gegeniber
dem Rechnungsergebnis 2017 in Hohe von 2,8 Mio. € in 2019 und 1,8 Mio. € in 2020
verteilen sich Uber verschiedene Positionen.

Bei den Abschreibungen wurden, mit Blick auf die vorliegenden Haushaltsreste, die
bestehenden Planwerte aus der mittelfristigen Finanzplanung des Haushaltes 2018
beibehalten. Entsprechend wurde auch bei den Auflosungsertrdgen aus Sonderposten
verfahren.

Bei den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen wurden die Zinsen unter Bertcksichtigung des
derzeitigen Marktzins sowie der Forwardsatze fur die Folgejahre zum Zeitpunkt der Planung
ermittelt. Nach dem Vorsichtsprinzip wurde dabei auch ein Risikoaufschlag berticksichtigt.
Daneben werden auch die nach der Finanzplanung abzusehenden Schuldenentwicklungen
bertcksichtigt. Diese Vorgehensweise erklart die gegentber dem Rechnungsergebnis 2017
um 1,5 Mio. € bzw. 2,6 Mio. € erhdhten Anséatze.

Ursache fur den weitgehenden Wegfall der auRerordentlichen Aufwendungen ist die ab 2018
nicht mehr bestehende Mdglichkeit zur Kontierung von Periodenabgrenzungen. Eingeplant
sind hier ab 2019 nur noch Aufwendungen aus der VerauRerung von unbebauten
Grundstiicken und Infrastrukturvermdégen.

Der bei den Transferaufwendungen vorliegende Anstieg von rd. 17,9 Mio. € von 2017 nach
2019 bzw. weiteren 3,8 Mio. € von 2019 nach 2020 ist zunachst insbesondere auf den
Bereich der Sozial und Jugendhilfe zurtickzufiihren. Die Transferaufwendungen steigen in
beiden Bereichen zusammen genommen in 2019 um 14,7 Mio. € sowie in 2020 um 17 Mio. €
gegeniuber dem Rechnungsergebnis 2017. Beispielsweise die hier fur die Integration von
Fluchtlingen erbrachten Leistungen werden produktrecht veranschlagt und erst tber die
interne Leistungsverrechnung mit dem Sonderbudget 50_S1 abgerechnet.

Gravierend ist auch der Anstieg im Sonderbudget Wirtschaftliche Beteiligungen (02_S1).
Dort steigen die Transferaufwendungen in 2019 um 3,6 Mio. € und in 2020 sogar
um 8,4 Mio. €. Ursache ist insbesondere ein Anstieg des Zuschusses an die VVS, der im
weiteren Text naher erlautert wird.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen steigen gegeniiber dem Rechnungsergebnis 2017
um rund 6 Mio. €, sinken allerdings gegeniber dem Ansatz 2018 um 3,7 Mio. €. In 2020
belauft sich der Anstieg gegeniiber dem Rechnungsergebnis dann auf 6,7 Mio. € bzw.
3,0 Mio. € gegeniiber dem Ansatz 2018. Die Verbesserung gegeniiber 2018 ist zunachst
darauf zurtickzufuihren, dass an den EB 85 fur 2019 und 2020 verstarkte Einsparforderungen
gestellt werden. Der EB 85 ist gefordert, bei den Mieten durch Kosteneinsparungen und
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Verzicht auf Mal3nahmen in 2019 Einsparungen in einem Volumen von 2,14 Mio. € sowie in
2020 in einem Volumen von 2,4 Mio. € zu erreichen.

Aufgrund der Situation am Arbeitsmarkt sind nach den Erfahrungen der letzten Jahre
Stellenvakanzen in erheblichem Umfang zu erwarten. Entsprechend wird die
Deckungsreserve Personal in 2019 ff. von vorher 3,4 Mio. € auf zundchst 2 Mio. € reduziert
in 2022 dann sogar um 2,4 Mio. € auf 1,0 Mio. € und in 2023 dann auf null gesetzt.

Im Folgenden werden einzelne Haushaltspositionen detaillierter erlautert:
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9.1.

Ertrage aus einzelnen Steuerarten und &hnlichen Abgaben

Die nachstehende Darstellung zeigt die Entwicklung der verschiedenen Steuerertrdge ab 2006. In die Darstellung einbezogen sind dabei ausschlie3lich
die im Sonderbudget 20_S1 veranschlagten Steuereinnahmen, die als freie Finanzierungsmittel im Haushalt zur Verfiigung stehen.

Sach- . Differenz Differenz
EZ Konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 zu 2020
01 | x| 3011000 | Grundsteuer A 396.804,81 396.000,00 437.257,14 -41.257,14 437.257,14 0,00
01 | x| 3012000 | Grundsteuer B 19.278.656,65| 19.500.000,00| 25.015.814,00| -5.515.814,00| 25.391.051,00| -375.237,00
01 | x| 3013000 | Gewerbesteuer 43.862.976,67| 42.000.000,00| 50.321.027,00| -8.321.027,00| 52.082.262,00| -1.761.235,00
01 | x | 3021000 | G€Meindeanteil an der 39.705.479,00| 40.500.000,00| 44.318.100,00| -3.818.100,00| 46.977.100,00| -2.659.000,00
Einkommensteuer
01 | x| 3022000 | Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 10.887.377,00| 13.400.000,00| 13.720.000,00| -320.000,00| 14.000.000,00| -280.000,00
01 | x | 3031000 | Vergniigungsteuer 3.285.594,02| 3.000.000,00| 2.500.000,00 500.000,00| 2.700.000,00| -200.000,00
01 | x| 3032000 | Hundesteuer 672.385,04 650.000,00 710.000,00 -60.000,00 720.000,00 -10.000,00
01 | x | 3052000 'rf;g'e fﬁé“"[‘)”fes Umsetzung d. 4. G. 2.656.97555| 2.656.97555| 2.961.720,81| -304.74526| 2.961.72081 0,00
Gesamt 120.746.248,74 | 122.102.975,55 | 139.983.918,95 | -17.880.943,40 | 145.269.390,95| -5.285.472,00
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Entwicklung der Steuern von 2006 - 2023

in Mio. €
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B Gewerbesteuer Grundsteuer B

M Gemeindeanteil an der Einkommensteuer M Sonstige Steuern und dhnliche Abgaben

Die nach dem 4. Gesetz fuir moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt erbrachten
Zahlungen an die Stadt Salzgitter, die beim Fachdienst Soziales (FD 50) vereinnahmt
werden, stellen, auch wenn sie nach den Festlegungen in der Statistik der entsprechenden
Haushaltszeile zugeordnet werden, keine Steuern dar. Sie sind deshalb in diese Betrachtung
nicht einbezogen. Die Hohe der hier erwarteten Zahlungen betragt ab 2019 rd. 3 Mio. €. In
den Vorjahren 2017 und 2018 lag der diesbezigliche Planwert bei rd. 2,7 Mio. £.

In der mittelfristigen Planung fur die Jahre 2019 und 2020 war zum Zeitpunkt der Planung
des Haushaltes 2018 noch von Gewerbesteuerertragen i. H. v. 110 Mio. € auszugehen. Ein
deutliches Zuriickbleiben der Gewerbesteuerertrage hinter den planerischen Erwartungen,
denen die Annahme einer rascheren Erholung der Unternehmensgewinne der regional
groRen Gewerbesteuerzahler von den drastischen Einbriichen der Vergangenheit zu Grunde
lag, filhrte bereits im Jahr 2018 zur Notwendigkeit des Erlasses einer
Nachtragshaushaltssatzung. Mit dieser waren die Planannahmen zu den
Gewerbesteuerertrdgen im Jahr 2018 auf 42 Mio. € zu korrigieren. Das Rechnungsergebnis
wird voraussichtlich mit rd. 38 Mio. € abschlieRen. Um eine, zumindest teilweise, jedoch
nachhaltige Kompensation der ausgebliebenen Zahlungen zu erreichen, wurde bereits
zeitgleich mit Beschluss der Haushaltssatzung 2019/2020 eine Erhdéhung der
Gewerbesteuerhebeséatze von 410 v.H. auf 440 v.H. beschlossen. Auf dieser Basis wird nun
fur die Planjahre 2019 und 2020 mit einem, im Vergleich zur urspriinglichen mittelfristigen
Planung des Jahres 2018, weiterhin deutlich reduzierten, jedoch stabilisierten und wieder
steigenden Planwerten von rd. 50 Mio. € bzw. 52 Mio. € gerechnet. Mit einer weiteren
Tendenz zur Normalisierung der wirtschaftlichen Situation der gréf3ten Gewerbesteuerzahler
und damit einem deutlicheren Anstieg auf 70 Mio. € ist mittelfristig erst ab dem Jahr 2021 zu
rechnen.

Um die vorgenannte Kompensationslicke weiter zu reduzieren, wurden ebenfalls
Erhéhungen der Hebesatze der Grundsteuern A und B beschlossen. Im Vergleich zur
mittelfristigen Planung des Jahres 2018 werden dadurch in den Planjahren 2019 und 2020
aus den Veranlagungen der Grundsteuer A jeweils Mehrertrage i. H. v. rd. 40 T€ erzielt
werden kénnen. Die Ertrdge aus den Veranlagungen der Grundsteuer B werden im Planjahr
2019 im Vergleich zum Vorjahr um rd. 5,5 Mio. € auf rd. 25 Mio. € steigen. Im Planjahr 2020
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dann um weitere 375 T€. Positiv wirken sich hier erganzend Effekte aus der steigenden
Bevolkerungszahl, sowie der auch daraus resultierenden verbesserten Vermarktung des
Baulandes aus.

Beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer schlagt die generell weiterhin gute
konjunkturelle Situation durch, die sich in den, bei der Berechnung der Ansatzerhthung
zugrunde gelegten, Orientierungsdaten widerspiegelt. Im Vergleich zur mittelfristigen
Planung aus 2018 ergibt sich fir das Planjahr 2019 eine weitere Verbesserung
i. H. v. 3,8 Mio. € auf 44,3 Mio. €, die sich fur das Planjahr 2020 fortsetzt, fir das dann mit
entsprechenden Ertragen i. H. v. 47 Mio. € zu rechnen ist.

Ein entsprechendes Bild zeigt sich fir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer. In Relation
zur Planung des Jahres 2018 werden im Planjahr 2019 Mehrertrage i. H. v. rd. 320 T€,
mithin Ertrdge i. H. v. 13,72 Mio. € und im Planjahr 2020 Mehrertrage i. H. v. weiteren
280 T€, mithin Ertrage i. H. v. 14 Mio. € erwartet.

Im Bereich der Vergniigungssteuer lie3 sich die Ertragserwartung bereits im Vorjahr auf
Grund der unklaren rechtlichen Situation die weitere, mittelfristige Entwicklung nur
eingeschrankt prognostizieren. Der unterjdhrige Abschluss von Rechtsstreiten flhrte bislang
zur unterjahrigen SchlieBung von 7 Spielhallen im Stadtgebiet. Das Gros der Klageverfahren
ist weiterhin offen, fur den Spielhallenbetrieb waren befristet Betriebserlaubnisse und
Duldungen auszusprechen. Die noch laufenden Abrechnungen aus 2018 lassen bereits
erkennen, dass sich die Reduzierung der Anzahl an Vergnigungsstéatten bisher nicht, oder
bislang allenfalls marginal auf das Nutzungsvolumen insgesamt auswirkt. Dem
Vorsichtsprinzip folgend, wurde dennoch der entsprechende Ertragsansatz fur das Planjahr
2019 um 500 T€ auf 2,5 Mio. € reduziert und im Planjahr 2020 wieder leicht um 200 T€ auf
2,7 Mio. € erhoht.

Ob letztlich eine deutlichere Reduzierung der Spielhallenzahl zu einem nachhaltigen
Ertragsruckgang fuhren wird oder sich die Einnahmen in bislang realisierten Gré3enordnung
i. H. v. rd. 3 Mio. € realisieren wird, bleibt abzuwarten.

32

FD Haushalt und Finanzen 304 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A



9.2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sach- . Differenz Differenz

EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 2u 2020

02 | x|3111000 | Schliisselzuweisungen vom Land 64.779.152,00 | 56.751.680,00 | 72.358.960,00 -15.607.280| 72.511.144,00 -152.184,00

02| x|3121000 | Bedarfszuweisungen vom Land 3.830.000,00 3.830.000 0,00

02 | x| 3131000 | So. allg. Zuweisungen vom Land 5.194.448,00| 5.503.816,00| 5.496.000,00 7.816| 5.517.000,00 -21.000,00

02 | x | 3140100 | Zuweisungen vom Bund 383.375,94 599.986,23 688.258,73 -88.273 688.258,73 0,00

02 | x| 3141000 | Zuweisungen vom Land 5.401.511,95| 4.371.944,55| 4.261.688,32 110.256| 3.715.117,32 546.571,00

02 | x| 3142000 | 24 Weisungen von Gemeinden und 252.106,82| 280.000,00| 223.000,00|  57.000,00| 230.000,00 -7.000,00
Gemeindeverbanden

02 | x| 3143000 | Zuweisungen von Zweckverbanden 80.621,63 200.100,00 100,00 200.000,00 100,00 0,00

02| x | 3144000 | 2UWeisungen von gesetzlichen 3.554.904,57 | 3.525.125,84| 3.473.090,64|  52.03520| 3.468.790,64 4.300,00
Sozialversicherungen

02 | x| 3145000 | 2Uschusse von . 100,00 100,00 0,00
verbund.U,Sonderverm.u.Beteilig.

02 | x | 3146000 | Zuschiisse von so. 6ffentl. Sonderrechnungen 357.857,60 330.200,00 215.700,00 114.500,00 215.700,00 0,00

02 | x| 3147000 | Zuschiisse von privaten Unternehmen 19.627,79 13.200,00 18.200,00 -5.000,00 18.200,00 0,00

02 | x| 3148000 | Zuschiisse von Ubrigen Bereichen 76.202,75 36.500,00 25.500,00 11.000,00 25.500,00 0,00

02 | x| 3191000 | LeIstunesbeteilig Grundsicherung 12.791.916,12 | 15.807.300,00 | 13.147.900,70| 2.659.399,30 | 13.371.634,67| -223.733,97
f.Arbeitssuchende

Gesamt 92.891.725,17 | 91.249.952,62 | 99.908.398,39 | -8.658.445,77 | 99.761.445,36 146.953,03

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen steigen im Vergleich zum Ansatz 2018 um 8.658 T£.

Wesentlicher Bestandteil der Zuwendungen sind die Schlusselzuweisungen vom Land. Diese steigen in 2019 deutlich an (15.600 T€), da in 2017 und
2018 die Gewerbesteuereinnahmen geringer ausgefallen sind als in den Vorjahren und dieser Verlust durch den Finanzausgleich kompensiert wird. Des
Weiteren sind die Bedarfsansatze aufgrund der guten Konjunktur weiter gestiegen. Die Planung des Ansatzes 2019 beruht auf der Vorabberechnung
des Landesamtes fur Statistik. Die leichten Steigerungen Schlisselzuweisungen fir das Jahr 2020 basieren auf eigenen Berechnungen, unter
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Berlcksichtigung der geplanten Steuereinnahmen inklusive der Wirkungen aus Hebesatzerh6hungen, der Orientierungsdaten und der

fortgeschriebenen Vorabberechnungen fir 2019.

In 2019 und 2020 sind keine Bedarfszuweisungen geplant, da die Bewilligung des Antrages auf Bedarfszuweisung aus 2018 noch aussteht sowie die
letzte Zahlung aus 2017. Daruber hinaus sind die Bewilligungsgrundlagen fur 2019 und 2020 noch abzuwarten. Dies hat im Vergleich der Jahre 2018
und 2019 eine Verschlechterung von 3.800 T€ zur Folge.

Die Zuweisungen vom Land verringern sich um rund 664 T € im Fachdienst Kinder, Jugend und Familie, insbesondere da die externen Trager der
Kindertagesstatten im Rahmen der Einfihrung der Beitragsfreiheit direkte Zuweisungen erhalten. Die Stadt erhalt keine Zuweisungen mehr, da sie keine
Kindertagesstatte in direkter Tragerschaft selbst betreibt. Entgegen dieser Zuweisungsverminderung stehen mit einmaliger Wirkung in 2019 unter
anderem die Umplanung der erwarteten Foérderungen fir Sprachmaflinahmen fir Flichtlinge durch das Land aus den Zuweisungen von
Zweckverbanden (200 T€), sowie Planerhéhung aufgrund von rechtlichen Verpflichtung zur Erstellung von Managementpléanen fir Naturschutzgebiete
beim FD Stadtplanung, Umwelt, Bauordnung und Denkmalschutz (61) von 296 T€.

Diese Negativentwicklung von 2.660 T€ resultiert aus einer Ertragsverringerung bei der Leistungsbeteiligung an der Grundsicherung fur Arbeitsuchende.
Dabei steigt zwar die Grunderstattung im Vergleich zu 2018 um 2,3 %, gleichzeitig entfallt jedoch der Entlastungsbetrag fir die fliichtlingsbedingte KdU.
In 2020 wirkt lediglich die jahrlich angenommene Steigerung der Grunderstattung um 2,3 %.

Auch die Zuschisse von sonstigen 6ffentlichen Sonderrechnungen verringern sich um rund 115 T€, insbesondere durch die Verringerung der
Arbeitsplatzpramie als Leistung der sozialen Teilhabe am Arbeitsmarkt.

9.3. Auflésungsertrage aus Sonderposten

Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 zu 2020
03 gesamt 7.093.984 6.444.125 6.444.125 0 6.444.125 0

In den Planungsjahren 2019 und 2020 sind die Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten, verglichen mit den Ansatzwerten 2017, gleichbleibend.
Die Ansatze wurden fur die Haushaltsplanung 2018 unter Einbeziehung der mehrjdhrigen Trendentwicklung kalkuliert und werden zunachst
fortgeschrieben, da auch das Rechnungsergebnis 2017 auf die Validitat dieser Berechnungsform hinweist. Fir folgende Haushaltsplanungen kann
anhand der kinftigen Rechnungsergebnisse eine neue Berechnung durchgefihrt werden.
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9.4. Sonstige Transferertrage
Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 2u 2020
04 | x| 3211007 | KOStenbeitrdge ) 299.844,67| 308.000,00|  308.000,00 0,00/ 308.000,00 0,00
u.Aufwendgsersatz,Kostenersatz 6T
04| x| 3211002 | OStenbeitrage u. Aufwendungs- 3.143,55 0,00 0,00
/Kostenersatz-ibT
Gib.Unterhaltsanspr.geg.biirg-
04 | x| 3212001 -43.784,06| 530.600,00|  530.600,00 0,00| 530.600,00 0,00
recht.Unterhaltsverpfl
04 | x| 3212002 EE'TU“terha'tsa”Spr'geg'b”rg'rGCht'Verpf"Cht" 284,00 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00
04 | x| 3213001 | Leistungen v. Sozialleistungstragern 6T 168.487,85| 181.300,00| 181.300,00 0,00| 181.300,00 0,00
04 | x| 3213002 | Leistungen v. Sozialleistungstagern-ubT 142.531,43 71.500,00 101.500,00 -30.000,00 101.500,00 0,00
04 | x| 3214001 | So. Ersatzleistungen - értlicher Triger 20.878,97 13.500,00 13.500,00 0,00 13.500,00 0,00
04| x| 3214002 | so. Ersatzleistungen - tiberértlicher Trager 195.201,69| 2.580.700,00 58.200,00| 2.522.500,00 58.200,00 0,00
04 | x| 3215001 | Riickzahlung gewihrter Hilfe-6T 102.434,05 83.700,00 98.700,00|  -15.000,00 98.700,00 0,00
04 | x| 3215002 | Riickzahlung gewihrter Hilfe-tbT 47.144,80 20.900,00 19.700,00 1.200,00 19.700,00 0,00
04 | x | 3215003 | Ruckzahlung gewahrter Hilfen- 44.999,14 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00
Unterhaltsvorschuss
04 | x| 3221007 | KOStenbeitrage ) 949.899,97|  736.200,00|  709.500,00 26.700,00| 728.625,00|  -19.125,00
u.Aufwendungsersatz,Kostenersatz 6T
04 | x| 3221002 | KOstenbeitrage u. Aufwendungs- 543.174,28| 403.000,00| 191.000,00| 212.000,00 3.000,00| 188.000,00
/Kostenersatz-UbT
Gib.Unterhaltsanspr.geg.blirg-
04 | x| 3222001 . : 177.112,78|  204.500,00|  144.500,00 60.000,00|  144.500,00 0,00
recht.Verpflichtung 6T
04 | x| 3222002 EE'TU”terha'tsa”Spr'geg'b“rg'recm'verpﬂ'Cht' 85.484,72 62.500,00 62.500,00 0,00 62.500,00 0,00
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Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 zu 2020
04 | x | 3223001 | Leistungen von Sozialleistungstragern - ortl. Tr. 660.005,22 745.000,00 825.000,00 -80.000,00 70.000,00 755.000,00
04 | x | 3223002 | Leist. Sozialleistungstragern(ohnePflegev)-ubT 1.504.309,05| 1.255.000,00| 1.635.000,00 -380.000,00 340.000,00| 1.295.000,00
04 | x | 3224001 | So. Ersatzleistungen - ortlicher Trager 33.928,51 5.000,00 8.500,00 -3.500,00 8.500,00 0,00
04 | x| 3224002 | So. Ersatzleistungen - iberortlicher Trager 276.503,94 402.000,00 71.000,00 331.000,00 11.000,00 60.000,00
04 | x | 3225001 $;’;g";fhlung gewahrter Hilfen - ortlicher 266.239,92| 711.200,00| 251.200,00| 460.000,00| 256.200,00 -5.000,00
04 | x | 3225002 | Riickzahlung gewahrter Hilfen - GbT 58.463,98 60.200,00 35.700,00 24.500,00 35.700,00 0,00
Gesamt 5.536.288 8.418.800 5.289.400 3.129.400 3.015.525 2.273.875

Im Vergleich zu 2018 wurden die Anséatze fir sonstige Transferertrdge in 2019 um insgesamt 3.129 T€ verringert. Betrachtet man das
Rechnungsergebnis 2017, wird deutlich, dass diese Verringerung realistisch und Anpassung an die tatsachliche Ertragsentwicklung notwendig ist.

Im Wesentlichen betroffen sind die sonstigen Ersatzleistungen, da die Ertrdge im Produkt Wohngeld in Hohe von 2.523 T€ in Abstimmung mit dem
Niedersachsischen Landesamt fiir Statistik doch nicht als Ersatzleistungen, sondern als Erstattungen vom Land ausgewiesen werden sollen und zurtick
in die Kostenerstattungen und Kostenumlagen gebucht und geplant wurden. Weiterhin wurde eine Verringerung der Ertrage aus der Rickzahlung
gewahrter Hilfen oOrtlicher Trager, insbesondere der Betriebskosten der Jugendhilfe in Kindertagesstétten, von 460 T€ kalkuliert. Weitere Anpassungen
an die vom LSN empfohlenen Buchungskombinationen und die tatsachliche Kostenentwicklung bewirken z. B. in den Ertréagen fir Ersatzleistungen
Uberdrtlicher Trager, insbesondere bei der Hilfe zum selbstbestimmten Leben in betreuten Wohnungen eine Verringerung von 331 T€, bei den
Kostenbeitrdgen und Aufwendungs- und Kostenersatz eine Verringerung der Ertrdge bei der Hilfe zum selbstbestimmten Leben in betreuten
Wohnungen in H6he von 212 T€ und bei der Hilfe zu einer angemessenen Schulbildung in den Leistungen von Sozialleistungstragern eine gegenléufige
Ertragssteigerung in Hohe von 380 T€.

Gegenuber den Ansétzen 2019 reduzieren sich die Ansatze fur 2020 um weitere 2.274 T€. Im Wesentlichen ist dies Resultat aus der Einfiihrung des
Bundesteilhabegesetzes und des damit einhergehenden Wegfalls des Bruttoprinzips mit 1,3 Mio. € Ertragsminderung in den Leistungen der
Sozialleistungstrager. Daneben sinken die Ertrdge fur Ersatzleistungen insbesondere bei der Hilfe zum selbstbestimmten Leben in betreuten
Wohnungen weiter um 660 T€.
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9.5. Offentlich-rechtliche Ertrage

EZ ::rc:; Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 zol;)lgf::ezr:)z]_g Ansatz-2020 zol:)llgff::ezr:)zzo
05 | x | 3311000 | Verwaltungsgebiihren 3.897.057,29| 3.661.335,51| 4.015.896,23| -354.560,72| 3.936.646,23 79.250,00
05| x|3311010 | Verwaltungsgebihren von Wohnbau 1.519,50 0,00 0,00
05 | x| 3311020 | Verwaltungsgebiihren von WBV 1.475,00 0,00 0,00
05| x|3311030 | Verwaltungsgebiihren von ASG 347,50 0,00 0,00
05| x| 3311200 | Ersatzvornahmen 97.103,17 132.500,00 132.500,00 0,00 132.500,00 0,00
05| x|3311300 | Zwangsverfahren 11.423,80 10.150,00 10.150,00 0,00 10.150,00 0,00
05 | x | 3321100 | Kanalbenutzungsgebiihren 14.058.146,76 | 14.091.700,00 | 14.091.700,00 0,00| 14.091.700,00 0,00
05 | x| 3321200 | Parkgebiihren 268.154,36 250.000,00 260.000,00 -10.000,00 260.000,00 0,00
05 | x | 3321300 | Krankentransportentgelte 6.667.775,75| 7.400.000,00| 7.800.000,00| -400.000,00| 8.200.000,00| -400.000,00
05 | x| 3321900 | So. Benutzungsgebiihren 1.486.535,42| 2.213.951,86| 1.505.973,32 707.978,54| 1.505.973,32 0,00
Gesamt 26.489.539 27.759.637 27.816.220 -56.582 28.136.970 -320.750

Die o6ffentlich-rechtlichen Ertrage steigen im Vergleich zu 2018 nur geringftigig in 2019 um ca. 57 T€ an und in 2020 um weitere 321 T€.

Die Ertrage aus Verwaltungsgebuhren steigen in Relation zum Vorjahr im Planjahr 2019 in Summe um rd. 350 T€ an. Ursachlich sind insbesondere die,
in Folge der Umsetzung der Zielvereinbarung vom 28.05.2018, steigenden Fallzahlen im Bereich der Buf3- und Verwarngelder des FD Birgerservice
und Ordnung (32). Die entsprechende Kostenzuordnung des Verwaltungskostenanteils aus den Bescheidungen schlagt sich mit rd. 566 T€ nieder.
Gegenlaufig entwickeln sich die Verwaltungsgebihrenertrage in den Fachdiensten Stadtplanung, Umwelt und Bauordnung (61) und Feuerwehr (37),
deren Planansétze jeweils um 100 T€ zu reduzieren waren. Ursé&chlich hierfir war eine Anpassung der Planung im Bereich der bauordnungsrechtlichen
Verwaltungsverfahren an die Rechnungsergebnisse der Vorjahre sowie eine entsprechende Reduzierung und Neuverhandlung der Kostenanteile, die
auf Stellungnahmen zum vorbeugenden Brandschutz, insbesondere in Baugenehmigungsverfahren, festzusetzen sind. Der leichte Rickgang der
Verwaltungsgebihren im Planjahr 2020 ergibt sich im Wesentlichen aus ricklaufigen Einnahmeerwartungen des FD 61 fur Genehmigungsverfahren fur
Windkraftanlagen im Produkt Immissionsschutz und Betriebssicherheitsverordnung (038). Im Planjahr 2019 konnte hier noch mit
Gebuhrenfestsetzungen flr drei Anlagen gerechnet werden.

Die Ertragserwartungen aus Ersatzvornahmen, Zwangsverfahren und Parkgebihren bleiben mit Ausnahme einer geringfligigen Erh6hung der
Planzahlen der Parkgebtihren, die auf Grund der Rechnungsergebnisse der Vorjahre angezeigt war, stabil.
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Der Anstieg der erwarteten Krankentransportentgelte um jeweils 400 T€ in den Planjahren 2019 und 2020 resultiert zum einen aus einem erheblichen
Anstieg der Krankentransportfahrten, der u. A. auch Folge der gestiegenen Einwohnerzahlen ist, sowie aus Effekten der Riickholung der Abrechnung
vom Rechenzentrum fir Heilberufe.

Die Reduzierung der Ertrédge im Bereich der sonstigen Benutzungsgebihren resultiert im Wesentlichen aus einer Veranderung der Bearbeitungspraxis
von Fallen zum Asylbewerberleistungsgesetz. Wahrend bislang Kosten fir die Unterkunft auch an Asylbewerber, die in stadtischen Unterkinften
untergebracht waren, ausgezahlt und dann von diesen wieder erstattet wurden, werden entsprechende Zahlungen jetzt nur noch in tatsachlichen”
Fallen ausgezahlt. Die Ertragsposition war gleichlaufend der analogen Aufwandsposition um 850 T€ ab dem Planjahr 2019 anzupassen. Gegenlaufig
wurde eine Anpassung der Ertrdge aus sonstigen Benutzungsgebihren des FD Kultur (41) an die gemittelten Rechnungsergebnisse der Vorjahre
vorgenommen, die Uber alle Produkte des FDs zu einer Planverbesserung von rd. 160 T€ fuhrte.

9.6. Privatrechtliche Entgelte

EZ ::;'t‘o Sachkontobezeichnung RE-2017 | Ansatz-2018 | Ansatz-2019 zoligf::ezrglg Ansatz-2020 zoli'gff::ezrgzo
06 | x| 3411000 | Mieten u. Pachten 308.305,14| 303.446,00|  305.947,00 -2.501,00|  305.947,00 0,00
06 | x| 3411100 | Miete aus Schulraumnutzung 16.455,00 16.350,00 16.350,00 0,00 16.350,00 0,00
06 | x| 3421000 | Ertrage aus Verkauf 139.796,25|  84.000,00|  74.600,00 9.400,00|  74.600,00 0,00
06 | x| 3461000 | So. privatrechtliche Leistungsentgelte 852.594,35| 749.55580| 633.819,80| 115.736,00| 633.819,80 0,00
Gesamt 1.317.151|  1.153.352|  1.030.717 122.635|  1.030.717 0

Die Abweichung bei den Ertragen aus Verkauf ist v.a. auf den Fachdienst Kultur (FD 41) zurickzufuhren. Der Ansatz in 2019 wurde an die
Rechnungsergebnisse aus Vorjahren angepasst (-9 T€).

Geringere Ertrdge bei den sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelten um rd. 115 T€ resultieren im Wesentlichen aus einer Korrektur des
Sachkontos und somit Verschiebung zu den sonstigen Benutzungsgebihren bei FD 41 (90 T€). Zusatzlich wurde bei der Volkshochschule im
Fachdienst Bildung (FD 40) der Ansatz um 40 T€ reduziert, da hier das Rechnungsergebnis 2017 geringer ausgefallen ist und die Planung daran
orientiert wurde.

38

FD Haushalt und Finanzen 310 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020

Teil A



9.7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 2u 2020
07 | x| 3480100 | Erstattungen vom Bund 248.717,10 271.500,00 51.000,00 220.500,00 51.000,00 0,00
07 | x | 3481000 | Erstattungen vom Land 47.416.529,36 | 41.807.068,00 | 38.743.920,00| 3.063.148,00 | 37.998.954,00 744.966,00
07 | x| 3481001 | Erstattungen vom Land - ortlicher Trager 13.001.365,63 | 13.022.000,00 | 13.312.000,00 -290.000,00 | 13.392.000,00 -80.000,00
07 | x | 3481002 | Erstattungen vom Land - Uberortlicher Trager 772.922,66 741.250,00 773.477,56 -32.227,56 773.477,56 0,00
07 | x | 3482000 | Erstattung von Gemeinden u. -verbdnden 1.286.993,18 | 1.345.975,00| 1.398.625,00 -52.650,00 | 1.457.425,00 -58.800,00
07 x | 3482001 | Erstattung von Gemu.-verbanden- 18.343,94 4.240,00 5.608,00 -1.368,00 5.608,00 0,00
ortlicherTrager
07 | x | 3483000 | Erstattungen von Zweckverbanden 11.935,88 330,00 7.830,00 -7.500,00 7.830,00 0,00
07| x | 3484000 | ETstattungen von gesetzlichen 147.650,37|  38.100,00| 188.200,00| -150.100,00|  188.200,00 0,00
Sozialversicherungen
07 | x | 3485000 | Erstattungen verbund.U,Sonderverm.u.Beteilig 21.049,57 21.789,57 6.369,87 15.419,70 6.369,87 0,00
07 | x| 3485100 | Erstattungen vom SRB 1.045.409,31| 1.019.648,49 998.786,21 20.862,28 | 1.000.605,21 -1.819,00
07 | x| 3485200 | ErStattungen von EB 62 380.778,37| 291.000,00| 232.866,57|  58.133,43| 324.066,57| -91.200,00
(Grundstiicksentwicklung)
Erstattungen von EB 85
07 | x| 3485300 . . . 1.080.055,53| 1.053.940,00| 1.075.066,48 -21.126,48 | 1.060.874,48 14.192,00
(Gebaude,Einkauf,Logistik)
07 | x | 3485400 | Erstattungen fiir Beihilfefestsetzungen 487,60 300,00 500,00 -200,00 500,00 0,00
07| x| 3485500 | Erstattungen von VVS 1.413,96 3.500,00 3.800,00 -300,00 3.800,00 0,00
07 | x | 3485600 | Erstattungen von Wohnbau und WBV 78,50 0,00 0,00
07| x| 3485700 | Erstattungen von ASG 371.847,34 315.400,00 352.137,83 -36.737,83 353.453,72 -1.315,89
07 | x | 3485800 | Erstattungen von Thermalsolbad GmbH 35.135,00 0,00 0,00
07 | x | 3485850 | Erstattungen von BSF 79.634,20 106.000,00 108.500,00 -2.500,00 109.500,00 -1.000,00
07 | x | 3485900 | Erstattungen von WIS 3.063,14 2.900,00 2.900,00 0,00 2.900,00 0,00
07 | x | 3485950 | Erstattungen von ISWE 900,00 1.800,00 -900,00 1.800,00 0,00
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EZ ::::o Sachkontobezeichnung RE-2017 | Ansatz-2018 | Ansatz-2019 zoligf::ez':)zlg Ansatz-2020 zoligf::ez':)zzo
07 | x | 3486000 | Erstattungen v. so.offentl.Sonderrechnungen 3.813,30 2.000,00 -2.000,00 2.000,00 0,00
07 | x | 3487000 | Erstattungen von privaten Unternehmen 132.737,54 146.600,00 78.600,00 68.000,00 78.600,00 0,00
07 | x | 3487100 | Erstattungen von Grundstiicksanschlissen 40.094,66 350.000,00 350.000,00 0,00 350.000,00 0,00
07 | x| 3487200 | Erstattungen von Ingenieurleistungen 18.961,09 39.300,00 0,00 39.300,00 39.300,00 -39.300,00
07 | x | 3488000 | Erstattungen von Ubrigen Bereichen 76.091,26 56.300,00 57.800,00 -1.500,00 57.800,00 0,00
Gesamt 66.195.108 60.638.041 57.751.788 2.886.254 57.266.064 485.723

Die Kostenerstattungen und Umlagen verringern sich im Vergleich zu 2018 um rund 2.890 T€.

Ausschlaggebend dafir sind vor allem die sinkenden Erstattungen vom Land. Hier ergeben sich Wechselwirkungen aus verschiedenen
Leistungsbereichen. So wurden die Ertrdge im Produkt Wohngeld in Hohe von 2.150 T€ in Abstimmung mit dem Niederséchsischen Landesamt fir
Statistik von den Ersatzleistungen zuriickgeplant und aufgrund der Aufwandssteigerung im quotalen System wurden die Ertrage entsprechend um 1.000
T€ erhoht. Dem entgegen sinkt die Erstattungspauschale des Landes fir Flichtlinge um 4.966 T€ in 2019 und um 744 T€ in 2020 und folgt damit den
sinkenden Zahlen der Flichtlinge, die Leistungen nach Asylbewerberleistungsgesetz erhalten, wobei fir 2019 die in 2018 besonders gesunkenen
Fallzahlen fir die Berechnung herangezogen werden. Auch die Zahl der unbegleiteten minderjahrigen Fluchtlinge sinkt, was bei Annahme einer
Vollkostenerstattung fur diese Leistung bei den Ertragen und Aufwendungen eine Verringerung um 1.130 T€ bedeutet.

Weitere Entwicklungen in den Kostenerstattungen und Umlagen von im Verhdltnis untergeordneter Bedeutung, wie z. B. wegfallende Erstattungen vom
Bund fur das Projekt ,Kompetenzagentur” (200 T€), sinkende Erstattungen vom Land (6rtlicher Trager) im Bereich der Stationaren Pflege nach SGB XilI
wegen geringeren Aufwendungen, wohingegen Erstattungen flr Grundsicherung im Alter wegen erhéhtem Aufwand um 490 T€ steigen. Darlber
hinaus steigen die Erstattungen von gesetzlichen Sozialversicherungen um 150 T€ wegen Erstattungen des Jobcenters an das Frauenhaus in
Salzgitter.
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9.8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 2u 2020
08 | x [ 3615100 | Zinsertrage vom SRB 52.205,42 45.500,00 38.600,00 6.900,00 31.900,00 6.700,00
08 | x | 3615200 | ZNSertrage vom EB 62 236.345,85| 212.000,00| 125.200,00|  86.800,00|  109.000,00 16.200,00
(Grundstiicksentwicklung)
08 | x | 3615300 fgz‘;rlt;)""ge vom EB 85 (Gebaude, Einkauf, 1.993.410,75| 1.880.000,00| 1.228.000,00| 652.000,00| 1.140.000,00 88.000,00
08 | x | 3615500 | Zinsertrage von Wohnbau und WBV 2.824,55 1.465,01 1.465,01 0,00
08 | x| 3618000 | Zinsertrage von so. inldnd. Bereichen 9.047,38 8.818,16 6.400,00 2.418,16 5.700,00 700,00
08 | x | 3632000 | bis 08 Saumniszuschlage u. dgl. 0,00 0,00 0,00
08 | x| 3651100 | E'tr38€ aus Gewinnanteilen verb. U.+ 906.841,24| 725.336,00|  723.960,00 1.376,00| 1.645.020,00| -921.060,00
Beteiligungen
08 | x | 3691000 | Verzinsung der Gewerbesteuer nach §233 a 3.739.583,75| 2.000.000,00| 2.000.000,00 0,00| 2.000.000,00 0,00
08 | x | 3692000 | Ertrage aus Swapvertragen u. dgl. 0,00 0,00 0,00 4.000,00 -4.000,00
08 | x [ 3699000 | So. Finanzertrage 52.056,90 70.000,00 60.000,00 10.000,00 60.000,00 0,00
Gesamt 6.992.316 4.943.119 4.182.160 760.959 4.995.620 -813.460

Die Zinszahlungen der EB 62 und 85 reduzieren sich aufgrund der Anpassung des Zinssatzes von 2,7% auf 1,8% unter Berlicksichtigung des aktuellen
Marktzinssatzes um 739 T€ in 2019. Fir 2020 gehen die Zinsertrdge um 111 T€ zuriick, auf Grund des abnehmenden Volumen der Ausleihungen.

In 2020 steigt die Gewinnausschuttung der Wohnbau um 1 Mio. € durch die Aufhebung der Gewinnabflhrungssperre.
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9.9. Sonstige ordentliche Ertrage
Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 2u 2020
11| x | 3511000 | Konzessionsabgaben 5.190.000,00| 4.952.500,00| 5.200.000,00| -247.500,00| 5.120.000,00 80.000,00
11 [ x| 3561100 | Ordnungsrechtliche Ertrage (BuRgelder u.a.) 1.261.696,23 | 2.450.000,00| 2.100.000,00 350.000,00| 2.100.000,00 0,00
11| x | 3561200 | Verwarngelder 1.313.565,33| 1.330.500,00| 2.230.000,00| -899.500,00| 2.230.000,00 0,00
11| x | 3561300 | zZwangsgelder 11.297,62 6.100,00 6.100,00 0,00 6.100,00 0,00
11| x | 3562000 | Saumniszuschlige u. dgl. 567.185,84| 383.400,00| 405.600,00| -22.200,00| 405.600,00 0,00
11 | x| 3562100 | Mahngebihren fiir Leihfristliiberschreitung 15.956,74 17.000,00 17.000,00 0,00 17.000,00 0,00
11| x | 3563000 | Ertrage Gewdhrung ) 243.767,36|  276.000,00|  220.400,00 55.600,00|  200.900,00 19.500,00
Blrgschaften,Gewahrvertrag usw
11| x | 3582000 | Ertrége Aufl. o. Herabsetzung v. 410.492,95| 384.956,94| 2.323.061,54| -1.938.104,60| 2.682.732,54| -359.671,00
Rickstellungen
11| x| 3583100 E:rr;ge Aufl.o.Herabsetzg Wertberichtigung 2.575.473,90 10.665,56 10.665,56 0,00
11| x| 3583900 é‘r’t'r‘;,";:ere nichtzahlungswirksame ordentl. 8.677,07 7.332,08 6.700,00 632,08 6.700,00 0,00
11| x | 3591000 | Andere so. ordentliche Ertrige 63.635,08 26.000,00 29.000,00 -3.000,00 29.000,00 0,00
Gesamt 11.661.748 9.844.455| 12.537.862| -2.693.407| 12.798.033 -260.171

Konzessionsabgaben

Die WEVG erhoht die Konzessionsabgaben um rd. 250 T€ auf Grund der aktuellen Planung fir 2019 und in 2020 reduzieren sich diese um 80 T€.

Ordnungsrechtliche Ertrage (Bu3gelder u.a.) / Verwarngelder

Die geplante Ansatzsteigerung in 2019 ist auf ein erhthtes Aufkommen an Verkehrsdelikten und die Folgen ergdnzender MalRnahmen zur

Verkehrssteuerung zurtickzufiihren.

Ertrdge aus der Auflosung oder Herabsetzung von. Riickstellungen

Auf Grund der Hochrechnung durch die Niedersachsische Versorgungskasse ergibt sich eine Erhdhung des Ansatzes in 2019 von rd. 1,9 Mio. €

gegenuber 2018 und in 2020 eine weitere Erh6hung des Ansatzes um rd. 360 T€.

FD Haushalt und Finanzen

314 von 341

Doppelhaushalt 2019/2020

Teil A




9.10. Aufwendungen fur das aktive Personal sowie Aufwendungen fur Versorgung

Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 2u 2020
13 [ x | 4011000 | Beziige der Beamten 17.327.741,15| 19.503.265,77 | 18.552.110,38 |  951.155,40 | 19.768.269,65 | -1.216.159,27
13 [ x| 4011100 | Leistungsorientierte Bezahlung Beamte (LoB) 384.000,00 -384.000,00 396.000,00 -12.000,00
13 [ x | 4012000 | Dienstaufwendungen der Arbeitnehmer 28.451.159,81 | 33.754.548,93 | 35.288.943,11 | -1.534.394,18 | 37.304.811,11 | -2.015.868,00
13 | x | 4012100 (Lf:g)“”gso”e”t'erte Bezahlung Beschftigte 660.409,08| -660.409,08| 670.602,84|  -10.193,76
13 | x| 4018000 | Dienstaufwendungen AGH-Krafte 25.066,63 10.000,00 10.000,00 0,00
13 | x| 4019000 | Aufwendungen fiir so. Beschftigte 905.019,10| 818.496,17| 1.439.131,80| -620.635,63| 1.439.131,80 0,00
13 [ x| 4021000 | Beitrage zu Versorgungskassen fiir Beamte 7.994.391,66| 8.581.436,94| 8.655.279,02 -73.842,08| 8.892.087,28 -236.808,26
13 | x| 4022000 | Beitrage zu Versorgungskassen fir 1.919.621,15| 2.151.142,50| 2.396.188,42| -245.045,93| 2.437.488,67|  -41.300,25
Arbeitnehmer
13 | x| 4029000 | Beitrage zu Versorgungskassen flr 31.919,42 0,00 0,00 0,00 0,00
so.Beschiftigte
13 [ x| 4031000 | Beitrage gesetzl. Sozialvers. fiir Beamte 18.583,88 0,00 0,00
13 | x | 4032000 | Beitrage gesetzl. Sozialvers. fir Arbeitnehmer 5.704.830,35| 6.609.241,36| 7.108.748,86 -499.507,50 | 7.230.153,97 -121.405,11
13 | x| 4039000 | Beitrage gesetzl. Szialvers. fiir so. Beschéftigte 5.041,65 0,00 0,00
13 | x| 4041000 | Beihilfen,Unterstatzungsleist. fiir Beamte 698.462,77| 793.402,23| 774.438,11 18.964,13| 796.634,78|  -22.196,67
13 | x | 4041100 | Beihilfe fur Heilfiirsorge 289.708,26| 270.000,00|  270.000,00 0,00| 270.000,00 0,00
13 | x | 4042000 | BEMIfen Unterstitzungsleist. fur 181.701,89| 135.076,81| 186.288,74| -51.211,93| 189.501,06|  -3.212,32
Arbeitnehmer
13 | x| 4049000 | BeiNiIfen Unterstitzungsleist. fir 2.684,79 0,00 0,00 0,00 0,00
so.Beschiftigte
13 | x| 4051000 | 2UfUhrungen Pensionsrickstellungen f. 6.317.490,00| 6.586.127,00| 5.320.871,00| 1.265.256,00| 5.450.805,00| -129.934,00
Beschaftigte
13 | x| 4061000 | 2UfUhrungen Beihilferckstellungen . 954.626,26| 1.006.310,37| 696.502,01| 309.808,36| 713.510,37| -17.008,36
Beschaftigte
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Sach- . Differenz Differenz

EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 zu 2020

13 | x | 4071000 | 2ufuhrune Ruckstellung fr Urlaub u. 1.037.816,73| 404.740,00| 704.740,00| -300.000,00| 704.740,00 0,00
Uberstunden

13 | x| 4072000 | Zufihrung Riickstellung flir Altersteilzeit 15.200,28 0,00 0,00 0,00 0,00

13| x| 4079000 | 2ufuhrung Ruckstellung fir andere 15.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00
Maflhahmen

13 | x | 4080000 | Personalkostensperre -2.400.000,00 | -2.400.000,00 0,00 | -2.400.000,00 0,00

14| x| 4141000 | BETilfe,Unterstiitzleist. fir 1.046.854,33 | 1.167.169,66| 1.154.508,33 12.661,33| 1.186.096,18|  -31.587,85
Versorgungsempfanger
Zufuhrung Pensionsrickstellg.

14 | x | 4151000 A 1.850.953,00|  920.535,00 920.535,00 0,00
Versorgungsempfanger

14| x | 4161000 | 21fUhrungen Beihilfertckstell. f. 354.107,70|  120.498,03 120.498,03 0,00
Versorgungsempf.

Gesamt 75.132.981| 80.446.991| 81.207.159 -760.168| 85.064.833| -3.857.674

Insgesamt steigen die Aufwendungen 2019 fiir das aktive Personal (Zeile 13 des Haushaltsmusters) zusammen mit den Aufwendungen fur Versorgung
(Zeile 14) um rd. 760 T€.

Die Zuflhrungen zu den Personalriickstellungen vermindern sich um rd. 2,6 Mio. €. Grundlage fir die Festsetzung bildet die von der Niedersachsischen
Versorgungskasse durchgefiihrte Hochrechnung. Der Riickstellung fiir Urlaub und Uberstunden werden 300 T€ zugefiihrt.

Die laufenden Personal- und Beihilfeaufwendungen erhéhen sich um rd. 3 Mio. €. Davon entfallen insbesondere:

e rd. 1,1 Mio. € auf die Tarif- und Besoldungserhéhung 2019,
o 384 T€ auf die leistungsorientierte Bezahlung fir Beamtinnen und Beamte,
e rd. 620 T€ fur sonstige Beschattigte,
e rd. 900 T€ auf die Auswirkung der Tarif- und Besoldungserhéhung des Vorjahres, Hohergruppierungen und Befoérderungen, Arbeitszeiterhéhung

im Rahmen des Stellenplans, Auswirkungen des Stellenplanes 2018 .

2020 betragt der Anstieg der Personal- und Versorgungsaufwendungen (Zeilen13 und 14) 3,8 Mio. €. Von dem Anstieg entfallen rd. 140 T€ auf die
Zufuhrungen zu den Personalriickstellungen.
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Die laufenden Personal- und Beihilfeaufwendungen steigen 2020 um rd. 3,7 Mio. €. Dabei entfallen

e rd. 1,2 Mio. € auf die Tarif- und Besoldungserhéhungen 2020,

e rd. 300 T€ auf Beihilfe- und Versorgungsaufwendungen,

e rd. 2,2 Mio. € auf die Auswirkungen der Tarif- und Besoldungserhdhung des Jahres 2019, Hohergruppierungen und Befdrderungen im
Rahmen des Stellenplans.

9.11. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 zu 2020
15 | x| 4211000 ﬁg"g‘;nterha't“”g Grundst. und bauliche 163.817,02| 208.825,19| 462.750,00| -253.924,81| 462.750,00 0,00
15 | x | 4212100 | AUTW- Unterhaltung des 2.563.294,62 | 2.403.000,00| 2.318.000,00|  85.000,00| 1.818.000,00| 500.000,00
Infrastrukturvermogens
15 | x | 4212200 | AUTW- fur Verkehrsschilder, 12.808,91 55.000,00|  -55.000,00 55.000,00 0,00
StraRenbeleuchtung
15| x| 4212300 | Aufw. fiir neue StraBenbeleuchtung - Festwert 225.572,80 385.000,00 385.000,00 0,00 385.000,00 0,00
15 | x| 4212400 | Aufw. fiir StraBenbeschilderung 41.616,67 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
15| x | 4212500 | Aufw. fir StraBenmarkierung 28.224,90 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00
15| x| 4221100 | Aufw. Unterhaltung immaterielles Vermégen 895.184,66| 1.148.600,00| 1.320.650,00 -172.050,00| 1.337.175,00 -16.525,00
15| x [ 4221200 | Aufw. Unterhaltung Kunstgegenstande 16.292,34 11.000,00 5.292,34 11.000,00 0,00
15 [ x| 4221300 | Aufw. Unterhaltung Masch,tech.Anl.(Material) 79.280,70 142.560,35 78.634,84 63.925,51 77.034,84 1.600,00
15 | x| 4221400 | Aufwendungen fiir Unterhaltung der BGA 96.709,13 128.270,95 134.391,68 -6.120,73 134.391,68 0,00
15 | x | 4221500 | Aufwendungen fur Medizinische 21.852,43 23.000,00 23.000,00 0,00 23.000,00 0,00
Gerateversorgung
15| x | 4221600 | Aufwendungen fir Funk 105.372,90 92.000,00 92.000,00 0,00 92.000,00 0,00
15| x| 4222000 | Erwerb geringwertiger VG bis 150 € 158.245,10 575.787,46 609.287,46 -33.500,00 611.787,46 -2.500,00
15|x|4231100 | Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 193.357,61 172.846,98 226.746,98 -53.900,00 235.746,98 -9.000,00
FD Haushalt und Finanzen 317 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020

Teil A

45



EZ ::::o Sachkontobezeichnung RE-2017 | Ansatz-2018 | Ansatz-2019 zoligf:;ezlz)zm Ansatz-2020 zoligf:;ez':)zzo
15| x| 4231200 | Mieten Wartung EDV-Anlagen 228.922,39 246.800,00 288.450,00 -41.650,00 288.450,00 0,00
15|x|4241100 | Grundsteuer 39.934,23 55.540,00 55.540,00 0,00 55.540,00 0,00
15 (x| 4241110 | StraBenreinigungsgebihren 10.541,58 10.500,00 10.600,00 -100,00 10.600,00 0,00
15| x| 4241210 | Aufwendungen fiir Strom 13.780,50 12.760,00 11.360,00 1.400,00 11.360,00 0,00
15| x| 4241220 | Aufwendungen fiir Heizenergie 3.114,00 1.200,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00
15| x | 4241250 | Aufwendungen fir Wasser/Abwasser 655,00 7.350,00 7.100,00 250,00 7.100,00 0,00
15 | x | 4241300 | Entgelte fir Abfallentsorgung 3.207,75 6.950,00 8.950,00 -2.000,00 8.950,00 0,00
15| x| 4241900 | So. Aufw. Bewirtschaftung Grunst.u.baul.Anl. 184.845,31 291.244,41 237.400,00 53.844,41 237.400,00 0,00
15| x | 4251100 | Aufwendungen fiir Treibstoff Fahrzeuge 27.156,29 5.340,00 14.840,00 -9.500,00 14.840,00 0,00
15 | x| 4251200 | Kfz-Versicherungsbeitrage 75.355,71 77.000,00 77.000,00 0,00 77.000,00 0,00
15| x | 4251300 | Kraftfahrzeugsteuer 695,00 350,00 350,00 0,00 350,00 0,00
15 | x | 4251400 | Aufwendungen fiir Ersatzteile 11.100,68 23.000,00 23.000,00 0,00 23.000,00 0,00
15| x | 4251500 | Reparatur Fremdwerkstatt 247.383,79 180.500,00 230.500,00 -50.000,00 230.500,00 0,00
15| x | 4251900 | So. Aufw. fir die Haltung von Fahrzeugen 20.466,41 20.200,00 20.200,00 0,00 20.200,00 0,00
15 | x | 4261100 :ASLiL\?IJ:cIZILTgijL_mg,pers. Ausriistgegenstind 252.490,67| 205.182,65| 373.594,44| -168.411,79| 363.594,44|  10.000,00
15 | x| 4261200 | Aufwendungen flr Aus- u. Fortbildung, 537.543,47| 874.078,34| 889.655,77| -15.577,43| 889.455,73 200,04
Umschulung

15| x | 4261300 | Aufwendungen fiir ibernommene Reisekosten 145.548,19 119.344,27 152.091,70 -32.747,43 152.191,70 -100,00
15 | x| 4261400 | Schulungen fiir neu angeschaffte Software 9.762,79 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
15|x|4271100 | Aufwend. fir Lehr- u. Unterrichtsmaterialien 43.222,00 40.178,45 48.700,00 -8.521,55 48.700,00 0,00
15| x| 4271200 | So. Aufwendungen fir den Schulbereich 13.941,71 50.000,00 20.000,00 30.000,00 20.000,00 0,00
15 | x | 4271300 f&l‘fiﬂ:;giﬂg‘se'tsarbe't 188.383,13| 256.901,01| 258.074,01 -1.173,00|  261.574,01 -3.500,00
15 | x| 4271400 | Aufwendungen fir Bild-, Ton- u. Printmedien 31.940,23 36.500,00 30.800,00 5.700,00 30.800,00 0,00
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EZ ::::o Sachkontobezeichnung RE-2017 | Ansatz-2018 | Ansatz-2019 zoligf:;ezlz)zm Ansatz-2020 zoligf:;ez':)zzo
15 | x | 4271410 fR‘:Z‘g’E)”d””ge” fur Nutzung der Kopiergerate 59.331,55|  74.000,00|  74.000,00 0,00(  74.000,00 0,00
15 | x | 4271500 | AufW-Ehrungen, Pflege 65.622,63| 108.403,44| 113.430,44 -5.027,00|  108.430,44 5.000,00
partnerschaftl.Bez.,Geschenke
15 | x | 4271600 | Aufwend. fUr Reprasentationen u. 48.032,73|  70.493,04|  70.874,83 381,79|  70.874,83 0,00
Bewirtungen
15 | x| 4271700 | Aufwend. fur Veranstaltungen u. 666.526,48| 450.253,14| 710.865,06| -260.611,92| 710.865,06 0,00
Ausstellungen
15 | x| 4271800 | Energieverbrauch fir Betriebszwecke 520.788,96 582.000,00 582.000,00 0,00 582.000,00 0,00
15|x|4271810 | Wasserverbrauch fiir Betriebszwecke 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00
15| x | 4271840 | Verbrauchsstoffe/-materialien 7.836,42 13.507,00 17.007,00 -3.500,00 17.007,00 0,00
15| x| 4271850 | Medizinische Materialien und Laborbedarf 40.018,96 51.570,61 50.433,31 1.137,30 50.433,31 0,00
15| x | 4271860 | Sauerstoff 10.975,69 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
15| x| 4271870 | Kosten fiir Ersatzvornahmen 68.114,89 54.500,00 54.500,00 0,00 54.500,00 0,00
15| x | 4271900 | So. Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen 766.699,63 | 1.048.804,27| 1.434.853,33 -386.049,06 946.056,33 488.797,00
15| x| 4281100 | Publikationen im Kulturbereich 1.964,24 0,00 0,00
15| x| 4281200 | EDV-Material 24.529,08 25.200,00 25.200,00 0,00 25.200,00 0,00
15| x | 4281400 | Verbrauchsstoffe der Feuerwehr 122.546,58 70.000,00 115.000,00 -45.000,00 115.000,00 0,00
15| x| 4281500 | Werkstattmaterial JOB 10.927,11 27.000,00 27.000,00 0,00 27.000,00 0,00
15| x | 4281600 | Vorrate Fliichtingswohnheim 2.121,29 0,00 0,00
15 | x| 4291100 | Aufwendungen fir so. Dienstleistungen 44.021,28 28.443,26 28.323,26 120,00 28.323,26 0,00
Gesamt 9.135.386 10.561.277 11.919.354 -1.358.077 10.945.382 973.972

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen erhéhen sich gegeniiber dem Ansatz
Ansatz 2019 reduziert sich der Ansatz 2020 wieder um 974 T€.
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Die Aufwendungen fur die Unterhaltung von Grundstiicken und baulichen Anlagen erhéhen sich im Planjahr 2019 um ca. 254 T€. Dies ist hauptsachlich
auf neue Malnahmen im FD Stadtplanung, Umwelt und Bauordnung (FD 61), wie die Sanierung des Krankenhausteiches in Salzgitter-Bad und der
Unterhaltung von verrohrten Gewassern zurtickzufiihren.

Weiterhin steigen die Aufwendungen fir die Unterhaltung des immateriellen Vermogen in 2019 um 172 T€ aufgrund von jahrlichen Preissteigerungen
bei verschiedenen Softwarevertragen, sowie einem erhdhten Softwarebedarf aus dem Investitionshaushalt. In 2020 wirken nur noch Preissteigerungen
von ca. 17 T€.

Die Aufwendungen fur Dienst- und Schutzkleidung und persdnliche Ausriistungsgegenstande steigen im Bereich der Gefahrenabwehr des FD
Feuerwehr (FD 37) und der Stadtstreife um 168 T€. Die Aufwendungen fur Veranstaltungen und Ausstellungen steigen um 261 T€ an. Hier erfolgt eine
Anpassung an die gemittelten Rechnungsergebnisse der Vorjahre.

Der Anstieg im Planjahr 2019 um 390 T€ bei den sonstigen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen ist hauptsachlich auf die rechtliche Verpflichtung
zur Erstellung von Managementplanen fur Naturschutzgebiete im FD 61 zuriickzufiihren.

Die Aufwendungen flur die Unterhaltung von Infrastrukturvermdgen reduzieren sich im Planjahr 2019 (-85 T€) aufgrund einer Umplanung des Ansatzes
auf das Sachkonto 4212200 Aufwendungen fir Verkehrsschilder und Stral3enbeleuchtung i.H.v. 55 T€. In 2020 reduziert sich der

Unterhaltungsaufwand um 500 T€, da im Planjahr 2020 die Unterhaltungsmafnahmen fir die Stabbogenbriicke abgeschlossen sind.

9.12. Abschreibungen

Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 zu 2020
16 | x | 4711001 | Abs. auf immaterielle Vermogensgegenstande 239.970,88 202.293,13 202.293,11 0,02 202.293,11 0,00
16| x | 4711010 | APS: 3uf Immat. VG aus geleisteten 2.406.552,97 | 2.740.304,92| 2.740.305,00 -0,08| 2.740.305,00 0,00
Investitionszuw
16 | x |4711200 | Abs. auf Geb&dude 51.105,99 60.946,81 60.946,82 -0,01 60.946,82 0,00
16 | x | 4711410 | Abs. auf Briicken u. Tunnel 681.802,64 810.693,98 810.693,99 -0,01 810.693,99 0,00
16 | x | 4711420 | Abs. auf StraRen, Wege, Platze 4.466.726,42 | 5.132.424,49| 5.132.424,49 0,00| 5.132.424,49 0,00
16 [ x| 4711430 | Abs. auf Verkehrslenkungsanlagen 133.968,80 150.452,13 150.452,14 -0,01 150.452,14 0,00
16 | x| 4711440 | AbS- auf sonstige Bauten des 260.230,29| 295.626,47| 295.626,46 0,01| 295.626,46 0,00
Infrastrukturvermaogen
16 | x | 4711500 | Abschreibungen auf Kulturanlagen 7.109,35 8.478,79 8.478,79 0,00 8.478,79 0,00
48
FD Haushalt und Finanzen 320 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020

Teil A



EZ ::::o sachkontobezeichnung RE-2017 | Ansatz-2018 | Ansatz-2019 zoligf::ez':)zlg Ansatz-2020 zoligf::ez':)zzo
16 | x | 4711600 | Abschreibungen auf Fahrzeuge 681.477,72 592.032,61 592.032,66 -0,05 592.032,66 0,00
16 | x| 4711610 | Aschreibungen auf Maschinen u. tech. 4.096,01 4.870,80 4.870,80 0,00 4.870,80 0,00
Anlagen
16 | x | 4711700 | Abs. auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.504.480,04 | 1.583.028,60| 1.583.144,46 -115,86 | 1.583.144,46 0,00
16 [ x| 4711800 | Auflésung Sammelposten 569.459,93 396.500,04 396.499,95 0,09 396.499,95 0,00
16 | x | 4721111 | Einzelwertberichtigungen 250.305,84 500.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00
16 | x |4721112 | Pauschalwerberichtigungen 2.264.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | x | 4721200 | Sonstige Abschreibungen auf Forderungen 3.729,19 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | x | 4790000 | So. Abschreibungen 714.283,30 200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00
Gesamt 14.239.999 12.677.653 12.677.769 -116 12.677.769 0

Die Kalkulation der zu erwartenden Abschreibungsaufwendungen erfolgte bereits fur die Haushaltsplanung 2018 mit Hilfe einer mathematischen
Prognosemethode. Basis hierfiir war eine Vorausschau der Anlagenbuchhaltung, die auf Grundlage der dort zum Planungszeitpunkt gefiihrten
Anlagegiter und deren Abschreibungszeitrdumen erstellt wurde. Die hieraus resultierenden Abschreibungsbetrage des Planungsjahres sowie der
Folgejahre wurden gemeinsam mit den in der Finanzplanung veranschlagten InvestitionsmalRhahmen rechnerisch gewichtet in die Gesamtkalkulation
der Abschreibungen uberfuhrt.

In den Planungsjahren 2019 und 2020 sind die Abschreibungen, verglichen mit den Ansatzwerten 2017, gleichbleibend. FUr die folgenden
Haushaltsplanungen kann anhand der kinftigen Rechnungsergebnisse eine neue Berechnung durchgefuhrt werden.
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9.13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

EZ ::rc:; Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 zol;)lgf::ezr:)z]_g Ansatz-2020 zol:)llgff::ezr:)zzo
17 | x | 4515000 | Zinsaufwendungen . 42.759,10|  100.000,00|  100.000,00 0,00/ 100.000,00 0,00
verbund.U,Sonderverm.u.Beteilig
17 | x| 4517000 | Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 2.539.258,39 | 3.400.000,00| 3.100.000,00 300.000,00| 3.400.000,00 -300.000,00
17 | x| 4518000 | Zinsaufwendungen so. inland. Bereich 1.467,42 100,00 100,00 0,00 100,00 0,00
17 | x | 4521000 | Zinsaufwendungen fir Liquiditatskredite 551.953,26| 2.300.000,00| 2.500.000,00 -200.000,00| 3.300.000,00 -800.000,00
17 | x | 4591000 | Kreditbeschaffungskosten 7.238,43 25.000,00 30.000,00 -5.000,00 40.000,00 -10.000,00
17 | x| 4592000 | Verzinsung von Steuererstattungen 525.973,00 700.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 0,00
17 | x| 4599100 | Aufwendungen aus Swapvertragen und dgl. 1.206.204,00| 1.000.000,00 296.000,00 704.000,00 255.000,00 41.000,00
17 | x| 4599200 | Zinsen fiir zurlickzuzahlende Zuwendungen 146.748,08 185.000,00 -185.000,00 140.000,00 45.000,00
Gesamt 5.021.602 7.525.100 6.561.100 964.000 7.585.100 -1.024.000

Die Planung der Zinsaufwendungen fir Investitions- und Liquiditatskredite sowie von Swapertrdgen und -aufwendungen erfolgt geschlossen. Die
Zinsaufwendungen flr Investitions- und Liquiditatskredite sind fur den Haushalt 2019/2020 nach dem Grundsatz der Vorsicht im Wesentlichen anhand
der Terminsatze des Geld- und Kapitalmarktes zuzlglich 1% geplant worden. Fir das Jahr 2019 ergibt sich damit ein Haushaltsbenchmark
von 5.896 T€ und fur 2020 6.955 T€. Durch das Auslaufen von einem Swap im Liquiditdtsbereich Ende 2018 und einem Swap im
Investitionskreditbereich Mitte 2019 reduzieren sich die Aufwendungen aus Swapvertragen von 2018 zu 2019 um 704 T€ und in 2020 um weitere 41 T€.
In 2019 reduzieren sich die Zinsaufwendungen fir Investitionskredite und Liquiditatskredite gegenlber der Planung 2018 um 100 T€. Da die
Forwardsatze in 2020 ansteigen und auch die Liquiditatskredite steigen, waren die Ansatze gegeniber 2019 fir die Zinsaufwendungen anzuheben.

Das anhaltend niedrige Zinsniveau und das auf3erst effektive Zins- und Schuldenmanagement der Stadt hatten zur Folge, dass in 2018 lediglich
Nettozinsaufwendungen von ca. 4 Mio. € zu leisten waren. Damit konnte die geplante Benchmark um 3,5 Mio. € unterschritten werden.

Es wird in 2019 ff. mit nicht so hohen Steuerriickerstattungen gerechnet, somit konnte der Planansatz reduziert werden.

Aufgrund des unterjdhrigen Austausches mit der NBank ist nach der Prifung der Jahreszwischenabrechnungen davon auszugehen, dass
Stadtebauférderungsmittel zurtickzuzahlen sind. Damit eingehend sind die daftir falligen Zinsen ab 2019 eingeplant.
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9.14. Transferaufwendungen

Sach- . Differenz Differenz

EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 2u 2020

18 | x | 4310100 | Zuweisungen an den Bund 40,00 0,00 0,00

18 | x | 4311000 | Zuweisungen an das Land 20.784,00 19.350,70 21.000,00 -1.649,30 21.000,00 0,00

18 | x | 4311100 | Schulbudgets 511.317,00| 570.000,00| 570.000,00 0,00/ 570.000,00 0,00

18| x| 4312000 | ZUWeisungen an Gemeinden und 39.608,50 14.900,00 14.900,00 0,00 14.900,00 0,00
Gemeindeverbande

18 | x | 4313000 | Zuweisungen an Zweckverbande 990.551,94 | 1.080.000,00| 1.180.000,00 -100.000,00 | 1.180.000,00 0,00

18| x | 4315000 | Zuschisse an N 1.895.216,02 | 2.689.000,00| 4.769.060,00| -2.080.060,00| 9.598.560,00| -4.829.500,00
verbund.U.,Sonderverm.u.Beteilig

18 | x | 4317000 | Zuschiisse an private Unternehmen 76.073,54 175.000,00 675.000,00 -500.000,00 675.000,00 0,00

18 | x | 4318000 | 2uschisse an Ubrige Bereiche ohne 1.285.864,14| 2.320.676,22| 2.390.766,33|  -70.090,11| 2.390.766,33 0,00
Ratsbeschluss

18 | x| 4318100 \Z/‘;Sr::'a‘jgsse Ubrige Bereiche mit Ratsbe. und 30.669.030,62 | 33.140.797,39 | 31.493.660,43 | 1.647.136,96 | 34.052.026,45 | -2.558.366,02

18 | x| 4318200 \Z/‘;::‘a“gsse Ubrige Bereiche mit Ratsbe. ohne 373.927,04| 624.07828| 657.60828| -33.530,00| 657.608,28 0,00

18| x | 4318900 | Zuschiisse an KiTa-Trager 455.500,00| 260.500,00| 195.000,00| 267.500,00 -7.000,00

18| x| 4331107 | EiSt-S0zialhilfe - 14.631.509,19 | 15.320.700,00 | 16.578.200,00 | -1.257.500,00 | 16.876.700,00 | -298.500,00
naturl.Pers.auBBerh.Einrichtungen

18| x| 4331102 [L]E';t'sc’z'a'h"fe natirl.Pers.auBerh.Einricht- 793.045,73|  458.800,00| 4.524.760,00| -4.065.960,00| 4.524.760,00 0,00
Leist.Jugendhilfe an

18 | x| 4331200 " o 4.262.971,48| 4.382.29590| 4.937.697,00| -555.401,10| 5.105.552,85| -167.855,85
naturl.Pers.auBerhalbEinricht

18 | x | 4332101 | Leist.Sozialhilfe an natiirl.Pers.inEinrichtungen | 10.733.664,21 | 10.051.600,00 | 10.986.800,00 -935.200,00| 10.528.800,00 458.000,00

18 | x | 4332102 | Leist.Sozialhilfe an natiirl.Pers.in Einricht-ibT | 26.006.746,14 | 27.164.500,00 | 28.806.500,00 | -1.642.000,00 | 27.418.500,00 | 1.388.000,00
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Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 zu 2020
18 | x | 4332200 | Leist.Jugendhilfe an natdrl.Pers. in Einricht 13.073.911,50| 16.604.676,00 | 17.411.640,00 -806.964,00| 17.949.058,80 -537.418,80
18 | x | 4339101 (.Lj‘;'St'K”egsopfer'ah”"A”SprUCtherECht'gte' 25.053,92 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00
18 | x | 4339102 (Lji';t'K”egsopfer'ah”"A”SprUCtherECht'gte' 361.946,68| 322.300,00| 355.300,00| -33.000,00|  355.300,00 0,00
18 | x | 4339202 | Leist. nach Asylbewerberleistungsgesetz-iibT 5.305.317,68| 6.489.090,00 1.000,00| 6.488.090,00 1.000,00 0,00
18 | x | 4339500 | Freiwillige soziale Leistungen 145.347,69 190.000,00 193.600,00 -3.600,00 193.600,00 0,00
18 | x | 4339501 | So. soziale Leistungen - 6T 34.491.993,85 | 40.767.636,00 | 36.980.716,00| 3.786.920,00| 37.592.011,00 -611.295,00
18 | x | 4339502 | So. soziale Leistungen - (ibT 2.955.612,08| 3.178.000,00| 2.860.000,00 318.000,00| 2.860.000,00 0,00
18 | x| 4341000 | Gewerbesteuerumlage 7.565.843,00| 6.967.800,00| 8.348.257,91| -1.380.457,91| 4.953.023,25| 3.395.234,66
18 | x | 4371000 | Allgemeine Umlagen an das Land 481.312,00 538.896,00 512.000,00 26.896,00 516.000,00 -4.000,00
18 | x| 4372000 AIIge“meme Umlagen an Gemeinden u. - 0,00 0,00 0,00
verbande
Gesamt 156.696.688 173.555.596 174.558.966 -1.003.369 178.331.667 -3.772.701

Insgesamt erhdhen sich die Transferaufwendungen im Haushalt 2019 gegendber 2018 um ca. 1 Mio. €, womit der von 2017 zu 2018 noch starke
Kostensteigerungstrend deutlich abgeschwacht wird. Hier werden die Einsparbemihungen der Haushaltsplanung 2019 und 2020 deutlich, in deren
Konsequenz die Aufwendungen fir viele Leistungen mit Mindestmald bemessen wurden. Neben diesem aktiv erreichten Konsolidierungserfolg wirken

sich aber auch weniger beeinflussbare Rahmenbedingungen und schlecht steuerbare Entwicklungen auf die Transferaufwendungen aus.

So fallt besonders die fast vollstandige Ansatzreduzierung (6.488 T€) auf dem Konto der Asylbewerberleistungen auf, die einerseits den tatsachlich
deutlich gesunkenen Fallzahlen der Asylbewerber, andererseits aber der vom LSN empfohlenen Umplanung der Leistungen (4.051 T€) auf das Konto

der Leistungen fur Sozialhilfe an naturliche Personen auf3erhalb von Einrichtungen (des tberdrtlichen Tragers) geschuldet ist.

Ebenfalls im Kontext der sinken Fluchtlingszahlen steht die Aufwandsminderung von 3.787 T€ fur sonstige soziale Leistungen, denn die Zahl der
Bedarfsgemeinschaften von Fliichtlingen, die nach dem erfolgreichen Asylverfahren in den Bezug von Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach SGB Il

ubergeleitet werden, stagniert wegen der negativen Wohnsitzauflage entgegen der urspriinglichen Prognose.

Die Zuschiisse an verbundene Unternehmen usw. erhéhen sich um ca. 2.850 T€ in 2019, sogar um 4.450 T€ in 2020, vorwiegend bei der VVS wegen
verschlechterten Ergebniswerte der Beteiligungen und der Verpflichtungen aus den Ergebnisabfiihrungsvertragen bzw. fir die Liquiditatssicherung und
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der hdchstwahrscheinlichen Umsatzsteuerbehandlung der Zuschiisse an die BSF sowie der Einplanung der Einfihrung eines Sozialtickets. Entgegen
steht ein Einsparpotential bei der WIS durch Auflésung erhaltener Anzahlungen (800 T€), wobei wegen der Forderung von Existenzgrindern und
Kleinbetrieben in 2020 wieder eine Verschlechterung von 380 T€ zu erwarten ist.

Weiterhin ergibt sich eine Aufwandssteigerung vorwiegend bei den Hilfen zur Pflege, sowie bei der Eingliederungshilfe fir Leistung von Sozialhilfe an
naturliche Personen in Einrichtungen um 935 T€, auferhalb von Einrichtungen um 1.260 T€, aufgrund von Strukturveranderungen, Erhéhung der
Fachleistungsstunden, Fallzahlsteigerungen, Entgelterhdhungen durch Landesvorgabe und Pflegesatzerhthungen. Ebenso steigt der Aufwand im
Bereich der Transferaufwendungen fur Leistungen der Jugendhilfe an naturliche Personen in Einrichtungen um 806 T€ und Leistungen auf3erhalb von
Einrichtungen um 555 T €, verursacht durch Kosten- bzw. Fallzahlensteigerung bei den sonstigen Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe.

Die Zuschusse fur Ubrige Bereiche mit Ratsbeschluss und Vertrag sinken um ca. 1.650 T€, da die Trager von Kindertagesstatten im Rahmen der
Einflhrung der Beitragsfreiheit einen Teil der Betriebskosten direkt vom Land erstattet bekommen, sodass die Stadt weniger Zuschiisse leisten muss.

Des Weiteren fallen auch die Aufwendungen fir Zuschisse an KiTa-Trager um 195 T € wegen Auslaufen eines nach der QuiK Richtlinie geforderten
Projektes aus dem Bereich der Tageseinrichtungen fir Kinder.

Die Verbandsumlage an den Grol3raumverband Braunschweig ist aufgrund der gestiegenen Einwohnerzahl um ca. 100 T€ erhdht und vom Konto
~Allgemeine Umlagen an Gemeinden und Gemeindeverbande” auf das Konto ,Zuweisungen an Zweckverbande" umgeplant worden.

Zuletzt erhtht sich die Gewerbesteuerumlage aufgrund des steigenden Gewerbesteuerertrages um 1.380 T€ und sinkt in 2020 wegen der
Verminderung des Vervielfaltigers aufgrund des weggefallenden Solidaritatszuschlages trotz steigender Einnahmen um 3.394 T€.

9.15. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 zu 2020
19 | a | 4680000 | Haushaltswirtschaftliche Sperre 14.000.000,01 | 14.000.000,01 0,00 14.000.000,01 0,00
19| x | 4411100 | Aufwendungen fiir Personaleinstellungen 128.170,50 120.000,00 150.000,00 -30.000,00 150.000,00 0,00
19| x| 4411200 | Pramien im Vorschlagswesen 1.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00
19 | x | 4411400 | Personalnebenaufwendungen 148.296,03 280.100,00 310.600,00 -30.500,00 310.600,00 0,00
19 | x | 4421100 | Aufw. fir Ehrenamtliche u. Mandatstrager 487.708,04 533.500,00 622.600,00 -89.100,00 590.600,00 32.000,00
19 | x | 4421200 | Verdienstausfall Ausbildung fiir Ehrenamtliche 25.314,58 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00
19 | x | 4421300 | Verdienstausfall Einsatz fiir Ehrenamtliche 41.736,86 18.000,00 18.000,00 0,00 18.000,00 0,00
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EZ ::;:o sachkontobezeichnung RE-2017 | Ansatz-2018 | Ansatz-2019 zoligf:;ezlz)zm Ansatz-2020 zoligf:;ez':)zzo
19 | x | 4429100 | Aufwendungen fiir Schiilerbeférderung 3.069.759,15| 3.325.000,00| 3.720.000,00| -395.000,00| 4.045.000,00| -325.000,00
19| x | 4429200 | Verfliigungsmittel 6.309,79 10.581,91 10.581,91 0,00 10.581,91 0,00
19 | x | 4429300 | Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 2.542,75 2.314,55 228,20 2.314,55 0,00
19 | x | 4429400 | Mitgliedsbeitrage 253.225,67 323.565,15 356.045,42 -32.480,27 357.839,42 -1.794,00
19 | x | 4429800 | So.Aufw.Inanspruchn. v. Rechten u. Diensten 81.847,03 33.090,00 36.890,00 -3.800,00 36.890,00 0,00
19| x | 4431110 | Biromaterial (Schreib- u.Zeichenmaterial usw) 54.760,27 77.278,28 79.866,60 -2.588,32 79.966,60 -100,00
19 | x | 4431120 | Aufw. fur offentl.-rechtl. Dokumentenmaterial 517.940,70 423.244,11 424.002,00 -757,89 424.002,00 0,00
19| x | 4431200 | Biicher, Zeitschriften, Fachliteratur 214.187,61 217.822,32 221.882,97 -4.060,65 210.970,25 10.912,72
19| x | 4431300 | Porto, Versand, Telekommunikation 430.483,75 483.037,57 421.510,14 61.527,43 396.510,14 25.000,00
19 | x | 4431350 | Kontofiihrungsgebiihren 29.174,67 48.000,00 49.000,00 -1.000,00 50.000,00 -1.000,00
19 | x | 4431360 | RUCKlastschriftgeblihren und besondere 5.397,68 7.000,00 7.500,00 -500,00 8.000,00 -500,00
Bankkosten
19 | x | 4431410 | Personalkosten fiir Fraktionen 489.816,49 560.000,00 560.000,00 0,00 560.000,00 0,00
19| x | 4431420 | Fraktionspauschalen 67.000,00 72.000,00 72.000,00 0,00 72.000,00 0,00
19 | x | 4431440 | Erstattung EDV-Leistungen fiir Fraktionen 24.864,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00
19 | x | 4431450 | Geschaftsfliihrung Ortsrate 3.199,92 3.200,00 3.500,00 -300,00 3.500,00 0,00
19 | x | 4431500 | Offentliche Bekanntmachungen 4.736,66 15.642,08 14.771,57 870,51 14.771,57 0,00
19 | x | 4431600 | Gerichts-, Anwalts- u. Notarkosten 204.514,46 168.414,03 215.020,93 -46.606,90 215.020,93 0,00
19 | x | 4431650 | Kosten fur Zwangsverfahren 4.305,14 4.450,00 4.800,00 -350,00 4.800,00 0,00
19| x | 4431750 | Aufw. fiir Gutachten u.so.Beratungsleistungen 510.885,83 637.039,35 639.069,25 -2.029,90 496.169,25 142.900,00
19 |x | 4431760 | AUTW-Vergutung,Honorare 1.189.839,38 | 1.392.700,65| 1.042.333,97| 350.366,68| 1.087.982,47|  -45.648,50
u.so.Auslagen(Dozenten)

19| x | 4431770 | Ingenieurleistungen fiir Bauten Dritter 100,00 100,00 0,00 100,00 0,00
19 | x | 4431800 | Reisekosten (Fahrtkosten, Tagegelder) 205.251,86 246.633,39 241.298,19 5.335,20 241.498,19 -200,00
19| x | 4431900 | Sonstige Geschéaftsaufwendungen 98.658,04 165.237,10 129.810,73 35.426,37 140.648,45 -10.837,72
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Sach- . Differenz Differenz

EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 zu 2020

19 | x | 4431950 | Abdeckung von Kassenverlusten 51,06 600,00 600,00 0,00 600,00 0,00

19 | x | 4441100 | Versicherungsbeitrage u.a.(fur Geb.u.Einricht) 156.627,07 178.920,10 183.490,00 -4.569,90 188.390,00 -4.900,00

19 x | 4441200 | BO'T9EC ) . 664.617,17| 774.032,64| 783.832,10 9.799,46| 808.832,10|  -25.000,00
Wirtschaftsverband,Berufsvertret,Vereinen

19 | x | 4441300 | Umlage zum Haftpflichtschadenausgleich 221.705,00 235.000,00 235.300,00 -300,00 235.300,00 0,00

19 | x | 4441400 | Eigenschadenversicherung 35.287,07 35.287,00 35.287,00 0,00 35.287,00 0,00

19 | x | 4441600 | Aufwendungen fiir Schadenfalle 82.408,19 92.897,00 93.097,00 -200,00 93.097,00 0,00

19| x | 4441900 | So. betriebliche Steueraufwendungen 2.655,35 1.599,74 1.970,51 -370,77 1.970,51 0,00

19| x | 4450100 | Erstattungen an den Bund 101.428,13 115.000,00 115.000,00 0,00 115.000,00 0,00

19 | x | 4451000 | Erstattungen an das Land 64.527,30 9.500,00 9.500,00 0,00 9.500,00 0,00

19 | x | 4451002 | Erstattungen an das Land-Uiberortlicher Trager 44.637,26 0,00 0,00

19 | x | 4452000 | ErStattungen an (feme'nden 2.316.725,39| 2.213.850,00| 2.556.800,00| -342.950,00| 2.662.500,00| -105.700,00
u.Gemeindeverbande

19 | x | 4452001 _Er:;;aet:””ge” an Gem.u-verbande-rtlicher 88.805,54 23.000,00 23.000,00 0,00 23.000,00 0,00

19| x | 4453000 | Erstattungen an Zweckverbande 1.827,00 0,00 0,00

19| x | 4454000 | Eretattungen an gesetzliche 1.761.624,57 | 2.000.000,00| 2.122.500,00| -122.500,00| 2.175.500,00|  -53.000,00
Sozialversicherungen

19 x | 4455000 | EStattungen an - 17.821.896,57 | 17.630.431,02 | 17.801.940,00| -171.508,98 | 17.797.520,00 4.420,00
verbund.U,Sonderverm.u.Beteilig

19 | x | 4455100 | Erstattungen an den SRB 11.927.339,77 | 12.648.380,48 | 12.836.406,16 -188.025,68 | 13.085.356,16 -248.950,00

19| x | 4455200 | ErStattungen an EB 62 1.824.480,00| 1.963.609,44| 1.668.138,00| 295.471,44| 1.663.488,00 4.650,00
(Grundstiicksentwicklung)

19| x | 4455300 | ETStattungen an EB8S 634.951,53| 1.124.69527| 1.223.347,06| -98.651,79| 1.224.495,06 -1.148,00
(Gebaude,Einkauf,Logistik)

19 | x | 4455310 | Erstattungen an EB 85 - Miete 28.913.096,16 | 32.304.422,27 | 29.057.831,11| 3.246.591,16| 29.070.754,69 -12.923,58

19 | x | 4455320 | Erstattungen an EB 85 - Nebenkosten 12.835.725,65| 12.721.801,69 | 12.995.699,54 -273.897,85 | 12.984.737,62 10.961,92
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EZ ::;:o Sachkontobezeichnung RE-2017 | Ansatz-2018 | Ansatz-2019 zoligf::ez':)zlg Ansatz-2020 zoligf::ez':)zzo

19 | x | 4455400 | Erstattung Grundstiicksanschliisse ASG 393.014,67| 350.000,00| 350.000,00 0,00/ 350.000,00 0,00

19 | x | 4457000 | Erstattungen an private Unternehmen 1.413.681,85| 2.167.665,00| 1.865.103,00| 302.562,00| 1.906.605,00| -41.502,00

19 | x | 4458000 | Erstattungen an Ubrige Bereiche 17.509,42 13.449,98 15.449,98 -2.000,00 15.449,98 0,00

19 | x | 4482000 | Saumniszuschlige und dgl. 101,55 0,00 0,00

19| x | 4491900 | WeTtere so. Aufw. aus Ifd. 73.451,90|  32.100,00|  70.000,00|  -37.900,00 70.000,00 0,00
Verwaltungstatigkeit

19 | x | 4611000 | APTUNrung Gebtihrentberschuss an SOPO 275.798,63|  149.921,54| 149.921,54 0,00 149.921,54 0,00
Gebihrenausgl

19 | x | 4621000 | Deckungsreserve 395.127,74 445.127,74 -50.000,00 480.127,74 -35.000,00

19| x | 4621010 | Deckungsreserve haushaltswirtschaftliche 132.566,39|  -32.566,39 0,00| -32.566,39 0,00
MaRnahmen

19 | x | 4621020 | Deckungsreserve Personalkostenentwicklung 3.360.275,00| 2.000.000,00| 1.360.275,00| 2.000.000,00 0,00

Gesamt 89.972.358| 85.739.178| 82.022.273|  3.716.906| 82.704.632 -682.359

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen verringern sich gegeniber dem Ansatz 2018 im Ansatz 2019 um 3.717 T€ auf 82,7 Mio. €. Der Ansatz im
Planjahr 2020 betragt 82,7 Mio. € und erhoht sich damit um 682 T€ zum Planjahr 2019.

Da der Zinssatz fir gewahrte Ausleihungen von 2,7% auf 1,8% gesunken ist, waren die Ertragsausfalle bei den Zinsertragen der Stadt Salzgitter im
Sinne der Zielvereinbarung im Rahmen der Mietkalkulation zu kompensieren. Entsprechende Minderaufwendungen ergeben sich in 2019 bei den
Erstattungen der Miet- und Nebenkosten an den EB 85 i. H. v. ca. 3.000 T€. Resultat sind erhdhte Einsparanforderungen an den EB 85, der seinerseits
die dort geringer anfallenden Mietertrage durch weitere Kostenreduzierungen sowie Verzicht und/oder zeitliche Verschiebung von
Maflnahmenumsetzungen kompensiert. Das entsprechende MalRnahmenvolumen ist dort mit rd. 2.140 T€ in 2019 sowie weiteren rd. 2.400 T€ in 2020
zu beziffern.

Daneben reduziert sich die Deckungsreserve Personalkostenentwicklung in um 1.360 T€ auf rd. 2.000 T€ sowie nochmals deutlich um weitere 2.400 T€
auf 1.000 T€. Ursachlich hierfir sind weit Uberwiegend die aktuelle Situation am Arbeitsmarkt sowie die daraus zwangslaufige Folge eines zu
beobachtenden, erheblichen Anstieges der Stellenvakanzen. Sofern dieser Trend weiterhin anhalt wird die Reduzierung der Stellenreserve auf null in
2023 erreicht sein. Im FD 37 konnten Einsparungen bei den Erstattungen an private Unternehmen i. H. v. 303 T€ im Planjahr 2019 erzielt werden. Diese
ergeben sich aus der Riickholung der Abrechnung von Krankentransportleistungen vom Rechenzentrum fir Heilberufe. Beim EB 62 konnte das
Leistungsentgelt aufgrund von Einsparungen im Wirtschaftsplan des EB 62 fiir das Planjahr 2019 um 300 T€ gekilrzt werden.
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Diesen Minderaufwendungen stehen Mehraufwendungen bei der Schilerbeforderung in 2019 i. H. v. von 395 T€ und in 2020 i. H. v. 325 T€ gegentber,
die aus Tariferh6hungen, Zunahme der Beférderungsfalle sowie Erh6hungen im Individualverkehr aufgrund europaweiter Ausschreibungen resultieren.
Daneben erhdhen sich die Aufwendungen bei den Erstattungen an Gemeinde und Gemeindeverbande um 343 T€ in 2019 im Fachdienst Bildung (40)
wegen Steigerung der Sachkosten von auswartigen Schilerinnen und Schilern 2017 unter Bericksichtigung der nach Ratsbeschluss 0637/17
vertraglich vereinbarten jahrlichen Steigerungsraten von 6 % und im Fachdienst Kinder, Jugend und Familie (51) fur Vollzeitpflegen in der
wirtschaftlichen Jugendhilfe, basierend auf der Fortschreibung des Rechnungsergebnisses 2017 und einer angenommenen Steigerungsrate von 5 %.
Auch die Erstattungen an den SRB haben sich im Planjahr 2019 um 188 T€ und in 2020 um weitere 249 T€ erhoht, aufgrund von Anpassungen bei den
Personalkosten, Verwaltungskosten, Abgaben in den Bereichen StraBenreinigung, Friedhofswesen und Grinpflege.

9.16. Aulerordentliche Ertrdge und Aufwendungen

Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 zu 2020
22 | x| 5011000 | Spenden 8,32 0,00 0,00
22 |x | 5012000 Empf.nSchaden?rsatzlelst. f. 360,00 0,00 0,00
Vermogensschaden
22| x| 5019000 | So. auBergewohnliche Ertrage 6.000,00 0,00 0,00
22| x| 5022000 | Ertrage aus Herabsetzung von Riickstellungen 3.874.230,27 0,00 0,00
22| x| 5029000 | So. periodenfremde Ertrage 4.426.265,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22| x| 5041000 | Zuschreibung aus Werterh6hung von VG 128.435,19 0,00 0,00
29 Ix | 5312000 Ertrage ziusVerauBerungvon unbebaut. 1.828,00 0,00 0,00
Grundsticken
22 | x| 5314000 | ETtrage aus VerauRerung von 13.441,57 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
Infrastrukturvermaogen
Ertrage aus VerauBerung
22 | x| 5316000 v.Masch tech.Anl. Fahrz 32.703,08 0,00 0,00
23| x|5113000 | Geleisteter Schadenersatz u.a. 5.001,70 0,00 0,00
23| x|5129000 | So. periodenfremde Aufwendungen 1.746.880,17 154,50 0,00 154,50 0,00 0,00
53 | x| 5131000 AuBerpIanﬂma&geAbschrelbungen auf 122,580,908 0,00 0,00
Sachvermogen
57
FD Haushalt und Finanzen 329 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020

Teil A



Sach- . Differenz Differenz
EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 zu 2020
Aufwendungen VeraulRerungvon unbebaut.
23 |x|5322000 Grundst 33.678,00| 3.676.620,56 250.000,00| 3.426.620,56 250.000,00 0,00
23 | x | 5324000 | Aufwendungen VerauBerung von 300,00 300,00 0,00 300,00 0,00
Infrastrukturvermogen
Aufw.
23 | x| 5326000 VerduBerungv.Masch,tech.Anl.Fahrzeuge 1.094,23 0,00 0,00
23| x| 5327000 | Aufwendungen VerduBerung Abgang von BGA 3.145,17 0,00 0,00

Pragend fir die Planungen der auRerordentlichen Ertrage und Aufwendungen sind die erstmals in 2017 eingeplanten auf3erordentlichen Aufwendungen

fur GrundstucksveraufRerungen aufgrund der WirtschaftsforderungsmalRnahmen gem. Vorlage 2513/15 vom 08.05.2008 sowie diverser Erganzungen.

Mit dem Nachtrag zum Haushalt 2018 wurde der Ansatz 2018 einmalig auf 3,68 Mio. € durch die hohen Kaufanfragen im Bereich SZ-Beddingen und die
dadurch erwarteten hohen Buchverlust erhoht. Der Ansatz flr die Jahre 2019 und 2020 ist mit 250 T€ beplant.

Die Konten zur Darstellung von periodenfremden Buchungen sind entsprechend den Festlegungen im aktuellen Kontenrahmen ab 2018 nicht mehr zu

bebuchen.
9.17. Interne Leistungsverrechnungen
Sach- . Differenz Differenz

EZ konto Sachkontobezeichnung RE-2017 Ansatz-2018 | Ansatz-2019 2018 zu 2019 Ansatz-2020 2019 2u 2020
26 | x|3811100 | Ertrage aus ILV IT 4.015.263,67 | 4.060.500,00| 4.269.342,36 -208.842,36| 4.296.842,36 -27.500,00
26 | x| 3811200 | Ertrage ILV fir Fliichtlinge von SB 50_S1 18.174.835,55 | 23.640.686,24 | 18.336.878,28 | 5.303.807,96 | 18.700.143,78 -363.265,50
26 | x| 3811211 | Ertrage ILV fir Flichtlinge Personal 3.919.915,89 | 3.942.204,94 -22.289,05| 3.948.938,94 -6.734,00
26 | x| 3811220 | Ertrage ILV fir Flichtlinge von SB 20_s1 2.920.965,35| 5.780.802,16| 6.646.907,09 -866.104,93 | 6.705.678,79 -58.771,70
26 | x| 3811232 | Ertrage ILV fir Flichtling von FD 32 3.100,00 22.500,00 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00
26 | x| 3811240 | Ertrage ILV fir Flichtlinge von FD 40 187.465,81 187.465,81 0,00 187.465,81 0,00
26 | x| 3811248 | Ertrage ILV fir Fliichtlinge von Ref. 48 250.780,61 11.743,66 11.743,66 0,00 11.743,66 0,00
26 | x| 3811250 | Ertrage ILV fir Flichtlinge von FD 50 4.465.757,99 | 6.499.483,15| 4.070.270,71| 2.429.212,44| 4.134.616,60 -64.345,89
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EZ ::::o Sachkontobezeichnung RE-2017 | Ansatz-2018 | Ansatz-2019 zoligf:l:ezr:)zm Ansatz-2020 zoligf::ez':)zzo
26 | x | 3811251 | Ertriige ILV fiir Fliichtlinge von FD 51 30.467,67| 145.176,65| 130.861,90 14.314,75| 130.861,90 0,00
26 | x | 3811900 | SONStige Ertrdge aus interner 448.111,07| 472.956,82| 474.247,25 -1.290,43|  479.278,25 -5.031,00
Leistungsverrechnung
27 | x| 4811100 | Aufwendungen aus ILV IT 4.015.263,67| 4.060.500,00| 4.269.342,36| -208.842,36| 4.296.842,36|  -27.500,00
27 | x| 4811200 | Aufwendungen fiir ILV Fliichtlinge an SB 50_S1 | 7.450.097,84 | 12.647.171,43 | 11.069.749,17 | 1.577.422,26| 11.192.866,76| -123.117,59
27 | x| 4811211 | Aufwendungen ILV fir Fliichtlinge Personal 2.976.325,52 | 3.919.915,89| 3.942.204,94 -22.289,05| 3.948.938,94 -6.734,00
27 | x| 4811232 | Aufwendungen ILV fiir Flichtlinge an FD 32 204.861,76 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00
27 | x| 4811240 | Aufwendungen ILV fiir Fliichtlinge an FD 40 2.930.416,56 | 3.337.082,95| 3.337.082,95 0,00| 3.337.082,95 0,00
27 | x | 4811248 | Aufwendungen ILV fiir Fliichtlinge an Ref. 48 405.587,15 79.395,54 83.302,32 -3.906,78 83.302,32 0,00
27 | x| 4811250 | Aufwendungen ILV fiir Fliichtlinge an FD 50 9.429.620,08 | 12.501.559,03 | 10.132.345,00| 2.369.214,03 | 10.323.662,00| -191.317,00
27 | x| 4811251 | Aufwendungen ILV fiir Fliichtlinge an FD 51 2.448.998,26| 7.686.843,84| 4.748.343,14| 2.938.500,70| 4.920.291,64| -171.948,50
27 | x| 4811253 | Aufwendungen ILV fiir Flichtlinge an 53 10.804,87 10.804,87 0,00 10.804,87 0,00
27| x | ag11900 | 3 Aufwendungen aus interner 448.111,07| 472.956,82| 474.247,25 -1.290,43|  479.278,25 -5.031,00
Leistungsverrechnung

Im Doppelhaushalt 2019 und 2020 wird das in den Vorjahren implizierte System zur internen Leistungsverrechnung jeglicher im Rahmen der
Flachtlingshilfe entstehenden Ertrage und Aufwendungen mit dem Sonderbudget 50 S1 fortgefiihrt, um weiterhin die flichtlingsbedingte finanzielle
Mehrbelastung so genau wie mdglich darzustellen und eventuelle Erstattungsanspriiche gegentber dem Land geltend zu machen. Zur besseren
Nachvollziehbarkeit der fliichtlingsrelevanten Personalkosten wurden eigene Konten fur deren Planung und Abrechnung eingerichtet. Die in 2017 und
2018 durchgefuhrte Erhebungen und ldentifikationen der flichtlingsrelevanten Ertrage und Aufwendungen wurden in 2019 und 2020 unter stets

kritischer Betrachtung zur Erzeugung eines moglichst realistischen Bildes fortgeschrieben.
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10. Schulden

10.1. Schulden aus Investitionskrediten und Schuldendienst

Schuldenentwicklung in Mio. €
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In der voranstehenden Grafik ist die Schuldenentwicklung der letzten 14 Jahre dargestellt.
Die Investitionskredite konnten von 2005 bis 2008 abgebaut werden. Kameral konnten in den
Jahren 2005 und 2006 durch die positive Entwicklung des Haushalts Uberschiisse vom
Verwaltungshaushalt zum Vermdgenshaushalt zugefuhrt werden. Doppisch wirkte in den
Jahren 2007 und 2008 der positive Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit des
Finanzhaushalts gleichermaRen auf die Entwicklung. Im Jahr 2008 wurde keine
Krediterméachtigung in Anspruch genommen, hier wurde sogar nur getilgt.

Der aus der kameralen Haushaltswirtschaft Ubernommene Grundsatz, dass eine
Nettoneuverschuldung grundsatzlich nicht eintreten darf, kann bei fehlenden
Finanzierungsiiberschissen aus dem Ergebnishaushalt nicht eingehalten werden. Die
Finanzmittel sind auch bei einer weitgehenden Beschrankung auf dringend notwendige und
nachhaltige InfrastrukturmafRnahmen nicht auskémmlich. Deshalb sind in den Jahren 2009
bis 2017 die Investitionskredite wieder angestiegen. In 2018 ist ein leichter Riickgang zu
verzeichnen, der lediglich auf die planmaRige Tilgung und in 2018 noch nicht in Anspruch
genommene Kreditermachtigung 2017 zuriickzufihren ist.

In der nachstehenden Tabelle sowie der zugehérigen Grafik wird die sich aus dem aktuellen
Haushaltssicherungskonzept ergebende Entwicklung der Nettoneuverschuldung der
Entwicklungen der Haushaltssicherungskonzepte aus dem Haushalt 2018 und dem
Doppelhaushalt 2019/20 gegenlbergestellt. Nicht enthalten ist die im aktuellen
Haushaltssicherungskonzept separat dargestellte notwendige Kreditermachtigung fur
FlachtlingsmaRRnahmen. Hier erfolgt eine Betrachtung aufRerhalb der Nettoneuverschuldung.

Nettoneuverschuldung | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Haushalt 2018 -0,11| -0,37| -0,73| -4,87
Haushalt 2019/20 -0,11| -4,46| -4,55 0,70\ -1,52| -7,77

Fur den aktuellen Planungszeitraum bis 2023 ergeben sich in den Abschlusssummen in allen
Planungsjahren Abweichungen gegeniiber dem Haushalt 2018. Die Unterschiede in 2018 ff
ergeben sich einerseits aufgrund von Verschiebungen in den Haushaltsjahren und
andererseits aus der geédnderten Rechtslage. Seit 2018 ist die KomHKVO anzuwenden,
wonach die Zufiihrung aus der laufenden Verwaltungstatigkeit nur nach erheblichem Abbau
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der Liquiditatskredite maoglich ist, sodass eine Zufuhrung aus dem laufenden Ergebnis
nahezu unmdoglich ist. Trotz dieser Gesetzesverscharfung ist es der Stadt unter auf3ersten
Sparanstrengungen gelungen eine Entschuldung in den Jahren 2019 bis 2023 zu planen, die
sich aus der strikten Einplanung nur absolut notwendiger Investitionen ergibt und
unabhéngig von den Steuereinnahmen der laufenden Verwaltungstatigkeit ist. Lediglich fur
das Jahr 2021 ergibt sich eine leichte Verschuldung. N&here Erlauterungen zu den
Veranderungen 2019 ff. finden sich im Haushaltssicherungskonzept.

Entwicklung der Nettoverschuldung
2018 - 2023
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10.2. Entwicklung der Liquiditatskredite

Verbunden mit der ab 2004 zu verzeichnenden Erhéhung der Gewerbesteuereinnahmen war
es verstarkt ab 2006 mdglich die Liquiditatskredite insgesamt zu reduzieren. In den Jahren
2009 und 2010 sind die Liquiditatskredite bedingt durch die Auswirkungen der Finanzkrise im
Vergleich zum Jahr 2008 wieder erheblich angestiegen. Dieser Trend schien sich zunachst
ins Positive zu wenden: In 2011 konnte das Vorjahresniveau der Liquiditatskredite fast
gehalten werden. In 2012 konnten die Liquiditatskredite sogar um 25,8 Mio. € reduziert
werden: Zur Verringerung trugen vor allem héhere Netto-Gewerbesteuerertrage (+11,5 Mio.
€ gegenuber dem Vorjahr) und eine htéhere Verzinsung der Gewerbesteuer (+12,3 Mio. €)
bei. Durch den massiven Einbruch der Nettogewerbesteuerertrdge in 2013 (-33,7 Mio. €
gegenuber 2012) wurde der positive Trend abrupt gestoppt. In 2014 konnten hingegen die
Liguiditatskredite wieder um rd. 22 Mio. € abgebaut werden, auch dies ist auf die positive
Gewerbesteuerentwicklung zurtickzufiihren. Aufgrund der negativen Haushaltsentwicklung
2015 verschlechterte sich der Stand der Liquiditatskredite um 25 Mio. € auf 199,14 Mio. €. In
2016 verschlechterten sich die Liquiditatskredite um weitere 8 Mio. € auf 207,32 Mio. €. In
2017 konnten die Liquiditatskredite wieder um 8,6 Mio. € auf 198,7 Mio. € zurtckgefihrt
werden. Die negative Haushaltsentwicklung 2018 fihrte dazu, dass die Liquiditatskredite
sich um 21,53 Mio. € verschlechterten und auf 220,23 Mio. € anstiegen.

Anhand der nachfolgenden Grafik wird ersichtlich, dass die Liquiditatskredite jederzeit
unterhalb des von der Aufsichtsbehérde genehmigten Hochstbetrages von 280 Mio. € lagen.
Die durchschnittliche Inanspruchnahme lag im Jahr 2018 bei 215 Mio. €. Der Hochststand
wurde zum Tagesabschluss am 30.04.2018 mit 237,69 Mio. € erreicht.

61

FD Haushalt und Finanzen 333 von 341 Doppelhaushalt 2019/2020
Teil A



Entwicklung der Liquiditatskredite in 2018
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Mit der Anderung des Krediterlasses mit Wirkung zum 1. Juli 2015 ist es Kommunen mdglich
auch fur Liquiditatskredite Laufzeiten von bis zu zehn Jahren fir 50% des Sockelbetrages zu
vereinbaren. In 2018 verfigte die Stadt Salzgitter im Liquiditatskreditportfolio zum
Bilanzstichtag Uber bestehende mittelfristige Liquiditatskredite (Laufzeit 1 - 5 Jahre) in Héhe
von 55 Mio. € und langfristige Liquiditatskredite (Laufzeit > 5 Jahre) von 40 Mio. €.

11. Haushaltsausgabereste

Im Investitionshaushalt der Kernverwaltung bestehen bei den Organisationseinheiten
Haushaltsausgabereste aus den Vorjahren, welche auf Antrag in das Jahr 2019 Ubertragen
werden koénnen. Haushaltsausgabereste, welche bereits in den Vorjahren tbertragen und
begonnen wurden, bleiben weiterhin bestehen. Eine abschlieRende Aussage beziglich der
hiervon tatsachlich von den OE beantragten Ubertragungen kann zurzeit jedoch noch nicht
getroffen werden, da der Buchungsschluss erst Ende Januar 2019 terminiert ist..

12. Haushaltssicherungskonzept

In dem vom Rat der Stadt Salzgitter am 19.12.2018 beschlossenen Haushalt liegen im
Gesamtergebnishaushalt in den Jahren 2019 und 2020 Fehlbetrdge in einem Umfang von
14,2 bzw. 18,8 Mio. € vor. Auch im Jahr 2021 verbleibt immer noch ein Fehlbetrag von rund
2 Mio. €, erst ab 2022 weist der Ergebnishaushalt dann positive Jahresabschlisse aus. In
2022 besteht in der Planung dann ein Uberschuss in Hohe von 2,5 Mio. € in 2023 in Hohe
von 5,8 Mio. €. Saldiert steigt aber der Fehlbetrag tber den Gesamtplanungszeitraums 2019
bis 2023 um fast 27 Mio. €.

In den Haushaltsjahren 2019 und 2020 des Doppelhaushaltes wird kein Haushaltsausgleich
erreicht und auch die mittelfristige Ergebnisplanung ist nicht ausgeglichen. Damit sind die
ersten beiden Bedingungen des 8§ 23 Kommunalhaushalts- und -Kassenverordnung
(KomHKVO) nicht erfiillt und entsprechend die dauernde Leistungsfahigkeit im Sinne dieser
Rechtsnorm derzeit eindeutig nicht gegeben. In 2022 und 2023 wird in der Planung der
Haushaltsausgleich erreicht, bei der gegebenen Finanzsituation besteht allerdings keine
Moglichkeit im Haushaltssicherungskonzept abzubilden, wie die bestehende Verschuldung
im  Liquiditatskreditbereich  abgebaut werden kann. Entsprechend genlgt das

Haushaltssicherungskonzept auch nicht den Anforderungen far ein
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Haushaltssicherungskonzept geman § 110 Abs. 8 Niedersachsisches
Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG).

Als besonders kritisch ist diese Situation einzuordnen, wenn man sich vor Augen fihrt,
welche Konsolidierungsbemihungen die Stadt Salzgitter in den letzten Jahren und auch im
aktuellen Haushaltssicherungskonzept eingeleitet aber auch vielfach bereits vollzogen hat.

¢ Anzufiihren sind zunachst einmal die mit den seit Jahren von dem Organisationseinheiten
einzuhaltenden Pauschalsperren in einem Gesamtvolumen von 16,4 Mio. € verknlpften
Sparauflagen. Zur Verdeutlichung sind diese Pauschalsperren im gro3en Umfang auch
mit nachvollziehbaren EinzelmaRnahmen hinterlegt.

e Dazu kommen die in der Vereinbarung mit dem Land zum Erhalt der Bedarfszuweisungen
2017 geforderten dauerhaften Konsolidierungserfolge in einem Mindestvolumen
von 5 Mio. €: Beispielsweise mit MaRnahmen im Bereich der Bu3- und Verwarngelder,
insbesondere aber den ab 2019 vorgenommenen Hebesatzerh6hungen im Bereich der
Grundsteuern A und B sowie der Gewerbesteuer werden die geforderten
Konsolidierungswirkungen weit Uberschritten. Allein die Hebesatzerhéhungen fihren
bereits in 2019 zu Mehreinnahmen in einem Gesamtvolumen von Uber 8 Mio. €.

¢ Neben den genannten Malinahmen bildet das aktuelle Haushaltssicherungskonzept aber
auch einen aus Konsolidierungssicht geforderten Umgang mit den Auswirkungen aus den
Anforderungen der derzeit am Stellenmarkt bestehenden Situation ab. Die positiven
Effekte durch das Streichen der Stellenreserve und die erhebliche Reduzierung der
Deckungsreserve miissen in der laufenden Arbeitswahrnehmung durch Verdnderungen in
der Leistungserbringung, beispielsweise auch durch starkere Digitalisierung der Arbeit,
untermauert werden.

Die Begrundung, weshalb alle diese Bemihungen in 2019 und 2020 nicht ausreichen, einen
Haushaltsausgleich zu erreichen, findet sich in der Entwicklung der Zuschussbedarfe im
Sozialbereich. Ein groRes Problem fir die Stadt Salzgitter stellen hier eindeutig die sich aus
einer dramatisch grofen Zuwanderung von Flichtlingen erwachsenden Bedarfe an
Unterstitzungs- und Integrationsleistungen dar. Die drtliche Immobiliensituation, verbunden
mit in der Vergangenheit Gber Jahre gewachsenen erheblichen Wohnungsleerstdnden und
damit einhergehenden niedrigen Mieten, haben daneben auch im sehr groBen Umfang zu
Zuzigen von Familien mit geringen Gesamteinkommen aus dem Umland aber auch dem
weiteren Umkreis einschlie3lich osteuropéaischer EU-Staaten gefihrt.

Entwicklung Zuschussbedarf Sozialbereich
im Vergleich zum Zuschussbedarf Restverwaltung (ohne Steuern)
in Mio. €
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Die mit den geschilderten Entwicklungen einhergehenden finanziellen Auswirkungen
verdeutlicht zunachst die vorstehende Grafik zur Entwicklung des Zuschussbedarfs im
Sozialbereich im Verhaltnis zum Ubrigen im Haushalt bestehenden Zuschussbedarf: Die
nachstehende Grafik zur Entwicklung des Zuschussbedarfs der verschiedenen sozialen
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Aufgabenfelder zeigt dann einen sehr unterschiedlichen Anstieg des jeweils bestehenden
Zuschussbedarfs durch den Gesamthaushalt auf. Neben den erst seit 2015 verstarkt
vorliegenden finanziellen Anforderungen durch die Flichtlinge liegt insbesondere bei der ein
stetig wachsender Zuschussbedarf vor.

Entwicklung Zuschussbedarf Sozialbereich
aufgeteilt nach Aufgabenfeldern
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Aus der nachstehenden Detaildarstellung fur den Zuschussbedarf in der Jugendhilfe auf
Produktebene wird ersichtlich, dass bei den Produkten 363 Sonstige Leistungen der Kinder-,
Jugend- und Familienhilfe sowie 365 Tageseinrichtungen fir Kinder der starkste Anstieg des
Zuschussbedarfs zu verzeichnen ist.

Zuschussbedarf der Produkte der Kinder- und

Jugendarbeit
80,00
=
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© 70,00 341
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Aus der Entwicklung der sozialen Hilfen ergibt sich unmittelbar die Forderung nach einer
Kostenerstattung entsprechend dem Konnexitatsprinzip. Dies gilt insbesondere fir die
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Unterstitzung und Integrationsleistungen fur die Flichtlinge und auch fur die Hilfen in
Tageseinrichtungen fur Kinder.

Eine Anhebung der ortlichen Realsteuerhebesétze lber das Durchschnittsmald oder auch
HochstmalR der vergleichbaren Stadte hinaus, durfte, wie auch weitere Einschréankungen der
von einer Kommune zu erbringenden Leistungen, ohne erhebliche Auswirkungen auf den
sozialen Frieden nicht umzusetzen sein

Der Haushaltsausgleich der Jahre 2022 und 2023 wird ausschlielBlich Uber die Annahme
einer  erwarteten  besseren  Wirtschaftssituation, einhergehend mit  hoheren
Gewerbesteuerzahlungen, der grol3en ortlichen Industriebetriebe erreicht. Ab 2024 ist zu
erwarten, dass ein erhodhter Anteil dieser Mehrertrage Uber die Anrechnung als Steuerkraft
im Finanzausgleich fur den Haushaltsausgleich insgesamt wirkungslos bleibt.

Bei den Investitionen liegt wie unter Pkt. 10.1 des Vorberichtes Schulden aus
Investitionskrediten und Schuldendienst angesprochen auch in den Planungsjahren des
Doppelhaushaltes 2019/2020 bis auf das Jahr 2021 eine Entschuldung vor. Unter
Einbeziehung der flichtlingsbedingten Auszahlungen im Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit des Finanzhaushaltes liegt ein Uberschuss in den Jahren 2021 (8,09
Mio. €), 2022 (15,06 Mio. €) und 2023 (17,5 Mio. €) vor. Dieser Uberschuss reicht damit
jeweils in 2022 und 2023 aus, die vorzunehmenden Tilgungen tber 10,4 Mio. € dieser Jahre
abzudecken. In beiden Jahren schlie3t auRerdem auch der Gesamtfinanzhaushalt mit einem
verbleibenden Finanzmitteliberschuss von 4,9 bzw. 7,4 Mio. € ab.

13. Bedarfszuweisung — Zielvereinbarung zur Erreichung einer nachhaltigen
Haushaltskonsolidierung

Die Stadt Salzgitter hat fir 2017 ebenso fir 2018 Bedarfszuweisungen wegen einer
aullergewoOhnlichen Lage beantragt. Nach der vorliegenden Haushaltsplanung fir
2019 - 2023 sollte die schlechte finanzielle Situation auch in 2019 und 2020 eine
entsprechende Antragstellung rechtfertigen.

Fur 2017 hat die Stadt Salzgitter in 2018 mit dem Land Niedersachsen, vertreten durch das
Ministerium fur Inneres und Sport als Kommunalaufsichtsbehdrde, eine Zielvereinbarung zur
Gewahrung der Bedarfszuweisung 2017 abgeschlossen. Die Stadt verpflichtet sich durch
eigene konkrete KonsolidierungsmalRhahmen eine nachhaltig und dauerhaft wirkende
Entlastung im Ergebnishaushalt i. H. v. 5 Mio. € spatestens ab dem Haushaltsjahr 2021 ff. zu
gewabhrleisten. Neben Zahlung einer Bedarfszuweisung in zwei Teilbetragen sagt das Land
Niedersachsen zu, dass die von der Stadt im Rahmen dieser Vereinbarung beschlossenen
dauerhaften KonsolidierungsmafRnahmen fur zuklnftige Bedarfszuweisungsverfahren
angerechnet werden.

Zur weiteren, nachhaltigen Verbesserung der Finanzsituation hat Herr Oberbirgermeister
Frank Klingebiel mit Vorlage des Einbringungshaushaltes 2019/20 dem Rat eine Anhebung
der Hebesatze der Grundsteuern A und B sowie der Gewerbesteuer vorgeschlagen. Die
damit verbundenen positive Effekte werden bereits mit Beginn des Haushaltsjahres 2019
eintreten und bereits einem niedrig angesetzten Gewerbesteuerertrag einer weiteren
Verbesserung i. H. v. rd. 8 Mio. € fuhren, die gegentiber dem Land Niedersachsen zusatzlich
den unbedingten Willen der Stadt Salzgitter zur Einhaltung der Zielvereinbarung
dokumentiert. Bei Hinzurechnung der weiteren im Rahmen der Vereinbarung bereits in
Umsetzung befindlichen dauerhaft wirksamen MalRRnahmen erhoht sich die laufende
Verbesserungswirkung auf jahrlich zumindest 10 Mio. €.

14. Investitionen

In 2019 und 2020 liegen investive Auszahlungen in einer jeweiligen Gesamthdhe
von 22,3 Mio. € bzw. 25,1 Mio. € vor.

Auch fur den Doppelhaushalt 2019/20 werden fir die bereits etablierten
Stadtsanierungsgebiete Seeviertel, Steterburg sowie Ost- und Westsiedlung in Salzgitter
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Bad Mittel bereitgestellt, um ihren gesamtstadtischen Entwicklungszielen
(Wohnungsleerstanden entgegenzuwirken etc.) gerecht werden zu kdnnen. Auf diese Art
und Weise bleibt die Stadt auch bei der schwierigen und angespannten Haushaltslage im
Bedarfsfall handlungsfahig.

Weiterhin gro3e Posten sind StraBen- bzw. Tiefbaumaflnahmen (zum Beispiel der Neubau
der Brucke der K30 (I-Mitte) oder auch der Engeroder Stral3e in SZ-Bad), Mittel fur die
Feuerwehr (insb. FUr Fahrzeuge, Gerate und Ausstattungsgegenstande), Bau- bzw.
Sanierungsmaflnahmen der im Stadtgebiet vorhandenen Sport- und Baderanlagen sowie die
Ausstattung von Schulen und Kindergarten und die Umlage KHG.

In Folge des letzten Kommunalinvestitionsférderungsprogrammes (KIP) wurde durch den
Bund das Schulsanierungsprogramm beschlossen (KIP Il). Die daraus fir die Stadt Salzgitter
zur Verfugung stehenden Mittel sollen zur Sanierung der Aula des Gymnasiums am
Fredenberg sowie fir Sanierungen des Gymnasiums SZ-Bad (Trakt 1 und Neubau der
Sportanlage), der Realschule in SZ-Bad und des Kranich-Gymnasiums in SZ-Lebenstedt
verwendet werden.

Die geplanten Auszahlungen fir Investitionen verteilen sich wie folgt auf die Teilhaushalte
(Betrage in Euro):

OE 2019 2020 2021 2022 2023
02_S1 2.400.976 3.155.904 5.844.200 5.844.200 1.641.520
02_S2 500.000 150.000 150.000 150.000 150.000
10 1.147.000 1.089.000 1.050.000 1.000.000 1.000.000
10_S 800 800 800 800 800
20 S1-
Investitions-
tatigkeit 3.390.600 5.779.412 3.620.000 1.647.000 1.452.000
20 _S1-
Weiterleitung KE
an EB 85 1.206.064 3.461.656 3.705.800 4.241.800 -668.720
32 200.000 0 0 0 0
37 1.129.000 1.129.000 1.185.500 1.230.500 1.230.500
40 973.500 1.156.500 973.500 1.033.500 1.033.500
41 84.100 84.100 92.100 92.100 92.100
50 21.000 21.000 6.000 6.000 6.000
50_S1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
51 1.525.700 1.179.650 330.500 1.410.500 330.500
53 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
60 2.458.630 2.518.690 2.517.740 2.516.780 2.515.810
61 620.000 620.000 620.000 620.000 620.000
66 6.650.000 4.745.000]  11.090.000 6.800.000 7.485.000
Investive
Auszahlungen
Gesamt 22.337.370| 25.120.712| 31.216.140| 26.623.180  16.919.010
Investive
Einzahlungen
Gesamt 15.455.775|  19.266.916| 20.116.570| 17.742.030  14.960.300
Saldo Investitions-
tatigkeit 6.881.595 5.853.796|  11.099.570 8.881.150 1.958.710
Saldo
Finanzierungs-
tatigkeit -3.518.405 -4.546.204 699.570 -1.518.850 -8.441.290
Die vorgesehenen Einzelmalinahmen sind bei den Teilhaushalten dargestellt.
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15. Entwicklung 2015 - 2023

Die Gesamtentwicklung der Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes, bzw. der
Ein- und Auszahlungen im Planungszeitraum ist in den nachstehenden Grafiken dargestellit.
Der Jahresabschluss 2018 befindet sich noch in der Erstellung. Hier sind deshalb nur die
Planzahlen fiir 2018 dargestellt.

15.1. Ergebnishaushalt
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15.2. Finanzhaushalt
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16. Demografische Entwicklung

Die Haushaltssicherung wurde nach dem von der Wirtschaftskrise ausgeltsten
Gewerbesteuereinbruch im August 2013 von dem Zukunftsprogramm ,Salzgitter 2020“
begleitet.

Die Umsetzung der enthaltenen MalRnahmen zur strategischen Neuausrichtung zeigen auch
bereits Erfolge. So konnte, wie in den beiden folgenden Grafiken zu erkennen ist, die fur die
Einwohnerzahl prognostizierte Entwicklung nicht nur gestoppt, sondern sogar umgekehrt
werden.

Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Salzgitter /
Gegeniiberstellung der prognostizierten Entwicklung
mit der tatsachlichen Entwicklung

108.000
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1) Einwohnerfortschreibung nach Melderegister
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Langfristig strebt die Stadt neben der verbesserten Einwohnerentwicklung als weiteres Ziel
der strategischen Neuausrichtung eine Reduzierung der Sozial- und Jugendhilfekosten und
eine Steigerung der kommunalen Einkommensteueranteile an.

Salzgitter, den
Im Auftrag
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